
 )دراسة ميدانية(- عة القضائية فى الحد من الفساد المالى بالمحليات فى جمهورية مصر العربيةدور المراج
 

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات

295 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 دور المراجعة القضائية فى الحد من الفساد المالى 
 بالمحليات فى جمهورية مصر العربية

 )دراسة ميدانية(
 

 
 الدكتور

 * السيد زكريا إبراهيم
 
 
 

 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 محلةبالمعهد العالى للعلوم التجارية بال مدرس المحاسبة والمراجعة *



 السيد زكريا إبراهيم

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات 
 

296 

 
 
 
 
 

 ملخص البحث
تهدد  ذد ا الدرا دل إلدد ت ددام إكدار تكدرل لإتكالإدم ا دتاداة القرائيدل ال  دا يل تدد    

لإندددل الدسدددال القدددالد لاادددم  ادددداة االارا القيايدددل اايدددل القيايددداة لإدددل تيايدددم   ئددد  
ال صددور تددد القرائيددل الاارئيددل تددد إات ددا  الدسددال القددالد مالقيايدداة    ددد تددم إئددرا  

 ينددل لإددم القو دددوو الي ولإيددوو مالقيايدداة  لإرا تددد اليسدداماة  253 ذدد ا الدار ددل  ددد
مالجهدددددداز القركدددددد ل لاقيا ددددددلاة  اتاددددددالاقيوو مالجالإيدددددداة القصددددددريل   ايددددددرا  لإرا تددددددد 

 اليساماة مق اتب القيا لل  القرائيل الاايل.
  ددد تتدديم لإددم الدر ددل  و ذنددا   ل ددل ااة لبلددل إاصددا يل بدديم ت دداة  ينددل الدرا ددل    

ب تسدددت يل  و ت دددوة  –تدددد  دددم ات حدددا  الياليدددل لهدددا  –القرائيدددل الاارئيدددل   ادددد  و
بدددد رذا تدددد إات دددا  الدسدددال القدددالد مالقيايددداة مالكددددا ا الق او دددل    و ت تيددد    ددداليب 
 إئدددرا اة القرائيدددل ال  ددددا يل ايدددد لإددددم  ددداذرا الدسدددال القددددالد مالقيايددداة    و ذنددددا  

يل لتي يدد  ل ر تيددا  تددد اليددد لإددم الدسددال لإت الدداة اجددب تواترذددا تددد القرائيددل ال  ددا 
 القالد مالقيلة.

 ت تدددددرر الدرا دددددل إيددددددار لليدددددم    إر دددددال مدددددئئرا اة    ددددداليب القرائيدددددل ال  دددددا يل    
الي ولإيدددل    قدددم بدددرالإ  تدريتيدددل لاقدددرائييم الدددداااييم الي دددولإييم تجيدددم لدددد هم ال ددددرا 

ا  ئقعيدل لإهنيدل ر دقيل  لإسدت ال  القيرتل الكافيل اتقاة   قا  القرائيدل ال  دا يل  إ  د
لاقرائيل ال  ا يل تد لإصر  ادد ردرار ئقعيدل تااصدد اللدع القيتقدد م لإدل حدر را 
تدددريم لإددنه  لإسددت م لاقيا ددلل  القرائيددل ال  ددا يل كحاددد تددر   القيا ددلل مالجالإيدداة 

 القصريل.
  الكاقاة الدالل

القرائيدددددل  –لا ددددل القرائيدددددل ال –القيايدددداة  –الدسدددددال القددددالد  –القرائيددددل ال  ددددا يل 
 . اتلاا الت ايصيل – ة التيايايل اائرا –االت اة القنظم  –السام ل 
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Abstract 
       This study aims at providing a comprehensive ideological frame about 
the use of judicial audition in preventing financial corruption inside the local 
administration units. This is besides analyzing the deficiency of external 
audition in finding out the financial corruption in local units. The present 
study has been applied upon a sample of 253 governmental employees in 
the local units, auditors in the Central Auditing Organization, academics in 
the Egyptian Universities, and auditors in private offices of accountancy and 
auditing.  
       The study reveals that there is a statistically indicative relation between 
the categories of the study sample although external audition, in the light of 
its present condition, cannot perfectly fulfill its role in finding out the financial 
corruption in local units. The application of the methods and procedures of 
judicial audition limit the phenomenon of financial corruption in the local 
units. There are requirements that have to be available in judicial audition to 
achieve an effective role in limiting the financial corruption of local units. 
     The study has several suggestions: First, issuing a guide concerning the 
advices, procedures, and methods of governmental judicial audition. Second, 
preparing training programs for internal governmental auditors, to let them 
get the ability and knowledge to complete audition and judicial tasks. Third, 
establishing an independent professional association for judicial audition in 
Egypt as is the case with the Accredited Association of Fraud Supervisors. 
Last, teaching an independent curriculum of accountancy and judicial 
audition as one of the branches of accountancy in the Egyptian universities. 
Keywords:  
Judicial Audition - Financial Corruption - Local Units – Pre-audition – 
Post-audition –Analytical Procedures.  
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 الإطار العام للبحث

 لإ دلإل  لإ  ال الليث -1

لدددم توائددد  لإهنددددل القيا دددلل  القرائيدددل مقبددددم لإدددا  ائهتددد  لإددددل بدددداااة ال ددددرو      
ي دددددريم  ايدددددث  صددددددي بهدددددا لإ ددددداام إ هيدددددار اليد دددددد لإدددددم القن ددددد ة اليدددددالل  ال

بددم  تواكدد   –اليالقيددل   تيجددل تسددال إلاراتهددا اليايددا   ت ددم القددرائييم الاددارئييم 
تددد الك دد   ددم تاددز التجددا زاة  إتادداا اائددرا اة القهنيددل القل قددل   –مي ددهم 

ااايددل تددد اتلإددر الدد ل  ئدد  ات ظددار  يددو التسدداا   ددم لإدددل تياليددل القرائيددل الد
تيسددديم  لا  الواددددا اا تصدددالال الي ولإيدددل   اليدددد لإدددم لإقار ددداة الدسدددال القدددالد 

 بها.

 تيددد  قايدداة الدسددال القددالد لإددم الق دد لة التددد توائدد  اا تصددال اليددالقد      
  ادددد اتادددل تدددد الدددد   النالإيدددل   ل دددد ب دددي ذددد ا الق ددد ال إذتقددداة الكبيدددر لإدددم 

 اددددد حددددر را  حددددل  تح دددديم إكددددار  قددددم اللدددداابيم  القهتقدددديم   تد ددددي اترا  
لإ  سددددد اللدددددري لإنددددد  تيد ددددد الق ددددد ال   لئهدددددا لإددددم ادددددل  ا دددددواة لإيددددددلا 
 لإ اتيددل الدسددال م ددم يددورا  لإظدداذرا  تددد كاتددل لإجددابة الييدداا لتيجيددم  قايددل 

 التنقيل اا تصالال.

 لإدددم  اايدددل  ادددرل لدددم تيدددد  ظدددم القيا دددلل  القرائيدددل تدددد   دددا  الاددددلإاة      
هوريل لإصر الير يل ايقم مييدا   م القتليراة التي يل القيي ل  الي ولإيل تد ئق

تكلذقدددا ا ددد م كرتدددا  تكالإايدددا  لنادددر  تدددئاا كا دددي الوادددداة االاريدددل تسددديد إلدددد 
تي ي  الجولا تدد ت ددام الاددلإاة اليالإدل  تدئو  قايدل اارت دا  الاددلإد  ادد ذد ا 
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تادددداا ال دددددراراة القسددددتول تت اددددب تدييدددددم ل ر  ظددددالإد القواز دددددل  القيا ددددلل تدددددد إ
 االاريل.

بدم إو ت ريدر الجهداز القركد ل لاقيا ددلاة  دم لإواز دل القيايداة ادل   دداة      
لإايدددار رردددم  549 دددد إ ت دددد حدددي  اا دددرالاة التدددد  يددداي إلدددد  2015/2016

لإايار لإ اللا  بتر يد اا داق    د ك د  الت ريدر و ئقادل  789إرتدا  اا داق إلد 
ئقاددل  %23.8لإايددوو ئنيدد  إا تقبددم  سددلل  4ر  لإايددا 789اا ددتادالإاة بالددي 

 6لإايدار   548إ تادالإاة القواز ل اليالإدل لاد لدل فيقدا بالدي اا درالاة القي  دل 
لإايوو ئني  تقي  8لإايار   240  اغ اليج   %22.2لإايوو ئني    التد تقبم 

تل يتها ماا تراي  إيددار اتا و  السدنداة  ادد الا ا دل اليالإدل   لإدم اللتدي 
نظدددر  و ذندددا  لإايددداراة الجنيهددداة التا هدددل بددديم لإواز دددل الا ا دددل اليالإدددل  لإواز دددل لا

االارا القيايددل   ك دد   ددم لإاالدددل اليد ددد لإددم  اددداة االارا القيايددل لا ددوام  
 اائرا اة التد  نظقها  ا وو القنا صداة  الق ا دداة  ندد كدرر الي دول    التدد  

ا ليم لإقددا ترتددب  ايدد  يددر  لإلددالغ تيهددا مااحدداتل إلددد الا ددح  نددد لإيا ددلل الق دد
 ل و  ئ  ا   إردا  توقيل ررالإاة تحاير  اد الق ا ليم.

لإايدددار ئنيددد   ك ددد   114.7  دددد  ئدددد  جددد  لاادددم القيايددداة  يدددم إلدددد      
   رئل الت ريدر  ئدول 2015لإايار ئني    ا ل تسال  اة  600الت رير  م  ئول 

   دا  القتيصدلة الن دادل لإددا  ذ ا اااتل اة إلد حي   اة لار امل الدااايل
اتيددرا بددد و تيصدديم لإقددا  دد لل إلددد  دد وا لإيظقهددا مالت ددالة  تسددد د ئدد   كتيددر 
لإنهددا  ددم كريدد   ددر ي   ددنداة   ب  ددز  و حددي  الر امددل  قددم  ا ددا   اددد 

 إتاال القجا  لتل ب  ابر تد لإواز اة لإبم ذ ا الجهاة.
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ائهل لإبم ذ ا الدسال تقم الق كد تيندلإا ب توئد ر امل كافيل تكوو كديال مقو      
 و لإبم ذ ا اليج    يد  الإا  ميد آار   لإدل ذد ا ال يدالا  د لل إلدد التدحىير  ادد 
لإسدددتوياة الادددددلإاة ات ا دددديل التدددد ت دددددة لاقددددواكم لإدددم تيادددديم  يدددديل  يددددر  
يدديد إلددد  اددر الددز لإددم الادددلإاة التددد تكددوو   ددال القعي ددل لادددرل لإبددم ذدد ا 

تنيل التيتيل لن ل القوارل  يوئدد  ادل لإسدتديدا لإدم اليج    ىر  اد لإ ر  اة ال
ذ ا اتلإور  تتيدل   ئ  الدسال تد القياياة لإا بديم تسدال إلارل  تسدال  يا دد  

التل ب  –الر وا  –اااتلل  –تسال لإالد   الدسال القالد  تقبم تد )الت  ير 
اا ددداق  تتد ددد اتلإددوا  تددد –التيدددل  اددد  راحددد الد لددل  –السددر ل  –تددد اليهددد 

 تتد د اتلإوا   اد التيازل(. – اد اتبنيل الاايل  تحىيبها به ا الواداة 

  سدددتب  صدددور إئدددرا اة القرائيدددل الاارئيدددل تدددد إات دددا  اللدددع  الدسدددال      
القدددالد تدددد القيايددداة     إاتقدددا  تواكددد  لإرا تدددد اليسددداماة لإدددل لإرتكتدددد اللدددع 

   هددرة تددد الي ددول اتايددرا  الدسددال    تسددا  تجددوا التو يدداة م دد م ريددر لإسددتوق 
القرائيل ال  ا يل كحلاا اات ا  اللع تد ال وا م القاليل  لإيار ل الدسال القالد 

  وا  تد ال ركاة    الواداة الي ولإيل.

ايددث  و القرائيددل ال  ددا يل تيتقددد  اددد إ دددال لإددرائييم   ددا ييم لإدد ذايم      
مالقيا ددددلل  القرائيدددددل  لايقددددم  تي يدددد  اليدالددددل مقدددددا لددددد هم لإددددم لإيرتدددددل لإتكالإاددددل

مااحدددداتل إلددددد لإهددددارا الليددددث  التي يدددد  القتنيددددل  اددددد لإيرتددددل ال وا ددددد  ات ظقددددل 
ال ا و يل  مقا اق دنهم لإدم إات دا  اللدع  الدسدال القدالد تدد القيايداة  الوادداة 
الي ولإيل اتارل  ال ركاة  ايث  تم اا تيا ل مالقرائل ال  دا د حدقم تريد  

 ذ ا الواداة. القرائيل الق ا  مقرائيل
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 ل ددددد  ذتقددددي اليد ددددد لإددددم القنظقدددداة القهنيددددل مالقرائيددددل ال  ددددا يل    الإددددي      
مئيدددار ميددص اايددداراة القهنيددل التددد توحدد  تيهددا  ذقيددل القرائيددل ال  ددا يل 
   وا هدددا  لإجابتهدددا   الهدددد  لإنهدددا  كقدددا   حددديي ذددد ا القنظقددداة لإدددا ا دددوة مددد  

ئدددب تواترذدددا فيددد  اتدددد اسدددت يل  لا  القرائدددل ال  دددا د  الصدددداة  القهددداراة الوا
  قا  م دا ا.

 لإم  ذم ذ ا القنظقاة  القيهد الكندل لاقيا تيم ال ا و ييم  القيهد      
ات ترالد لاقيا تيم ال ا و ييم   لإجام اا را  الياة  اد لإن  ة القيا لل 

و (   القيهد اتلإري د لاقيا تيم ال ا و ييم  ايث  ات  تد لإا POB القرائيل )
 اد إيدار  هالا تاصصيل ئد دا لاقيا تيم ال ا و ييم تد لإجا   2008

القيا لل ال  ا يل   ذد  هالا القيا ب القجاز تد القيا لل ال  ا يل القاليل 
(CFF التد تجقل الاترا التاصصيل تد لإجا  القيا لل ال  ا يل لإل )

هم لإم بيم  ابر القيار   القهاراة ات ا يل لاقيا تيم ال ا و ييم  لإقا اجيا
 Menzies.C.,2010)-(Stnbury,I&Paly  (1)لإست ارل ات قا  لإصداقيل.

 ليم الز لإا لتل اللااث تد ذ ا الدرا ل إلد تتند تكرا  حدل إكدار تكدرل      
لقهندددل القرائيدددل ال  دددا يل  مييدددث  دددتم اا دددتيا ل مقرائدددل   دددا د حدددقم تريددد  

قيا لل  القرائيدل  ال دا وو    ظقدل القرائيل  مييث تكوو لدال اافيل لإتكالإال مال
الر امددل الدااايددل  إلارا القادداكر    و ا ددوو لإتدددد ا   لدادد  الق دددرا  اددد القناتسدددل 

قددالد لااددم القيايدداة  الجددد  تددد الددد ا ل ال  ددا يل  إات ددا  اللددع  الدسددال ال
 لإوحو  الليث.
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  ذقيل الليث -2

 يل  اليقايل كقا  اد:تتقبم  ذقيل الليث تد  ذقيت  لإم الناايل الياق     

 اتذقيل الياقيل: - 

(  تنددا   اللااددث لإوحددو ا  لإددم القوحددو اة الهالإددل  لإجددا  لإددم لإجددابة اتل  1
القيا ددتد التددد بددرزة  ذقيتدد  لإندد   هددور الجددرا م القاليددل     هيددار ال ددركاة لايددد 

 لإم تكرار اللع  اقاال القا  الياة لإم  و  اا تاداة.

يل تددددد زيددددالا كدددددا ا  لا    يدددددل القرائيددددل الاارئيددددل ( تسدددداذم القرائيددددل ال  ددددا 2
  ت يي  تجوا التو ياة تد القرائيل   إ الا الب ل تد  ا اة القرائيل.

( الندرا تد الليدو  الياقيدل  الدرا داة اتاالاقيدل تدد ذد ا القجدا   ادد القسدتول 3
 القصرل مالررم لإم ااذتقاة بها  اد القستول اليالقد.

 ل:اتذقيل اليقاي - 

( اارت ددا  مقسددتوياة ئددولا اتلا  تددد الواددداة الي ولإيددل   تدييددم آليدداة الر امددل 1
الدااايل   تي ي  لإقار ل لإنظولإل اليوكقل تد لإنل اللع  الدسال القالد  تي ي  

 الر د اا تصالل تد اسم إلارا لإقتاكاة الد لل.

 ئدددول ردددع ( كقح دددل القسدددتبقريم  اتتدددرال القتيدددالإايم لإدددل القيايددداة ادددو   ددددة 2
  تسال لإالد بها تد اليد د لإم الق ر  اة اليالإل التد ت ر   ايها.
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( ت دام لليدم لإيددا د لإدم التي دل القصدريل  ادد  ذقيدل القرائيدل الدااايدل القتكالإادل 3
لإدددل القرائيدددل ال  دددا يل  تدددد تدييدددم آليددداة الر امدددل لقندددل اللدددع  الاددددا    حدددل  

  تد يل الدسال القالد تد القياياة.

 ا  الليث ذد -3

 هد  ذ ا الليث إلد لإيا لل ت دام إكار تكرل لإتكالإم ا دتاداة القرائيدل      
ال  ا يل تد لإنل الدسال القالد مالقياياة لإل لرا ل لإيدا يل تد التي ل القصدريل  

  يتدر  لإم ذ ا الهد  لإجقو ل لإم اتذدا  الدرعيل  تتقبم تد الآتد:

ا السدداتيل  اددد رتاهيددل القجتقددل  لإدددل  ذقيددل تحيدديم لظدداذرا الدسددال    ددلام   آىددار  - 
 تدييم آلياة الر امل تد إات ات   اليد لإن   تد يل لإقار ات .

تيايدددددم   ئددددد  ال صدددددور تدددددد القرائيدددددل الاارئيدددددل تدددددد إات دددددا  الدسدددددال القدددددالد  - 
 مالقياياة.

إئدددرا  لرا دددل لإيدا يدددل لاتيدددر   ادددد  ىدددر ااكدددار القتكالإدددم ا دددتاداة القرائيدددل  -ئدددد
 تد لإنل اللع  الدسال القالد تد القياياة. ال  ا يل

 تر ي الليث -4

 اددددد حددددو  كتييددددل لإ دددد ال الليددددث   ذقيتدددد    ذداتدددد    رتكدددد  الليددددث  اددددد      
 تر ي اليدة التاليل:

الددددري ات  :   ددد  ب توئدددد لبلدددل إاصدددا يل بددديم ت ددداة  يندددل الدرا دددل  ادددد  و 
 تست يل  و ت دوة بدد رذا ب –تد  م ات حا  الياليل لها  –القرائيل الاارئيل 

 تد إات ا  الدسال القالد مالقياياة مالكدا ا الق او ل.
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الددددري البدددا د:   ددد  ب توئدددد لبلدددل إاصدددا يل بددديم ت ددداة  يندددل الدرا دددل  ادددد  و 
ت تيدددد    دددداليب  إئددددرا اة القرائيددددل ال  ددددا يل ايددددد لإددددم  دددداذرا الدسددددال القددددالد 

ادد   ددم القتليددل تددد القرائيددل مالقيايدداة  لقددا ت دديد  لإددم   دداليب  إئددرا اة تات
 الاارئيل.

الددددري البالدددث:   ددد  ب توئدددد لبلدددل إاصدددا يل بددديم ت ددداة  يندددل الدرا دددل  ادددد  و 
ذندا  لإت الداة اجدب تواترذدا تدد القرائيددل ال  دا يل لتي يد  ل ر تيدا  تدد اليددد 

 لإم الدسال القالد مالقياياة.

اليددة اىلداة  اد  و تكدوو الددر ي التد ادل ذدد   دم لإدا ت ددة لإدم تدر ي    
 ييتها مئ تاداة التيايم اااصا د القنا ب ل لز.

 لإنه   اد ل الليث -5

ايتقددددد اللااددددث تددددد ذدددد ا الدرا ددددل  اددددد القدددد   بدددديم لإنهجدددديم بدددديم القددددنه       
اا ت رال  اا تنلاكد  ل القنه  الياقد القياير   الز لإم ال  إ دت را  لإدا 

 الدددددد رياة القتيا ددددددل مالقرائيددددددل  ئدددددا  تددددددد الدرا دددددداة الرا ددددددا  القرائددددددل الياقيددددددل
ال  دا يل  م صددد إ ددتنلاا لإدا  ل ددم الدرا ددل لإددم ادل  تيايددم  تصددني  الكتامدداة 
القاتادددل القتيا دددل مقجدددا  الدرا دددل ىدددم الديددداة بدرا دددل لإيدا يدددل لاويدددو  إلدددد  تدددا   
لإرئدددوا م دددحو لإددددل اليائدددل إلدددد  حدددل إكدددار  اقدددد لقهندددل القرائيدددل ال  دددا يل 

قهنددل تدددد لإصددر مصددددل  الإدددل: اسددا د تدددد اليددد لإدددم الدسدددال مالنسددلل لققار دددد ال
القددالد تددد  اددداة االارا الي ولإيددل   يسددا د اتددرا  القناز دداة التجاريددل مصدددل 

 اايل.
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 تتقبم اد ل الليث تد تنا   لإوحو  إ تاداة القرائيل ال  ا يل تد لإنل      
اوكقددل   إات ددا  الدسددال القددالد تددد القيايدداة  ل و التيددري إلددد ت تيدد  آليدداة

ال ددركاة   ل ر القرائيددل ال  ددا يل تددد اددم الق دداام القاليددل  ريددر القاليددل التددد 
 ادرزذا الت ايل الد ي  ليقاياة اااتيا   الدسال القالد.

 ا ل الليث -6

بنددا ا   اددد كتييددل لإ دد ال الليددث   ذقيتدد   تيدي ددا  تذداتدد   اسددب تر حدد       
 لتاليل : لإنهجيت  اق م تنظيم الليث تليا  لاا ل ا

  القليث ات  : ااكار الياقد لاقرائيل ال  ا يل  القت الاة الوائب تواترذا تد
 ال ا قيم بها.

   القليددث البددا د: ل ر القرائيددل ال  ددا يل تددد اليددد لإددم الدسددال القددالد مالقيايدداة
 تد لإصر.

  القليدددث البالدددث: الدرا دددل القيدا يدددل ااتلدددار  ىرالقرائيدددل ال  دددا يل تدددد اليدددد لإدددم
 ال القالد مالقياياة.الدس
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 المبحث الأول

 الإطار العلمى للمراجعة القضائية والمتطلبات الواجب توافرها فى القائمين بها

 مقدمة
تيتتددددر القرائيددددل ال  ددددا يل لإجدددداب  اددددد با   ت تي ددددا  لإيايددددرا  لإددددم ت تي دددداة      

ير القيا دددلل  القرائيدددل   كددد لز القدددداهيم ال ا و يدددل  القلدددالي  النظريددداة  القيدددا 
  التد تستادة مصدل اايل تد اسم  تص القناز اة التجاريل ال  ا يل.

 ل د لإرة القرائيل ال  ا يل لإل إاتل  لإص اياتها ميدا ت وراة   الدز      
لإددم  ئددم الك دد   ددم   دداليب الادددا   اااتيددا  القددالد القوئددولا مددال وا م القاليددل 

ل إلدددد يددديو ل تيد دددد  الددد ل اصددديب  ادددد القرائدددل الادددارئد إات ددداتها  لإقدددا  ل
تيري  لإيدل   اح  لإم  تم اللاابيم لقص ا  القرائيدل ال  دا يل   لد لز ايدد 
تيد ددد إكددار اقد لاقرائيددل ال  ددا يل لإددم  ذددم ا ددواة تنظدديم السيا ددل القيا ددتيل 
ال  ا يل تد القجتقدل.   دد ب دد ذد ا إذتقداة لإايدوة  اايدل تدد الآ  دل اتايدرا 

اة القسدددد ولل  ددددم تنظدددديم السيا ددددل القيا ددددتيل لإددددم اليد ددددد لإددددم القنظقدددداة  الهي دددد
 ال  ا يل.

 ذدد ا لإددا لتددل اللااددث إلددد حددر را تنددا   ااكددار الياقددد لاقرائيددل ال  ددا يل      
 مالدرا ل  التيايم لإم ال  اليناير الآتيل:

   ب : لإدهوة القرائيل ال  ا يل  الق اام القتو يل  ند لإقار تها.

 ال  ا يل   ذداتها.ىا يا : لإجابة ت تي  القرائيل 
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 ىالبا :   اليب  إئرا اة القرائيل ال  ا يل .

راميدددا : القت الددداة  لإسدددتوياة اتلا  القهندددد الوائدددب تواترذدددا تدددد ال دددا قيم مقهندددل 
 القرائيل ال  ا يل .

  يتنا   اللااث ذ ا اليناير م ئ لإم التدصيم كقا  اد:     

 تو يل  ند لإقار تها  ب : لإدهوة القرائيل ال  ا يل  الق اام الق

مالررم لإقا اظد م  لإجا  القرائيل ال  دا يل لإدم إذتقداة مدالغ تدد السدنواة      
اتايدددرا لإدددم اللددداابيم  اتادددالاقييم  الهي ددداة  القنظقددداة القهنيدددل   تيجدددل إرتددددا  
لإيدددد  الدددد ا ل ال  دددا يل القرتو دددل لإدددم  تدددم  يددديا  القنظقددداة  القسدددتبقريم 

د لإ اتددب القرائيددل   اا ددتيا ل ماتددرا  القناز دداة  لإسددتادلإد ال ددوا م القاليددل حدد
التجاريددل ال  ددا يل ليسددم تاددز القناز دداة  ت دددام الت ددارير القاليددل لرئددا  ال  ددا  
لقسددا دتهم  اددد إ ددرار اليدد   تي يدد  اليدالددل  ت ددد اددا   الددليص التيددر   اددد 
د القرائيدددل ال  دددا يل  ت ددددام تيريدددداة لإاتاددددل لهدددا   وئ ذدددا اللاادددث فيقدددا  ادددد تددد

 لإيا لل لاويو  إلد تيري  لإيدل لها.

ايث تم تيري  القرائيل ال  ا يل  اد   ها ادلإل تيتول  ادد  دو يم لإدم      
الادلإاة   لهقا: الادلإاة ال  ا يل التد لها ئوا ب لإاليل  تيها  دتم ت ددام ادلإدل 
لإهنيل ب اسدت يل  و ا ددلإها القيالإوو  ىا يهدا: الاددلإاة اا ت صدا يل  تيهدا  دتم 

تيددار  ت سدديم اتللددل  الي ددا   تددد اليددابة ال ا و يددل  يتم  ددري النتددا   كدد را  إا
 p:133(Crumbly(2).2005 ,(اتيرا تد القي قل.
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  رتهددا الددليص مح هددا القجددا  القتاصددل تددد القرائيددل القاليددل التددد تركدد       
 ادددد ك ددد  اليدي دددل  ت ددددام الددددليم تدددد القناز ددداة ال ا و يدددل  القاليدددل    اتلإدددور 

لاارئددل  ددم ال ددا وو )اااتيددا (   كدد لز ت دددام النصددييل الو ا يددل تددد القوحددو  ا
 p: 23(Willim (3) ,2005 ,(الق ر ر.

كقددا تددم تيريدهددا  اددد   هددا ادلإددل لإيا ددتيل  لإهنيددل تنظددر إلددد لإددا را  اتر دداة      
اتدددد تسدددا د  ادددد ك ددد  اللدددع تدددد ال دددوا م القاليدددل  لإيار دددل الدسدددال   تدددتم ذددد ا 

ال   ال    تري   قم لإ ذم  اقيا    قايا    تسدتادة لإهداراة القرائيل لإم 
لإتاصصل  لإتكالإال تد القيا دلل  القرائيدل  لإهداراة الليدث  التي يد   التيدرل 
لتددددددوتير لليددددددم لإنا ددددددب اسددددددا دا  اددددددد  قادددددد   الويددددددو  إلددددددد إ ددددددتنتا  لإيدددددديم. 

 (4)( 122 ص:2009) اد 
ل ال  دددددا يل  ذددددد ا  ياادددددل اللاادددددث لإدددددم تادددددز التيريدددددداة لقدهدددددوة القرائيددددد     

التيريدد  اب ددقم لدد لز القصدد ا  جمح هددا لإجددا  لإددم لإجددابة القرائيددل ا ددوة  اددد 
اا تقددددال  اددددد القيرتددددل القتكالإاددددل مات ا ددددياة  القلددددالي القيا ددددتيل القتيددددار  
 ايهددا  مجا ددب القيرتددل مدداتلإور ال ا و يددل القتيا ددل مالليددث  التيددرل  لإددم اددل  

سدددت تم  التدددد تدددتم بوا ددد ل  دددال لإ ذدددم تيدددل القاحدددد ال دددا   ظدددرا  ادددد الق
 اقيا    قايا    تسم مقهاراة لإتاصصل تد القيا لل  القرائيل  مجا ب لإهاراة 
تدد الليددث  التيددرل تددد النددوااد ال  دا يل مقددا اجيادد  لإدد ذل  تو ا ددوو اتيددرا     
لإست ددارا  ا ددوة مددئئرا  تيريدداة  ابددر  ق ددا    ددقوب  لإددم تيريدداة القرائددل الاددارئد 

اذم تددد كقح ددل  يدديا  القصددال  اددو   دد وكهم تددد  ئددول رددع  تسددال مقددا اسدد
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لإالد تدد الجهداة التدد  تيدالإاوو لإيهدا   يسدا د رئدا  ال  دا   ادد إ درار اليد  
  تي ي  اليدالل.

  تد حو  ذ ا التيري  تئو القرائيل ال  ا يل تستقد  ذقيتها لإم الآتد:     

م تريددددا   د دددددا ااتيائددددداة   هددددا  اددددد القجددددابة الهالإددددل  اليد بددددل التددددد تيقدددد -1
 القست تم.

تقبم ت ورا  لإتكالإل  لاقرائيل  ال ا وو لإيا   اد ت دام تيريداة  ابدر  ق دا    ابدر  -2
 إرتلاكا  مالد ا ل ال  ا يل  ك   الدسال القالد.

تليث تد القاحد  تد ذب فيقدا  را  الي دا    تددت  اتبدوا  لق يدد لإدم الليدو   -3
  الدرا اة الياقيل.

تسا د  اد إ دال لإرائل   ا د ايتتر تااصا     اتيرا     لإست ارا  ا وة مئئرا   -4
 تيرياة  ابر  ق ا    قوب   ل ل لإم تيرياة القرائيل الاارئيل.

تساذم تد زيدالا كددا ا  تياليدل  لا    يددل القرائيدل الاارئيدل  كقح دل  يديا   -5
 هاة االاريل.القصال  او    وكهم تد  ئول رع  تسال لإالد تد الج

تسدددا د  ادددد ت ددددام ت ريدددر لإدددد م ماتللدددل ال ا و يدددل الكافيدددل مقدددا اسددداذم تدددد تح يدددد  -6
 اددد إ ددرار اليدد   تي يدد   الددد ا ل ال  ددا يل  تنددوير رئددا  ال  ددا   لإسددا دتهم

 اليدالل.
 المشاكل المتوقعة عند ممارسة المراجعة القضائية :

قرائيددل ال  ددا يل  تيددرل الددليص إ  سددقي اترا  اددو  الجهددل التددد تقددارل ال     
 و لإقار ل القرائيل ال  ا يل اق م  و ا وو لااايا   في وة بها القرائدل الدداااد 
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)الت ايددددل( بوادددداة االارا القيايدددل  لإدددم  قاددد  القيتدددال  الدددز لإدددم زا يدددل تي يددد  
اليقايدل ال ا و يددل فيقتددد ل ر القرائدل ال  ددا د لي ددقم اليد دد لإددم الجوا ددب القاليددل 

القاليددل  لاتحاددد لإددم يدديتها    ديددل القسددتنداة الق يدددا لهددا اتددد اقنددل  ريددر 
تسددجيم  ل  قايددل تقددي  اددد  ئدد  ريددر  ددايم تدد لل إلددد تسددال لإددالد لااددم ذدد ا 
الواداة     لإم زا يل لإرائيل لتاتر   جلة ذ ا الوادداة القتيا دل مدحل   داا 

 p:4, 20(Arens(5),08( تصيي  لإا ا وو  د   ل لإم  ا ا  تد  قايل التسجيم.

 يددرل الددليص الآاددر و الققار ددل الديايددل لاقرائيددل ال  ددا يل اجب  و تكددوو      
لإدددددددددم ئهددددددددددل اارئيددددددددددل  ددددددددددم القنظقددددددددددل ايدددددددددث   يددددددددددد ذدددددددددد ا الددددددددددر ل ات ددددددددددلا  

 Grant.2006,p.p:142  (6))– (164التاليل:

 اتد ا ق م القجتقل يااب القصايل  اد  تائها. .1
الرايدددددل الصددددديييل مالنسدددددلل اتدددددد تسدددددا د إلارا التنظددددديم ااتهدددددا  ادددددد تيد دددددد  .2

 لقس ولياتها  مييدا   م  ل لإ ىراة لإالال     لبيل لاام القنظقل.
اتددددد  تددددحتد لإددددم اللهددددا ت يدددديم اتلا  القهنددددد لإددددم الناايددددل ال  ددددا يل لااددددم  .3

 القنظقل مالصورا التد تت اتها القرائيل ال  ا يل .
 ي را.اتد تقبم  اد آلياة اوكقل ال ركاة الهالإل تد القجتقياة القت .4

 يتدددد  اللاادددث لإدددل الدددر ل الددد ل   يدددد  و تكدددوو القرائيدددل ال  دددا يل لإرائيدددل      
اارئيددل تددد الق دداة ات   ت هددا تكددوو لقصددايل القجتقددل ك ددم مقددا تددد الددز إلارا 
القنظقدددل ااتهدددا   يددديا  القصدددال  الاايدددل    التدددالد تسدددا د  ادددد لإندددل اللدددع 

 يل القياياة لإوحو  الليث. الدسال القالد لاام  اداة االاراة القيايل اا
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 ييتتددددر  ا ددددا  لإددددا  بددددار لإددددم ئددددد  تددددد ذدددد ا القجددددا  لإوحددددو  الجهددددل التددددد      
 ددتتيقم  تيددا  القرائيددل ال  ددا يل  تدددد االددل القرائيددل القاليددل  اتدد ة  يدديا  

بتيييم لإرائدل ادارئد ا دوة بهد ا القرائيدل اسددل ا  –القنظقل كل ا  لنل ال ا وو 
اقباوو القستديد ات   لإدم  تدا   قايدل القرائيدل القاليدل  ل  اتتيا    ظرا  ت هم 

 تظهر ذ ا اتتيا  لإم بنول القصر تاة تد  ا قل الدام  م الدترا القيا تيل  
 لإا مالنسلل لاقرائيل ال  ا يل تتيتتر اتكرا  اتابر إ تدالا لإم  تائها كوا   

ريم  الجهددددداة لإسدددددت ال  اارئيدددددل  دددددم القنظقدددددل  كاليدددددالإايم  اليقدددددل   القسدددددتبق
الي ولإيل )ال  ا (  التي ل القيي ل  اتلإر ال ل ئيم ميص اللاابيم ا و  مح د  
ب إل اة  اد  ييا  القنظقل مسدال ذ ا اتتيا    لكدم تدد الدز لإلال دل كتيدرا 
ب اق ددم تجاذاهددا  تو  ا ددد القرائيددل ال  ددا يل ب  ددز    دد   ددييول مددالندل  اددد 

 ادددد القددددل ال ويدددم  كقدددا  و إلارا التنظددديم  يددديا  القنظقدددل مصدددورا     ادددرل 
 تستديد  ا ا   ل ا تئو القنظقل  نللد  و تتيقم ذ ا الند اة تد االل لإا إاا تم 
الاجدددو  إلدددد ذددد ا الندددو  لإدددم القرائيددداة     ا دددوة يدددااب القصدددايل مسددددال ذددد ا 
اتتيددا  تددد ا ينددل الجهددل اا ددرافيل التددد تتليهددا إلارا القرائيددل ال  ددا يل   تددد 

 ليالتيم تكوو الق  ال لإياولل.ا

 يددددرل اللااددددث   دددد  مددددالررم لإددددم اليد ددددد لإددددم الق ااددددا لإددددم إ ددددتاداة القرائيددددل      
 ال  ا يل  تئو ذنا   دل لإم الييو  اق م اصرذا تد الآتد:

اق ددددم  و تسددددتن   القرائيددددل ال  ددددا يل ااة االارا الد يددددرا لإ يدددددا  لإددددم الكقيدددداة  .1
لدد   د  اق نهدا  و تتسدتب تدد ت دتيي تيويدم الكتيرا لإم   ي االارا مااحداتل إ

 إ تلاا تنظيقاة ات قا   م رايتها  ر التها  الوتا  محذداتها.
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اق م  و تكوو القرائيل ال  ا يل ااة   اق  ا ل تد ئقيل تنظيقداة ات قدا   .2
إب   ددد  تدددد  دددم  دددر   لإييندددل  دددد  ت ادددب اتلإدددر  و  دددتم تو ددديل   ددداق  قايدددل 

 ا لإقاىال   ظيرا مالتلعيل تد لإت الاة القواز ل.القرائيل ال  ا يل لإل زيال
اق دددم  و  دددتم تدسدددير ميدددص القدددو ديم لاقرائيدددل ال  دددا يل مئ تلارذدددا   ددداكا  ا   .3

لإلدددالرا  ادددد  يدددو كفيددد   ادددد الن اذدددل بددددب  لإدددم   هدددا مقبامدددل   ددديال لتيسددديم 
 إئرا اة الر امل لقصايل  تا دا تنظيقاة ات قا .

تتقبدددم لإجدددابة ت تيددد  : ة القضـــائية واهـــدافهاثانيـــام: مجـــايت تطميـــ  المراجعـــ
 (7)( 21 – 9 ص.ص:2012)الجياد القرائيل ال  ا يل تد الآتد: 

 التيرل  م  قاياة اللع  اااتيا   اليد لإن . .1
 ت دام اا ت اراة لوحل اا تراتيجياة لقنل اااتيا   اللع تد ال ركاة. .2
 تيايم  ت ييم القيالإلة التجاريل. .3
  ا يل.ل م الد ا ل ال  .4
التيدي ددددددداة الي ولإيدددددددل   لإسدددددددا دا الي ولإدددددددل تدددددددد ت يددددددديم السدددددددجلة القصدددددددرفيل  .5

  القيا تيل للأ ااص الق تل  تيهم.
ت دددددام اا ت دددداراة ليددددم القناز دددداة النا دددد ل  ددددم القسدددد وليل القهنيددددل  الددددد ا ل  .6

 القد يل.
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 لإم ذ ا  رل اللااث  و القجابة التد اق دم  و تسدتادة تيهدا القدر ائيدل      
  يل تتقبم تد الآتد:ال  ا

لإنل اللع  م كري  تيد د  تصيي  القوا   التد اق م  و تتسدتب تدد  اددا   (1
 اللع التد ترتكب مقيند القااكر.

ت يدددديم االتدددد اة مددددالاوا   التددددد تي ددددم لإدددددتو اة القددددن   اا ا دددداة ايددددث اق ددددم  و  (2
 يل.استادة لإرائيد اتلا   ا ا  تاز ات اليب  ند لإرائيل تاز الترالإ  الي ولإ

تسددددتادة تددددد اددددابة الدسددددال القددددالد  االارل لإددددم  ئددددم إىلدددداة    لاددددص تاددددز  (3
ال ددددددتهاة   إاا لإددددددا تددددددم إىلدددددداة تاددددددز ال ددددددتهاة    ال دددددد و  لتيد ددددددد ات ددددددااص 

 القتوركيم تد ذ ا الدسال.
 التحاد لإم كداال  تندي  حوام  الر امل الدااايل لاام الواداة الي ولإيل. (4

 ذدا  القرائيل ال  ا يل تد الن اا التاليدل:   تتقبم عة القضائية :اهداف المراج
 (8)( 45 ص:2006)السيسد 

تيد ددد القندداك     ات  دد ل ال ا و يددل التددد تسددا د  اددد إرتكددا  اللددع  تجقيددل  .1
اتللددل الكافيددل  ت دددام ت ريددر  ت ددقم ر اددا  تنيددا  لإهنيددا  لإيا دددا  اسددا د  اددد تح يددد 

 الد ا ل ال  ا يل.
صصديم تتدواتر لدد هم القيرتدل القتكالإادل مالقيا دلل توتير لإدرائييم   دا ييم لإتا .2

 القرائيددددل  لإهدددداراة الت صددددد تددددد حددددو  القيرتددددل ال ا و يددددل لي و ددددوا اتدددددرا     
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لإست اريم اساذقوو تد تح يد الد ا ل ال  ا يل  تندوير ال  دا   لإيا  تد   ادد 
 إ رار الي   تي ي  اليدالل.

اذقل تددددد زيددددالا  كدددددا ا اقااددددل القددددا  اليدددداة لإددددم اللددددع   ددددو  اا ددددتاداة  القسدددد .3
  تا ايل   يدل القرائيل الاارئيل.

 ي ي  اللااث ذنا  و القرائيل ال  ا يل  ا ا  كقدام لإست م  لإستيد       
لد  كيدداو تيددا  اق دم  و  ايددب ل ر تيددا  تدد اليددد لإددم اللدع  الدسددال القددالد تددد 
قبدددم  ادددداة االارا القيايدددل  لإنظقددداة ات قدددا  ايدددث  و القرائيدددل ال  دددا يل ت

  اادا لإم  ذم  ل اة  آلياة اليوكقل   الز كقا  اد:

 ددتم تييدديم القرائيددوو ال  ددا يوو لإددم اددل  ئهددل لإيا دددا إ ددرافيل اارئيددل  ددم  (1
القنظقدددل  إلارتهدددا   كددد لز ت دددوة تادددز الجهددداة بتيد دددد اتتيدددا  لاققار ددديم ل و 

 تدام لإم االارا.
ع  الا ددح مقنظقددل ايدد  لاقرائددل ال  ددا د تيددل  تي يدد   ل  لإددور لإتيا ددل مددالل (2

ات قا  لإيم القرائيل  كقدا ايد  لد  ااكدل   ادد ئقيدل الددتاتر  القياولإداة 
  ااا اااة القتيا ل مال وا م القاليل تد االل تكايد  ب لز.

 تقتل القرائيوو ال  ا يوو ماا ت لليل التالإل لكدو هم ايقادوو تيدي لإظادل ئهدل  (3
 دددلاة    لإصدددايل الاتدددرا  بدددوزارا إ دددرافيل لإسدددت ال  دددوا  الجهددداز القركددد ل لاقيا

 اليد     لإا ام  الز.
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إو ت رير القرائيل ال  ا يل  اد لإستول الديل ال الإم  لديم إاتلدار ليقايداة  (4
 ال ركل ك م لإقا  تي  ل  إ جاز لإا ب اي    القرائل الاارئد.

اجب  اد االارا  و تادي النظر إلد   اق  قم القرائيل ال  ا يل   ياو لإدل  (5
   إلإ ا يل توائدذا لايقم تد  ل   ي اُ اب لإنهدا ل و لإياولإيدل االارا  ا اتها

 لإسل ا  ب لز.

 ثالثام: اساليب وإجراءات المراجعة القضائية

 تتقبدم   داليب القرائيددل ال  دا يل  التدد لإددم اللهدا اق دم ت دددام   ادد لرئددل    
التاليدل:                      لإم ادلإاة التحاد   إات دا  ادابة اللدع  الدسدال القدالد تدد ات داليب 

(Ernst,and Young,2001) (9) 
القرائيدل اللا ددل :  ذدد تهددد  إلددد إئدرا  التيريدداة اللزلإدل  ددم القندداك      -1

ات  دد ل الليددر  ا و يددل الق دد و  تيهددا  لاتحاددد لإددم  ئددول     دددة  ئددول رددع بهددا 
لق تولددل لتح يددد  تيد ددد ات ددااص القسدد وليم  ددم الددز  تجقيددل اتللددل القنا ددلل  ا

 الد ا ل ال  ا يل.

 القرائيل السام ل    الو ا يل  تتقبم تد : -2

القرائيل الت ليايل:  ذد التد ت وة  اد لرا ل  ت ييم الر امل الدااايل   التحادد لإدم  - 
 اقاال اتيو   القوارل.

االتدددد اة القددددنظم:  ذددددد التددددد ت ددددوة مقرائيددددل إلتدددد اة القن دددد ة مددددال وا يم  اتا دددداة  - 
 ت ريياة. ال
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اتلاا الت ايصدديل:  ذددد التددد تسددتادة ائددرا  تيددوص لتيد ددد القادداكر الناتجددل  - 
  م اللع.

التيددرل  ددم اال ددا اة:  ذددد إئددرا  التيادديلة اللزلإددل  ددم اال ددا اة الاايددل  -ل
مال ددد ا ل الق دلإدددل   إ دددتاداة اائدددرا اة التيايايدددل لدرا دددل  تيد دددد ااتجاذددداة 

 اللير  الال  اتا ا   اللع.
ائددرا اة التيايايددل:  ذددد تت ددقم لرا ددل  لإ ار ددل اليل ددل بدديم لإديا دديم     ابددر ا - 

ااجال إتجاذاة     ل اة رير  الال     ا دا   ردع  إادتلل   لإدم   دوا  
تاددددز اائددددرا اة التيايايددددل: التيايددددم اتت ددددد  الر  ددددد  تيايددددم التلددددا م  الديددددال 

 وا م اا تتياو التد تستادة  الق ارو  تيايم النسب الق ويل  الز مااحاتل إلد
لتجقيدددل القياولإددداة  دددم القنددداك     ات  ددد ل الق ددد و  تيهدددا  تيايدددم النتدددا   

  إ تادالإها تد حل  اللع  اااتلل.

 ي دددوة القرائدددل ال  دددا د مدددالديل  إئدددرا  التيريددداة اللزلإدددل  ندددد كدددم لإدددم      
ا  إلددد إئددرا  لإسددتول الوادددا اا تصددالال   التي ددل القيي ددل بهددا   ذددو بدد لز ايتدد

القس  ال الإم لادتاتر  السجلة لاليث  التن يب  م التيا اة اللزلإل   إ تاداة 
التيايددددم القسددددتندل  ذ ا اسددددا د القرائددددل ال  ددددا د  اددددد لإيرتددددل السددددتب اتابددددر 
إاتقددداب    الويدددو  إلدددد تحايدددد لإي دددو  لايدي دددل   ي دددي  اللاادددث إلدددد لإدددا  دددت  

ائيددل الاارئيددل   صدددل اايددل اا تدسدداراة اا ت دداراة ال ا و يددل     دداليب القر 
  التتلل   الديل  القيا نل.



 )دراسة ميدانية(- عة القضائية فى الحد من الفساد المالى بالمحليات فى جمهورية مصر العربيةدور المراج
 

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات

317 

 
 
 
 
 

 تددددد حددددو  لإددددا ت دددددة  ددددرل اللااددددث  و   دددداليب القرائيددددل ال  ددددا يل اق ددددم      
ت سيقها إلد   يم  ال   ات   ذو ال د  القيا دتد الد ل ايتقدد  ادد ات داليب 

تد تيل  تيايم  القيا تيل التد تتلل تد لإجا  القرائيل الاارئيل  التد تتقبم
التيا اة القيا تيل الدوارلا مدال وا م القاليدل لاويدو  إلدد  للدل ااىلداة اللزلإدل تدد 
حدددو  القلدددالي  القيدددا ير القيا دددتيل القتيدددار   ايهدددا   ال ددد  البدددا د ذدددو ال ددد  
ال ددا و د الدد ل ايتقددد  اددد ات دداليب ال ا و يددل التددد تتقبددم تددد إئددرا  التيدي دداة 

ىلددداة اللدددع  الدسدددال القدددالد لاادددم  ادددداة االارا القيايدددل  التيريددداة اللزلإدددل ا
  لإنها القياياة مقصر.

 إجراءات المراجعة القضائية :

ذنددا  لإجقو ددل إئددرا اة لإيينددل تتليهددا القرائيددل ال  ددا يل لوحددل   دداليتها      
 لإوحل التندي   تتقبم تاز اائرا اة فيقا  اد:

اددل تددد  دد ا  بدديم كددرتيم  اددد الجوا ددب ( االدل لإددا إاا كا ددي الددد ا ل ال  ددا يل لإقب1)
 القيا تيل:

 . تم رتل   يل    ل ول  لإاة ال  ا  لدرا ل لإوحو  الن ا  
  ايددددو  ال  دددددا  )القي قدددددل( ال  دددديل إلدددددد لإ تدددددب الاتددددرا  بدددددوزارا اليدددددد  لدرا دددددل

 القوحو  لإم كاتل الجوا ب  إبدا  الر ل القيا تد.
   الاصدددوة ليدددري  ئهددداة ا دددوة الاتيدددر مدددااكل   ادددد لإاددد  ال  ددديل  إ دددتد ا

 النظر  ت دام القستنداة الق يدا   إ دال لإ كرا الدتا .



 السيد زكريا إبراهيم

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات 
 

318 

 
 
 
 
 

  ا وة الاتير بدرا دل لإوحدو  الند ا    تجهيد  لإدا  اد ة لإدم ت دارير  لإسدتنداة   للدل
  إر الهم لا  ا  )القي قل(   ب ا وة الاتير مئتااا  رار بم تر  الز لا  ا .

 ها لرا ل  تيل تند لقوحدو  الند ا  ت دة الت ارير  القستنداة  اتللل لا  ا    
لإدددل  دددري لوئهددداة  ظدددر الاصدددوة تدددد حدددو  اا ت ددداراة ال ا و يدددل   الاتدددرا 

 القيا تيل   يت قم الت رير  و  ذ ا لإا ر  ناا.........  لاقي قل الر ل.

( االددددل لإددددا إاا كا ددددي ذنددددا  لإلاظدددداة تنيددددل لإيا ددددتيل  ارلا تددددد ت ريددددر الجهدددداز 2)
الواددددا لإيدددم القرائيدددل  ذدددد تقبدددم لإاالدددداة لإاليدددل     القركدد ل لاقيا دددلاة  دددم
 رع تد ال وا م القاليل:

 اددد  و  1988لسددنل  44 ددنل  ددا وو الجهدداز القركدد ل لاقيا ددلاة ر ددم       
ااتل الجهاز مديل  لإرائيل ال دراراة الصدالرا لإدم الجهداة القاتصدل لر ابتد  

د  تاد ة مالنسدلل لتادز تد  دحو القاالدداة القاليدل   قدا  و اائدرا اة القنا دلل  د
القاالددداة    و القسدد وليل  ددد ادددلة  تقددي لإيا ددلل القسدد وليم   يتيدديم لإواتدداا 
الجهدداز اددل  ىلىدديم  ولإددا  لإددم تدداريق يددد رذا لإرتدد  بهددا كاتددل   راق القوحددو   

   ند  ئول ل ول ال  ا يل م حو تاز القاالداة تتلل اائرا اة التاليل:

 ة الت ريدر القيدد  دم الجهدل الااحديل لر ابتد    د  ا دة الجهداز القركد ل لاقيا دلا
 القاالداة القاليل    اللع إلد  يامل اتلإوا  اليالإل.
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  ت وة  يامدل اتلإدوا  اليالإدل بت د يم لجندل لإدم    دا  الجهداز القركد ل لاقيا دلاة
لدرا ل القوحو   ت دام الت رير  االب  مال هالا  لإاة النيامل كر ل إ ت ارل رير 

 ا   لكن  لإيا و ل   اد إ رار الي   تي ي  اليدالل.لإا ة لا  
  ددتم إ دددتد ا  الاتيددر القادددتل  ذدددو الاتيددر ال  دددا د   الددد ل ا ددوة مديدددل تادددز 

الت ددددارير الق دلإددددل لإددددم الجهدددداز القركدددد ل  ىددددم ت دددددام لإدددد كرا إلددددد القي قددددل بنتيجددددل 
الديل   ييد الز     لرئل لإم لرئاة ال  ا  القيا تد   يتم إاتيار الاتير 

لقاتل لإم بيم الاترا  الوارل   قااذم تد  ا قل تيدد لهد ا اللدري مااتدداق لإدل ا
  زارا القاليل   زارا اليد .

 رابعام: المتطلبات ومستويات الأداء المهنـى الواجـب توافرهـا فـى القـائمين بمهنـة
 : المراجعة القضائية

ااد لإيرتددل إو الققددارل ليقايددل القرائيددل ال  ددا يل اجددب  و ا ددوو لإاقددا  بنددو      
 د دا  تتصم مقاتا  القيار   الب اتاة اتارل التد تتد  لإل   داق لإقار دت  

 (10)( 153 – 135 ص ص:2002) الإد ا اليقم  التد لإم  ذقها لإا  اد :له

 لإيرتل   اليب اااتيا   الادا  القالد   القيا ير الد ليل لاقيا لل  القرائيل. .1
لد   ذم  وا ددددد   للددددل ااىلدددداة القنا ددددلل لإيرتددددل مال وا ددددد ات ا دددديل لا ددددا وو القددددا .2

 لاق اام القيا تيل.
اافيددددل  الإددددل  ددددم القيددددالإلة التنكيددددل   قايدددداة اا ددددتيرال  ال دددديم  التاادددديل  .3

 الجقركد.
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 لإهاراة تد ت نيل القياولإاة  االقاة مال وا يم  ال  ااا التي يل. .4
 ر التاليل: تد لإوائهل الز  تييم  اد القرائل ال  ا يل  و ا وو لإاقا  ماتلإو 

القهاراة الساوكيل  االاريل لايالإايم   التا ي  اا تراتيجد  القواز اة الت د ريل  (1
 لانوااد القاليل.

 اب تقاو  التيصيم  اليقاياة القصرفيل   ادلإاة اليقل     اليب اليقوبة. (2
  ذم الاوار  اائرا اة القنظقل للأ قا  القاليل  لإناذ     اليب   ظم االارا. (3
 تنظيم  إلارا اليقاياة   إلارا الق ترياة  القااكر.ال (4
   م التيريدل الجقركيل    وا د إلارا الوارلاة  الصالراة مالقنات  الجقركيل. (5
 اليقاياة اا تيرالال  لوا يها   ال وا يم الجقركيل  النظم القيي ل بها. (6

واترذدا تدد  يستاال اللااث لإقا ت دة  ذم القت الاة ات ا يل التد اجب ت     
القرائل ال  ا د ل يالا كدا ت    درت  القهنيل تد إات ا  اللع  الدسال القالد  

  التد تتقبم تد الآتد:

حدددددر را تدددددواتر القددددد ذلة الياقيدددددل  القهنيدددددل القنا دددددلل لق ا لدددددل لإهندددددل القرائدددددل  -1
ال  ددا يل   التددد تتقبددم تددد اليصددو   اددد م ددالوريول تجددارا لإددم  اددد الجالإيدداة 

ح اد ت د ر لإق م   يد م إ تكقا  لرا اة  ايا تد لإجا  القيا لل القصريل م
    القرائيل.

اجددب  و  تقتددل القرائددل ال  ددا د مقجقو ددل لإددم الصددداة  القهدداراة ال اصدديل  -2
الققي ا لإبم  و ا وو ا  تكر ميبد  إ تك اتد  تل  ت يد مقجا  لإيدل  بم لدا  
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ل  الدرا دل  اللصديرا  اابددا   كقدا  ظرا ىاقلل   لإهاراة تكريل  اليل لإبم اليصدات
اجب  و ا وو  اى  لإم  قا   آلا      و ا دوو لداد  اتيدرار  القبدابرا تدد  لا  

  قا    الق درا  اد القناتسل  الجد  تد الد ا ل ال  ا يل.

اجب  و ا وو القرائل ال  ا د لدا  اترا لإتيق دل  لإيرتدل كالإادل مجقيدل لإلدالي  -3
قرائيدددل القتيدددار   ايهدددا  مجا دددب تقتيددد  مالقيرتدددل الكافيدددل  لإيدددا ير القيا دددلل  ال

 .ز اة  الد ا ل التجاريل ال  ا يلمجقيل اائرا اة ال ا و يل اللزلإل لدص القنا

اجدددب  و ا دددوو لددددل القرائدددل ال  دددا د اتدددرا  قايدددل كتيدددرا تدددد اليصدددو   ادددد  -4
تدددد  القياولإددداة  اكدددا    دددوا لإلاظدددل   ادددب إ دددت ل     و ا دددوو لداددد  الر لدددل

الت صد   ال درا  اد ر   ات يا   الي ا   مي ها بليص  كقدا اجدب  و ا دوو 
 لدا  ال درا  اد التدكير تد اتلإور م  م لإتكالإم.

حدددر را اصدددول   ادددد  دددهالاة اتتدددرا لإهنيدددل لإقيددد ا لكدددد ا دددوو اتيدددرا    دددا يا   -5
 تااصددددددا  لالددددددع    ددددددد إاتصددددددي الهي ددددددل الد ليددددددل لدااصددددددد اللددددددع ال ددددددا و ييم 
National Association of Certified Fraud Examiners (NACFE) 
بت ييم الاتير ال  ا د    تيد د لإهاراتد  تدد إئدرا  التيريداة اللزلإدل   ااتصدا  

 Certified Fraud Examiners (CFE)الديا       اا  هالا تاال اللع 
  يتم الز تد الد   القت دلإل.

ل تدددد لإجدددا  القيا دددلل  القرائيدددل حدددر را االتيددداق بدددد راة تدريتيدددل لإتاصصددد -6
 ال  ا يل  اد   دل لإتاصصيم تد ذ ا القجا  تتنا   الن اا التاليل:

القيرتدددل مالقيا دددلل ال  دددا يل   ذقيتها  ال دددر ا الوائدددب تواترذدددا ا ددددال لإرئددددل  - 
  دددا د لإتقي   االقددداة الجيدددد مالت دددريياة ال  دددا يل  ال دددريتيل   االقددداة التددداة 
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الت دددريياة القتيا دددل بتنظددديم لإهندددل القيا دددلل  ك لز االقددداة مدددال وا يم  الادددوا     
ما ددم الت ددويم  الدصددم تددد القناز دداة التجاريددل ال  ا يل  ك دد  الدسددال القددالد 

 بواداة االارا القيايل مالد لل.
التيريددد  مددداللع  لإصدددالرا   رراحددد   لإااكرا  تدددحىيرا  ادددد ال دددوا م القاليدددل   ذدددم  - 

 التي ل القسا دا  اد إرتكام .الدب م التد ت ير إلد  ئولا   

 دة القلاللل تد اتتيا  التد  ت احها القرائدل ال  دا د لإدم اليقيدم  اليدداة  -7
  اد   رار اليقيم   دة إت ا ها إلد  ل كر   ار.

  ظرا  تذقيل الد ر ال ل ت وة م  القرائيل ال  ا يل تئو اللااث ا ترر  و  تم    
ال  دددا يل تدددد الق دددرر الدرا دددد ل دددل  كايدددل  إحددداتل لإدددالا القيا دددلل  القرائيدددل

التجدددددارا لتياددددديم ال دددددل  لإاهيدددددل القيا دددددلل  القرائيدددددل ال  دددددا يل  التير   ادددددد 
 القت الاة الوائب تواترذا لكد اصل  لإرائيا    ا يا .

 مستويات الأداء المهنى للمراجعة القضائية :

 دتد   ددة   دوئ   ظرا  ليداىل لإوحو  القرائيل ال  ا يل تد الدكدر القيا     
ت تيديا  ميد    دة  ئول لإستوياة  لا  لإتيار   ايها تاتل مئلإتهاو ذ ا الدر  
لإددددم تددددر   القرائيددددل اتددددد الآو  لدددد لز ايددددا   اللااددددث إ ددددتنلاا لإسددددتوياة  لا  
لإل قل ل تييل القرائيل ال  ا يل لإم لإستوياة اتلا  القتيدار   ايهدا لاقرائيدل 

 (11)( 186 – 182 ص ص:0920) للإل القاليل الت ايدال. 

 -:لققار د لإهنل القيا لل ال  ا يل لإجقو ل القستوياة اليالإل    ال اصيل ]1[
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تتياددد  ذددد ا القسدددتوياة لدددلألا  مدددالتكويم ال اصدددد لا دددا م مقهندددل القرائيدددل      
ال  ا يل  التد تقبم التحذيم الياقد  اليقاد  الاترا القهنيل الق او  تواترذا تد 

 د   تن سم القسدتوياة اليالإدل إلدد ىلىدل لإستوياة القسدتول ات   القرائل ال  ا
  ت قم:

 و تتسدددل لإجدددابة القيرتدددل لددددل القرائدددل ال  دددا د ايدددث ب تكدددوو  ايدددرا  ادددد  - 
الياددوة القيا ددتيل ت دد    لكددم ت ددقم  اددوة اليا ددب الآلددد  اااصددا   ات دداليب 

القسددددددتندال الكقيددددددل  السدددددداو  التنظيقددددددد  الرياحددددددياة    ددددددم تددددددت  اا تقددددددالاة 
  القيالإلة القاليل التنكيل  الياوة ال ا و يل التجاريل.

 و  هتم القرائل مالد ر ال ل تاعل  اتميا   الدرا اة الياقيل القت دلإل  القيدا ير  - 
الصدددالرا  دددم القنظقددداة القهنيدددل الد ليدددل  التدددد تسدددهم إلدددد ادددد كتيدددر تدددد ت دددوير 

 القهنل.
 يايقيل كوا  تترا لإقار ت  لاقهنل. و ا وو القرائل لإستقر تد اليقايل الت - 
 و ايصددم  اددد ل راة تدريتيدد  لإت دلإددل تددد لإجددا  القيا ددلل  القرائيددل ال  ددا يل  -ل

تكوو لإتاصصل تد ذ ا القجا  )لإبم لباولإل القيا دلل ال  دا يل ( مييدث  تسدل 
  اق ُ ت   له ا القجا   ي تسب اترا لإهنيل تق ن  لإم  لا   قا   اا درا   ادد 

 د  قايل الديل م دا ا  اليل لإقا اجيا  لإصدر ى ل ليقل  . قم لإسا دا  ت

 لإدددا  دددم القسدددتوييم البدددا د  البالدددث لإدددم لإجقو دددل لإسدددتوياة اتلا  اليالإدددل      
لاقرائددل ال  ددا د تهددد ت ددقم حددر را تددواتر اا ددت رار الدد ذند لااتيددر   حددر را 

ل  لإرا ددداا بددد   اليناادددل القهنيدددل القل قدددل تدددد اتلا   ايدددث  و اا دددت ل   الييدددا
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 وا ددد السدداو  القهندددد تددد  لا   قايدددل الديددل  تيتتددر  نايدددر حددر ريل اجدددب 
 تواترذا تد القرائل ال  ا يل ب اق م اا تلنا   نها.

 -لإجقو ل لإستوياة اتلا  الاايل ماليقم القيدا د : ]2[

ترتل  ذ ا القستوياة بتندي   قايل الديل التد ا وة بها القرائدل ال  دا د      
ا م القاليددل لإيددم الندد ا    تت ددقم ذدد ا القجقو ددل ىلىددل لإسددتوياة  القسددتول لا ددو 

ات    ت ددقم حددر را التا ددي   اا ددرا  القل ددم  اددد القسددا د م تددد  قايددل 
الديددل   لإددا  ددم القسددتول البددا د لإددم ذدد ا القجقو ددل  ذددو تيددل  ت يدديم  ظدداة 

التد تادة النوااد  الر امل الدااايل فيق م ت ويرا  يقتد إلد تيل  ت ييم الترالإ 
ال  ددا يل مالقنظقددل لإبددم إلارا لإادداكر االت الإدداة التي يددل   إلارا الر ييددل   التنتدد  
مالقست تم   التد تكوو مقبامل ا ل     ظاة ر ابد لاااد لاندوااد ال ا و يدل.  لإدا 
 ددم القسددتول البالددث لإددم ذدد ا القجقو ددل  يت ددقم اليصددو   اددد  ددرا م ااىلدداة 

ليقايدددل الديدددل مااحددداتل إلدددد القلاظدددل  اا ت صدددا  لددد لز  الكافيدددل  القل قدددل
لتكددوو ذدد ا ال ددرا م   ا ددا   ددايقا   رتكدد   ايهددا الاتيددر ال  ددا د  نددد التيتيددر  ددم 

 ر ا  تد القسا م القتيا ل مال وا م القاليل لإوحو  الديل.

 -لإجقو ل لإستوياة  لا  إ دال الق كرا النها يل بنتا   الديل : ]3[

 تييل لإهنل القرائيل ال  ا يل  إاتلتها  م لإهندل القرائيدل تئ هدا ب  ظرا  ل     
تت اددب لإددم القرائدددل ال  ددا يل إ دددال ت ريدددرا  بددم تكتدددد مئ ددددال لإدد كرا  ها يددل مقدددا 
تويددددم إليدددد     رحددددها  اددددد كاتددددل اتكددددرا  القتيا ددددل مقوحددددو  الندددد ا  لإبددددم ) 

 ل  كدرا   ادرل(   القساذقيم    لإسدتادلإد ال دوا م القاليدل    رئدا  ال  دا    
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 ذ ا ب اقنل لإم إلإ ا يل ت ويل لإستوياة  لا  إ دال الت رير تد القرائيل القاليدل 
الت ايداددل لادلإددل  رددراي لإهنددل القرائيددل ال  ددا يل   لإددل لإرا دداا  و القدد كرا التددد 
ايدذا القرائل ال  ا يل تيري  ادد كوا د  القجتقدل القاتاددل  مالتدالد ببدد او 

صددديم  ال دددرر  ااا دددار  اتلإدددر الددد ل اسدددتوئب إ دددتيدا  تتقتدددل م دددئ لإدددم التد
لإستوياة للألا  تد ذ ا ال حو ت ا  إلد لإا ت دة  ذ ا القستوياة للألا  اق م 

  و تكوو  اد النيو التالد:

 و ت دددتقم القددد كرا  ادددد  يددد  كالإدددم لجقيدددل ات  ددد ل التدددد تقار دددها القنظقدددل  - 
اا ارا مصورا لإلا را إلدد تيي كم لإجا  لإم لإجابة القس وليل ال ا و يل  لإل 

 إئرا  ت ييم اتلا  تد حو  ات اليب  القيا ير القتد   ايها.
 و ت دددتقم لإددد كرا تيدددل  ت يددديم النتدددا   القسدددتنتجل لإدددم  للدددل ااىلددداة التدددد تدددم  - 

اليصو   ايها لإم ال  التيا اة الاايل  م تيل  إاتلار  قايل اااتيدا  
 تلإوا . الادا  لإيم الن ا  ال  ا يل    رسيم ا

 و تتتيد الق كرا  م إ تاداة اتلداة    العلاراة التد ت لل إلدد ت دايم ال داري  - 
 تكوو ااة لإيند لإ ل    بم تكوو  احيل لتل م  تا   تيدي   لكل  لإدم رئدا  

 ال  ا   القيالإوو  اتكرا  الاارئيل.
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 لمبحث الثانىا

حليات فى جمهورية دور المراجعة القضائية فى الحد من الفساد المالى بالم
 مصر العربية

  مقدمة

ا ددد م الدسدددال تدددد كدددم ال  ا ددداة الآتدددل التدددد اصددددة اتا دددر  اليدددامم       
 التددد لددم تتددر  لإجدداب  تددد لإصددر إب    ددي  اددد كددم لإددوارلا  ىقددارا  ي ددال الدددرل 
لإنا  و  رل مالييم القجرلا لإدل تهالز كم لإصالر التنقيل تد باد ا  لإدل  ج  

إاتيائاة ال يب القصرل القنهز  تهم اادد  اد  اد لإا كداو القوارل  م  د 
 لإدددا  يدددليي  ايددد  اليالدددل القالادددل الق ريدددل لكدددم كل ددداة القجتقدددل  ت دددد تسدددا   
الكبيددر  ددم ات ددلا  الر يسدديل التددد  لة إلددد اددد   لإبددم ذدد ا الدجددوا   ييددد لإددم 

  ذقها الدسال تد القياياة  ال ل  يل  تسال لنوااد اليياا.

  ا  القياياة ل را  ذالإا  تد إ تصالااة الد   النالإيل  لإنها لإصدر   يايب     
مئ تلارا القير  ات ا د لق ر  اة التنقيدل لهد ا الدد     ي د م تر ديد اا دداق 
الي دولإد  اسدم إ دتاداة القددوارل القتاادل   رتدل كدددا ا  تا ايدل اتئهد ا االاريددل 

ناير ا ا يل لنجار  ل  قايدل  ت وير السيا اة  اائرا اة االاريل القتليل  
 تنقيل  تي ي   ذداتها.

ايث  و لإ اتيل  قاياة الدسال االارل  القالد تد   ا  القيايداة  درتل       
م دددد م  ىيدددد  بوئددددول بنيددددل لإ  سدددداتيل  ددددايقل   ئهدددد ا ر امددددل  ويددددل  تا اددددل تتقتددددل 
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 درتل  ماا ت لليل  القهنيل  مقيند آار  و لإيار ل الدسال تدد ال  دا  الي دولإد 
 بوئول آلياة   ل اة ر امل  لإيا لل لإهقتها اا را   الديل  القرائيل.

 يتندددددا   اللاادددددث ل ر القرائيدددددل ال  دددددا يل تدددددد اليدددددد لإدددددم الدسدددددال القدددددالد      
 مالقياياة لإم ال  اليناير الآتيل:

   ب : لإظاذر الدسال القالد مالقياياة    لام .

 لإم الدسال القالد مالقياياة. ىا يا : ل ر القرائيل ال  ا يل تد اليد

ىالبددا : اتىددر اااجددابد ا ددتاداة القرائيددل ال  ددا يل تددد اليددد لإددم الدسددال القددالد 
 مالقياياة.

  ي وة اللااث م رر ذ ا اليناير م ئ لإم التدصيم كقا  اد:

 : اويم: مظاهر الفساد المالى بالمحليات واسبابه

تاتادددد  تددددد  ظرتهددددا  كاميهددددا     يددددي لادسددددال بوئدددد   دددداة تيريددددداة  د دددددا     
 تاسدددتها فييرتهدددا الددليص مح ددد  الدسدددال الدد ل ا دددوو لإيظدددم ئرا قدد  لإدددم القسدددتترا  
 التددد اصدديب الك دد   نهددا مسددهولل   ي ادد   ايهددا ئددرا م الكتقدداو ايددث اق ددم 
التسددتر  ايهددا لدتددراة كوياددل   اايددل إاا كدداو لإرتكتهددا لإو دددا   الإددا    تادد  لإددم 

ريددل التصددر  تددد  ددم  يددا   ظددم الر امددل  اليوكقددل   ددا ات  القاولددل  الديايددل ا
 ذدددد تدددد اائدددل لإايدددل  اتقيدددل إلدددد  ئهددد ا ر ابيدددل  لإنظولإدددل اوكقيدددل تدددد   ادددد 

 (12)( 257 – 252 ص.ص:2014)ل دد لإستول لإم الجولا. 

 ييرتدددد  آاددددر و مح دددد  تيددددري اتلإددددوا  اليالإددددل  ات ظقددددل ال ا و يددددل  الآلإددددم      
سددددر ل  اااتيددددا    ذددددو  دددداو  ريددددر  ال ددددد اائتقددددا د  لاقادددداكر القتيا ددددل مال
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 تصددرتاة ريددر لإن ددل ل   إ ددا ا توئيدد  اا تقددالاة  اا ددرالاة القاليددل لتي يدد  
 (13)( 3 ص 2014)ا ا  لإناتل ااتيل  ىرا  تد  م  يا  آلياة الر امل الديالل. 

 لإظاذر الدسال القالد تد القياياة

التددد ا ددوة بهددا ميددص لإددم تتجاددد لإظدداذر الدسددال مقجقو ددل لإددم السدداوكياة      
 تولددوو القنايددب اليالإددل   ددالررم لإددم الت ددام   ايا ددا   التددداام فيقددا بينهددا إب   دد  

 اق م إئقالها كقا  اد:

الر وا : تيند اليصو   اد  لإوا       ا  لإناتل  ادرل لإدم  ئدم تنديد   قدم     .1
كم القدالل االإتنا   م تندي ا لإاالدا  اتيو  القهنيل   تستا ة تواتر ركنيم الر 

ذدددو الن ددداا اائرالإدددد   تدددوتر ركدددم إ تلدددارل اقبدددم الصددددل الوائدددب تواترذدددا تدددد 
الجا د  ذد  و ا وو الجا د لإو دا   الإا      لإم تد ا قد  لإاتصدا  ماالإتندا  
 م تندي   قم لإا  ييد لإرت ديا  كدم لإو د   قدولإد كادب لندسد     لليدرا   ددا  

 (14)( 48 – 30 ص:2010)انياو      يل ملير ا . 

القيسو يل :  ل تندي    قا  لصال  ترل    ئهل  نتقدد لهدا ال دال لإبدم اد    .2
     ا ال    لإن  ل    ريرذا ل و  و ا و وا لإستي يم لها.

القيامدداا :  ل تد ددديم ئهدددل  اددد  ادددرل تدددد الادلإدددل مليددر اددد  لايصدددو   ادددد  .3
 لإصال  لإيينل.
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محيدددو  اليقدددم  الوا ددد ل :  ل التددددام لصدددال  تدددرل لإدددا    ئقا دددل ل و االتددد اة .4
 الكدا ا اللزلإل لإبم تيييم  ال تد لإنصب لإييم ت لا  تتياد  مال رامدل    

 اا تقا  لي   ررم كو   رير ك  .
 هب القا  الياة :  ل اليصو   ادد  لإدوا  الد لدل  ذدو لإدا   داة  التصدر  بهدا  .5

 لإم رير  ئ  ا  تيي لإسقياة لإاتادل.
يم تددد القجتقددل لإ ابددم تنديدد  اابتدد از :  ل اليصددو   اددد  لإددوا  لإددم كددر  لإيدد .6

 لإصال  لإرتل ل بو يدل ال ال القتص  مالدسال.
رسيم اتلإوا  :  يير  كل دا  لددليم الاجندل ات ر  يدل للسديم ابلإدوا  ذدد  قايدل  .7

تيويددم اتلإددوا      لإسددا دا لإددم إرتكددب ئرلإددا  لتجنددب القسدد وليل ال ا و يددل  ددم 
 اااتداة به ا القتيصلة.

 دددد ا     قدددداا الدسددددال تددددد القيايدددداة تتيدددددل تاددددز التددددد  يددددرل اللااددددث  و       
  وحيها كقا  اد:

الر وا لإ ابم إر ا  لإنا صاة  ادد  دركاة لإييندل ريدر لإسدجال مسدجم القدورل م  (1
 لاجهاة القاتصل ل رر   قا  التجقيم  إلارا ال رق.

 إاتلل لإلالغ لإاليل   كلل إاصابة   دال  اد  رق  بيص مئ م القد ريل. (2
 ددد اتايددا   اددد لإلددالغ لإاليددل كتيددرا لإددم  يدديا  القيددلة بدد  م إ ددتيل  لإهند (3

 إ تارا  تراايل بد و لإيو اة.
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التيددل  اددد اتراحدد ال راعيددل مالتنددا  بدد و اليصددو   ادد تددرايل   تلاحددد  (4
لإس ولد الجقعياة ال راعيل  م الز    ددة تيريدر لإاالدداة لهدم لإ ابدم ر دا ل 

 لإاليل.
لإاالدل لا ا وو لإ ابم ر ا ل لإاليل   ذو لإدا التلاحد  م تيايل اليقاراة مصورا  (5

 هدل  ر ار القواكنيم  ليم لإا ادد  لإد ارا  تدد  قدارا جلدوراو ماا د ندريلج لهدو 
  اتر لليم.

التلاحد  م تيرير لإاالدداة ماا دتيل   ادد  راحدد الد لدل بوحدل اليدد لإ ابدم  (6
 ر ا ل لإاليل حاقل.

 ر وا لإاليل.إ تلل  القنصب الو يدد ا  ا  تسهيلة لإ ابم  (7

 : اسباب تفشى الفساد فى المحليات

 :  تتقبم   لا  تد د الدسال تد القياياة تد الآتد

إ ت ار الد ر  الجهم    ل القيرتل مالي وق الدرلال   يالا الديم الت ايدال  ايث  .1
ت لل إلد إتجاا الدرل إلدد إرتكدا  القاالدداة القاليدل ليددة لإيرتدل اتتدرال مالآىدار 

اددد ذدد ا القاالددداة   لإددا تنتجدد  لإددم آىددار  دداتيل  اددد القجتقددل  النقددو القترتلدل  
 اا تصالل.

 دددة االتدد اة مقتددد  الدصددم القتددوازو بدديم السددا اة البلىددل التندي اددل  الت ددريعيل    .2
ال  ددا يل   ذددو لإددا  دد لل مددااال  مقتددد  الر امددل القتلاللل تالدسددال ببددد لدد  لإددم 
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يم السددا اة تجيددم لإددم السددهم الديدداة ر يددب اتددد اقنددل اد ىدد     دددة الدصددم بدد
مالقاالددداة بددد و إات دداتها تو القرا ددب ذددو  دسدد  الدد ل  دداة مالقاالدددل  تددالقتهم 

  ال احد  اصيل  اادا اجب لإرا اا الدصم بينهقا.
 يا  اريل اا لة تسدا د القرا دب تدد لإقار دل الدد ر الر دابد  تو الهدد  لإدم  .3

لإددم  دلإدد    لددم  تددحتد الددز إب لإددم الر امددل ذددو بيدداو لإدددل  ئددول رددع    تسددال 
 ال  تواتر القياولإاة.

حي  ل ر لإ  ساة القجتقل القد د لار امل  اد اتلا  الي ولإد مسدتب ال يدول  .4
 القوا ددل التددد تجيددم لإددم الصدديب  اددد الق  سدداة اليصددو   اددد القياولإدداة 
ال ر ريل ائرا    قا  الر امل   إتجاا ذ ا الق  سداة لهذتقداة بندوااد  ادرل 

  و ااذتقاة مالجا ب الر ابد.ل
ات ددلا  الاارئيددل لادسددال   ذددد تنددت   ددم  ئددول لإصددال    ل دداة تجاريددل لإددل  .5

 ددركا  اددارئييم     لإددم ل    اددرل   إ ددتاداة   ددا م ريددر  ا و يددل لايصددو  
  اد إلإتيازاة  إاتكاراة لاام الد لل.

 : لياتثانيام: دور المراجعة القضائية فى الحد من الفساد المالى بالمح

ب  دددز  و القرائيدددل ال  دددا يل الي ولإيدددل  دددي وو لهدددا ل ر ذددداة تدددد الر امدددل      
 اد اليقاياة القاليدل  التدد تدتم تدد ئقيدل القن د ة الي ولإيدل مقدا تيهدا الوادداة 
الي ولإيددل  التددد إرتدددل تيهددا  سددب الدسددال ايددث  يدداي  سددلل الدسددال القددالد تددد 

 ريدددر جلإرا تدددوا حدددد الدسدددالج   ت ريدددر كل دددا  لات %65الوادددداة القيايدددل تابدددر لإدددم 
  ايث   ح  تدد ت ريدرا الد ل ا دقم تيدل 2015الجهاز القرك ل لاقيا لاة 
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   تويددددم  و اجددددم 2015 اتددددد  و يددددو  2014القجددددالم القيايددددل لإددددم  وليددددو 
لإايدددددوو ئنيددددد   تت ددددددقم  325القاالدددددداة تدددددد القجدددددالم القيايدددددل  يدددددم إلدددددد 
 ل يدددنال   اليسددداماة الاايدددل  القاالدددداة تلعلدددا  تدددد   قدددا  التوريدددداة   دددر 

 اايلااة  اا تيل   اد لإيتوياة القاازو  الققتاكاة الي ولإيدل مااحداتل 
 إلد التيدااة  اد  راحد الد لل   إيدار رال بنا   تيايل لإاالدل لا ا وو.

 تايددددب القرائيددددل ال  ددددا يل ل را  إاجابيددددا   لإتقيدددد ا  تددددد لإنددددل اللددددع  الادددددا       
الدسال القالد   تي ي  اايلر االارل  القالد اتسا    ا هدا  االارل   تد يل

 تيد ث     تها   تدعيم إ ت للها  لإوحو يتها   زيالا  داتيتها القهنيل لاام 
 الواداة الي ولإيل  اايل لاام القياياة لإم ال  الآتد:

م تحييم  قم القرائل ال  ا د الي ولإد مقا اادة  يي   اتذددا  القرئدوا لإد -1
الر امل  اد   ئ  الصر   التيصيم لإقا اياتظ  اد القدا  اليداة  يقندل ادد   
ادددابة الدسدددال  اللدددع التدددد ت دددر مقصدددايل الدددوكم لإدددم ادددل  ت دددوير   ظقدددل 

 القرائيل الدااايل الي ولإيل  تدريب  تحذيم القرائل الي ولإد.

لقا  اليداة   ها  لاا الويم بيم الي ولإل  القواكم تهد القرا ب  القياتظ  اد ا -2
   لاا اليقم التد ت وة مقا اصب تد لإصايل القواكم.

 و  ئول القرائيييم ال  ا ييم  ا د تد إلإ ا يل اليصو   اد لإياولإاة لإديدا  -3
 لقي ددل   الددز لإددم اددل  قيددالإهم ميقايدداة الت صددد  ددم الجريقددل  ميددد  و  هددر 

 قايداة الدسدال   دة  درا القرائييم الدداااييم  دم الديداة بو يددل حدل   لإراقلدل 
 رسدديم اتلإددوا    يرئددل الدددز إلددد  ئددول يدديو اة كبيدددرا تددد إات ددا   قايددداة 
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الدسددددال  رسدددديم اتلإددددوا    يدددديو اة تيددددوق القددددرائييم الددددداااييم تددددد إتجدددداذهم 
 لاسا اة القس ولل  ند االل   هم تد  ئول     ل رسيم اتلإوا   تسال.

 ة اللع التاليل:اجب  و  ام القرائل ال  ا د محذم  قاة    يدا -4

الدددداتل  الدريدددل  راللدددا  ا دددتقم اللدددع  ادددد  قايتددديم: تدددواتر تريدددل    إلإ ا يدددل  - 
 إرتكا   قايل اللع    لإوائهل الدرل ل لوا    ل اتل اللع.

إلإ ا يدددل إاددددا  اللدددع  اق دددم لقرتكدددب اللدددع إاددددا ا لإدددم ادددل  ت ييددد   ت  يدددر  - 
اكدح لإدل لإجقو دل لإدم القستنداة  الوىاق   الز إلإا مقيرتدل لإو د  لإيديم    بتو 

 القو ديم لإيا .
إلإ ا يل اللع لإم ادل  التواكد   اق دم  و  تواكدح ميدص لإدو دد القنظقدل لإيدا    - 

 عيا  ارتكا    قا  اللع  يق م  و ا وو التواك  لإيدد لا  بديم  اصديم     
 اتيرا  بيم  دل لإم ات ااص  وا  لاام    اار  القنظقل.

ا  اق ددم  و اي ددم لإرائددل اليسدداماة  اددد إلإ ا يددل تيددو  الا ددح إلددد اللددع  لإهنيدد -ل
تصر  لإا  اد     لإ لل إلد اللع  ليم الا ح كقدا  تدد   اذريدا    ذد ا  لإدر 

 تي ق  اترا  لإيرتل القرائل ال  ا يل .

  اد الز  نللد  و تتواتر تاز السقاة التد تسا د القرائل ال  ا يل  اد      
 ل الق ا  بها.التير   اد ادي ل اللع الوا ل تد   اق اليقاي

اجب  اد القرائل ال  ا د ت د ر ا ر التيريد  الجدوذرل مسدتب اللدع  تقدم  -5
القير   لإهنيا   و ا ر اللع ئ   لإم ا ر القرائيدل    و ا در القرائيدل لدم 
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ايددد  ايددرا   اددد إاتقددا  ت ددم القرائددل   ددد و  صددد  تددد تيددد م ر ادد   اددد  ددوا م 
 ي دددتقم  ا دددا   ادددد إاتقدددا  ت دددم لإاليدددل لإيرتدددل ئوذريدددا  مسدددتب اتا دددا   بدددم 

القرائددل الادددارئد ل و  صدددد  تدددد تيدددد م ر اددد   ادددد  دددوا م لإاليدددل لإيرتدددل ئوذريدددا  
مستب اللع    نا   اد الز اصل  القرائل ال  ا د لإا لإا  بت د ر ا در اللدع 
ترراي تا ي    قا  القرائيل التد تق ن   ند تندي ذا م ددا ا لإدم ت ددام تحايدد 

  م القاليل االيل لإم التيريداة الجوذريل مستب اللع.جلإي و ج محو ال وا

إو القرائيدددل ال  دددا يل لإدددنه  ت دددويقد لإوحدددو د لإسدددت م  اسدددت يل التو دددل تدددد  -6
تيل  التي ي  اريل الت رير   لإرائيل ت تي  لإدل االت اة  التي   لإم ال وا يم 
  الا دددد  القوحددددو ل   الليددددث  التيددددرل  ددددم اا يراتدددداة القوئددددولا  لإسددددتلاتها 
 آىارذا الساتيل لسر ل القوائهل   التحاد لإم يديل  ل دل الكددا ا االاريدل  القاليدل 
 القيا ددددتيل   إئددددرا اة الر امددددل اتاددددرل     ددددا م اليددددداة  اليقااددددل لاققتاكدددداة 

Benali ,) اكر   تر يد  حل  اا دداق اليداة. القوارل   تيل  ت ويم إلارا القا
A, 2014, p: 67 )(15) 

ل التركيدد   ددم الديددل  التي يدد   إلددد ت ددويم كدددا ا  تا ايددل الددرل تددد إ هددا تسددت ي -7
إ دددتاداة الققتاكددداة  القدددوارل  لإدددم ادددل  الت دددويم القوحدددو د لاقددددالة  ئدددولا 
القارئدددداة   تنديدددد  التددددرالإ  القا  ددددل    ددددر ل اا جدددداز له تقددددالاة الق ددددررا  

يوكقددددل   ئداددددل التيصدددديم لاقددددوارل الق دددددرا   تي يدددد  ئددددولا لإقار ددددل لإنظولإددددل ال
 لإسددددا دا االارا تددددد تي يدددد  اتذدددددا  القا  ددددل   تي يدددد  اا  ددددلاا االارل 

 p: 45(Davidson&Gerad (16) ,2013 ,( القالد. 
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ت لل القرائيل ال  ا يل إلد زيالا القستوياة الت نيل القتاادل   ئدولا القرائيدل   -8
ل لإسددتقرا  ايددث ا ددوة القرائيددوو ال  ددا يل مقرائيددل ات  دد ل التددد تيتددا  لإتاميدد

ا ددتلاقيل  الو ااددل التددد تق ددم لإددم إتادداا اائددرا اة  لإدددل تيدداليتهم تددد الر امددل ا
التصييييل   الادارئيوو مقرائيدل التدد تيتدا  إلدد  ددراة  لإهداراة لإتاصصدل  
 التددد ب تتددواتر لدددل الدددااايوو   تدددعيم اا ددت ل  تددد الظدداذر  الوا ددل الدياددد  
 تي يددد  القوحدددوعيل   التيدددرر لإدددم ال دددلوا االاريدددل تدددد التددددام  التدددحىير تدددد 

 p: 175(Nicole et al (17) ,2013 ,(اتا اة القهنيل. 

تقبم القرائيل ال  ا يل ال ري  الصيي  لهرت ا  مقستول ئولا اتلا  القهندد   -9
تقدددم ادددل  التجد دددد  الت دددوير   دددتم القواالدددل  التكيددد  لإدددل القسدددتجداة اليالقيدددل  

الي اددددد القتدددددت   تدييددددم ال دددددراة القاليددددل  اابداعيددددل التددددد تتقبددددم تددددد اا ددددتيدال 
 القت دد ز الدد ل  ادد ة تددواترا   إ ددتندار الي ظددل  الد ددرا   النظددر  الددتقيم   كل ددل 
الت دددايل  ئدددولا التيايدددم    دددر ل ااات دددا   القندددل لالدددع  الاددددا    حدددل  
 تد يل الدسال  تداالارا لدد ها لإدم ال ددراة  الاتدراة الترااقيدل  تنوو التقدرل  لإدم 

 p: 141an&Moran(Dol (18) ,2013 ,(إادا  تاز الققار اة. 

تسدددداذم القرائيددددل ذدددد ا تددددد زيددددالا بدددد   الينااددددل القهنيددددل الوائلددددل تددددد الققار ددددل  -10
اليقايدددل   تيد دددد اا دددتراتيجيل القنا دددلل لاقرائيدددل التدددد تق دددم لإدددم اتلا  الكددد   
 الديا  لاقهاة القي دا م ري ل لإتقي ا   تندي اائرا اة القيدلا تلا  تاز القهاة 

 ا يل القوائهل اليا قل  ايث اق م اتلا  القتكالإم لإدم  قدم  ادداة  ل ار  إلإ
ر ابيددددل لااايددددل تددددد ر لإددددل ات  دددد ل  اليقايدددداة  لتتدددديم لإددددواكم ال ددددي   الااددددم 
 الادددا  االارل   اللددع  الدسدددال  لإددم اددل  تدا دددم  تكالإددم ال دددراة اااترافيدددل 
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وحدوعيل التدد تق دم لإدم  التاصصاة  الت نيداة اليد بدل   تدواتر اا دت ل   الق
 ددر ل  ل ددل الت ددايل   ددهولل ااات ددا   القنددل لاققار دداة اابتكاريددل   تد يددل 

 p: 107(Francis&Richard.2014. (19) ,(آىار اااداق.

القرائيل ال  ا يل  ابدر إاتدرا   لإهنيدل  ذد القصددر القلد ل  الدر ر الديالدل  -11
 تايدددب ل را  ذالإدددا  تدددد تددددعيم  لكدددم آليددداة الر امدددل   لإقار دددل لإنظولإدددل اليوكقدددل 

لإجاددددم االارا لإددددم اددددل  التددددحلإيم الكدددداتد لجددددولا بي ددددل الر امددددل   ال دددددرا الدا اددددل 
  الق ىرا تد لإنل اللع  الادا    حل   تد يل الدسال.

تسددددت يل القرائيددددل ال  ددددا يل اارت ددددا  م دددددا ا  تياليددددل اتلا  القهنددددد  تي يدددد   -12
لا  الي ددولإد تددد القياتظددل  اددد القددا  اليدداة  ال دددافيل القهنيددل   زيددالا ئددولا ات

 تي يددددد  اا  دددددلاا االارل  القدددددالد   اارت دددددا  مقسدددددتوياة الكداادددددل اا تائيدددددل  
  التنقيل القستدالإل  الرتاهيل القجتقعيل.

 تتقبدددم حدددوام   آليددداة زيدددالا ئدددولا اتلا  القهندددد لاقرائيدددل ال  دددا يل تدددد      
   الققار ددداة اابتكاريدددل   حدددل   تد يدددل إات دددا   لإندددل اللدددع  الاددددا  االارل 

 الدسال تد:

إ الا هي ال  ت وير لإهندل القرائيدل الدااايدل تدد الوادداة الي ولإيدل  لإدل إاددا   - 
كددددددرا  وعيدددددل تدددددد تو ددددديل الن ددددداق   زيدددددالا ال ددددددراة القاليدددددل  الت نيدددددل  لإهددددداراة 
ل التاصددل لقواالددل الت ددوراة  القسددتجداة ليالقيل  تد يددل تجددوا تو يدداة اليوكقدد

   دة تقاىم القياولإاة   لإوائهل التيدااة لقيايرا.
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زيالا السا اة الققنوال لدري  القرائيل ال  ا يل لسر ل لإوائهل التصرتاة التد  - 
ت دوة بهدا االارا   لإقار دل اللدع  الاددا   الدسدال  ت وير الا د   التدرالإ   التدد 

   تي يدد  آليدداة تسدداذم تددد رتددل كدددا ا  تياليددل اائددر اة لاقنددل  ال ددل   التد يددل
الر امل مصورا تيالل  يارلإل   تيسيم ئولا التي ل الر ابيل  الت رير  نها    ذقيل 

 الدصم بيم القهاة  اااتصاياة  السا اة الاريل.
ت وير  ظم القياولإاة القيا تيل   ت ا تاد  الت وراة الياقيل  لإهنيل  الت نيل   - 

القياولإاة االاريل  القيا دتيل   (   تي ي  التكالإم بيم  ظمERP ت تي   ظم )
 آليدداة هي ددم الر امددل الدااايددل   القرائيددل الداايددل   زيددالا تياليددل لإندداك  التنسددي  
لإقا   يد لإم ئولا الر امل ال اتيل  اا تلاقيل  الو ا يل  اريل الت ارير الر ابيل  تدد 

 إا ا   لإنل اللع  الادا    حل   تد يل الدسال.
 ددا ييم  تلييدر القجدا  لتنقيددل ال ددراة القاليدل  التاصصدداة تدد ير القدرائييم ال  -ل

الدنيددل   تدييددم  نددواة ااتصددا  لإددل لجنددل القرائيددل  االارا اليايا  حددل  يا دداة 
  ا يل ل قاو لإ اتيل الر ا ل  حل   تد يل الدسال   إ تادة   اا ال وا  الاترا 

لقوحددوعيل   تيقيدد   القهددارا تددد ت تيدد   ت ددم اائددرا اة  تي يدد  اا ددت لليل  ا
اليصو   اد التحايد القي دو  ماادو الت دارير القاليدل   ريرذدا لإدم الت ريدر الر ابيدل 

 لإم اللع  الادا  االارل القتتد   الدسال اابتكارل.
إ  ددا  لجنددل القرئيددل ال  ددا يل اليالإددل اد رددرار الددد   القت دلإددل  لجنددل إ ت دداريل  -ر

واداة الي ولإيل تتكوو لإدم    دا  ت ار  تد  حل إ ترتيجياة القرائيل تد ال
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 تم إاتيارذم بوا  ل  زيدر القاليدل  لإدم لإاتاد  التاصصداة اتاالاقيدل  القهنيدل 
 لهرت ا  مجولا اتلا  القهند  زيالا ال دافيل.

االتد اة بت تيد  لإيدا ير القرائيدل الدااايدل الد ليدل   التحذيدم لت تيد  تادز القيدا ير  - 
االددل  دددة االتدد اة   الديددل القسددتقر لإددم  مصددورا لإل قددل    ئددول   و دداة تددد

الجهاز القركد ل لاقيا دلاة  لجداو القرائيدل   لجندل القرائيدل الدااايدل   الت ريدر 
  م كدا ا  تياليل إ تلل  القوال القاصصل لها.

 : متطلبات المراجعة القضائية للحد من الفساد المالى بالمحليات

ال  ددا يل تددد اليددد لإددم الدسددال القددالد     دد  لتي يدد  الددد ر الديددا  لاقرائيددل     
 لاام القياياة ببد لإم توتر  دل لإم القت الاة  التد تتقم تد الآتد:

ت ددددوير الت ددددريياة القنظقددددل لاواددددداة الي ولإيددددل  لإرائيتهددددا ايددددث  و الجهدددداز  -1
القرك ل لاقيا لاة مصدت  القس و   م لإرائيل كاتل   قا  القن  ة الي ولإيدل 

و لإرائيل الجهاز تكوو لإرائيل اارئيل ت تصر  اد اتا   اايل القياياة  تئ
بنظدداة الييندداة لقرائيددل   ئدد  الصددر   اا ددرال   التددالد ذنددا    ئدد   صددور تددد 

 لإرائيل الجهاز ب اق م إات اتها تد لإرائيل اليقاياة القاليل.

لدد لز ا تددرر اللااددث ت ددوير ال ددوا يم القنظقددل لاجهدداز القركدد ل لاقيا ددلاة      
  بتييددديم لإدددرائيييم   دددا ييم لاادددم الوادددداة الي ولإيدددل ا ولإدددوو ميقدددم تسدددق  لددد

لإرائيدددل لإسدددتقرا كدددوا  اليددداة لاك ددد   دددم لإدددواكم ال دددي   الدسدددال لاادددم ذددد ا 
الوادددداة الي ولإيدددل  مااحددداتل إلدددد قيددداة الجهددداز مقرائيتددد  ال تيعيدددل آادددر اليددداة 
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لاوادداة لإيدم  لتوىي  لإدل تيتير القي ا ياة  الت ارير القاليدل  دم القركد  القدالد
 الديل.

كقددددا اجددددب  اددددد لإقبادددديم  زارا القاليددددل مالواددددداة اليسددددابيل االإتنددددا   ددددم      
التح ير  اد  ل  لإر مصدر  لإتادغ إاا لدم ا دم ذندا  إ تقدال  يدل      إاا كادب 
الاصدددم إ تقدددال ريدددر لإاصدددل لهدددا اللدددري     إاا ترتدددب  ادددد تنديددد  الصدددر  

لإم  بوا  القواز دل      دم إ تقدال  تجا ز اا تقالاة القاصصل تد ما  لإييم 
لإم ما  إلد  ار    الصر   اد اسا    ي  ليدة  ئدول إ تقدال مالقواز دل    
ليدددة كدا تدد    ايدد  االإتنددا   ددم التح ددير  ددم ات الإددر الاايددل مصددر  لإرتلدداة 
اليالإايم    القيينيم    ال  م تم تر يتهم القر يم الدوارلا   دقاذم تدد  دراراة التدد 

هم لإدددم  ددد وو اليدددالإايم  الدددز إاا لدددم  دددتم التييددديم    الترقيدددل تدددد ادددد ل تتادددغ إلدددي
 القواز ل.

مااحددداتل إلدددد الدددز تدددئو الوادددداة الي ولإيدددل  اايدددل القيايددداة تيتقدددد تدددد      
القواز ددل القاصصددل لهددا لاصددر   التيصدديم  اددد   ئدد  الادددلإاة التددد ت ددددلإها 

لإرائيدل ترائدل ذد ا لاقواكم  ريدر  و ذد ا الصدر  ب  وئدد  ايد  ر يدب    ئهدل 
اليقايدددداة إب  ددددم كريدددد  لإنددددد   لإددددم الددددوزارا القاليددددل ل را ا تصددددر ت دددد   اددددد 

 (20)( 108 – 105 ص.ص:2009) تد القنيم اا تقال القالد. 

ت دددددوير الدددددنظم القيا دددددتيل  ت دددددوير  ظدددددم اتلا :  ت ادددددب إ دددددتاداة القرائيدددددل  -2
التركي   ادد القيايداة ال  ا يل لايد لإم الدسال القالد تد الواداة الي ولإيل  م

تد ت وير النظاة القيا تد  ال وا د التد تي قها ا تييا  القيالجل القيا دتيل 
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  ددرالإ  القرائيدددل التدددد ت دددوة بدددد رذا بتي يددد  ذددد  اليدددد لإدددم الدسدددال القدددالد  دددم 
 كري  لإا  اد :

ت ددوير الددنظم القيا ددتيل مقددا اسددا د  اددد تددوتر القياولإدداة اللزلإددل لتر دديد إتادداا  - 
اة   ا ا  تسا د تد بياو   ئ  الصر  التيصيم لاوادا الي ولإيدل مالد دل ال رار 

  الوحور ال ل ب اجيم لإنها لإجاب  لا ز.
ت دددوير  ظدددم القرائيدددل الدااايدددل لاادددم الوادددداة الي ولإيدددل مقدددا اق دددم لإدددم تدددري  - 

 الر امل  اد التصرتاة القاليل له ا الواداة   اتال القياياة.
ل تيقدددم  ادددد لإوائهدددل لإاددداكر التيريددد  تدددد ال دددوا م ت دددوير  ظدددم لار امدددل الدااايددد -ة

القاليدددل  يق دددم اا تقدددال  ادددد إر دددالاة لإيدددا ير الر امدددل الدااايدددل الصدددالرا  دددم 
 (21) (Englnd&mles,2012,p:24)اب تو ال.

ت ددوير   ظقددل القرائيددل الدااايددل: لددم تيددد   يدددل القرائيددل الدااايددل  ايددرا  اددد  -3
بدددم ت ددددة ادددلإاة بندددا ا  ا دددا  لإددم ادددل  ت ددددام  الجوا ددب القاليدددل القيا دددتيل ت دد 

التويياة    الق ترااة اللزلإل لتلتد ال صور  القساذقل تد اليدد لإدم ادد   
رددع    تل ددب تددد ال ددوا م القاليددل لااددم الواددداة الي ولإيددل  مقددا ايدداتظ  اددد 
القدددا  اليددداة  ي دددقم اليصدددو   ادددد   صدددد   دددتدالا لإنددد  ا دددير بهدددا القجتقدددل 

الديا  لاقرائيل ال  ا يل الي ولإيدل لايدد لإدم الدسدال القدالد تدد   يت اب الت تي 
الوادددددددددددداة الي ولإيدددددددددددل اايددددددددددددل القيايددددددددددداة اليقدددددددددددم  اددددددددددددد إتلدددددددددددا  الآتددددددددددددد: 

(Pyzik,2014,p:30) (22) 
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اليقدددم  ادددد تكدددويم لجددداو لإرائيدددل ال  دددا يل ا ولإيدددل تكدددوو لإسددد ولل  دددم  حدددل  - 
 ا   قايل القرائيل.برالإ  القرائيل  تيييم القرائل   ا ا  تلييرا مقا اادة  ذد

اليقددم  اددد إيدددار ت ددريياة تتددي  لاجهدداز القركدد ل لاقيا ددلاة الديدداة ميقايدداة  - 
القرائيددل ال  ددا يل الي ولإيددل  ددم كريدد  تييدديم لإددرائييم تددامييم لاجهدداز لااددم 
ذ ا الواداة ا ولإوو ميقدم لإرائيداة لإسدتقرا ت  د ل الوادداة الي ولإيدل لايدد 

 لإم الدسال اليال  بها.
يدداة التددد اق ددم ت تي هددا لتددوتير اا ددت لليل الكالإاددل لاقرائددل ال  ددا د إاجددال الآل - 

الي ولإد لإم ال   م ال وا يم  الت ريياة التد تنظم اليقم  تجيم لإم ت رير 
 القرائل ال  ا د الي ولإد  ابر تا دا.

اليوكقددددل  ال ددددددافيل: ت دددددد  يددددددرة لإنظقددددل التيدددددا و اا تصدددددالل  التنقيدددددل  -4
OECD  2005 ددد ليوكقددل الق  سدداة التاميددل لاد لددل  دداة لإجقو ددل لإددم ال وا  

ايث ترل القنظقدل  و الي ولإدل  ادد  والإدم تيسديم الكداادل اا تصدالال  تيقدم 
 اددد تددوتير لرئددل لإددم الب ددل تددد  قددم اا تصددال م دد م ئيددد اايددل تددد الجا ددب 

 ( 23)(48 ص:2009القيا تد  الر ابد  الز لإم ال  لإا  اد : )لإص دد 

 الد  االارل تد ال ركاة   دة السقار بوئولا لإرا  ارل.لإيار ل الدسال الق - 
حددقاو الن اذددل  الييالاددل لكددم اليددالإايم تددد الواددداة الي ولإيددل الااحدديل لقلددالي  - 

 اليوكقل.
تدالل  ئول  ا ا   قدال    إ يرا  لإتيقدد كداو    ريدر لإتيقدد  لإندل إ دتقرارا  -ة

  اليقم  اد تافي   إلد   صد  در لإق م.
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 م ااتصار  ال دافيل تد الك و  القاليل.تي ي   در كاتد لإ - 

ذ ا ال وا د تيقم  اد تدوتير إر دالاة  ت ددام لإياولإداة  دم  ذقيدل لإرائيدل      
ال  ددا  الي ددولإد لدياليددل اليوكقددل  إاجددال الينايددر ات ا دديل التددد تيتددا  إليهددا 

 لتيظيم قيقل     ل القرائيل لا  ا  الي ولإد  اد ئقيل القستوياة.

لاادددث  و ت تيددد  لإلدددالي اليوكقدددل لإدددم  ذدددم القت الددداة التدددد تيقدددم  يدددرل ال     
بددد رذا  اددد تي يدد  الهددد  لإددم القرائيددل ال  ددا يل  ذو اليددد لإددم الدسددال القددالد 
تدددد القيايددداة  دددم كريددد  ت دددوير آليددداة القرائيدددل الدااايدددل الي ولإيل تال ددددافيل 

 الو ديال   ااتصار التد توترذا اليوكقل تيتتر  الإم ر يسدد تدد إاجدال ات داو 
التد تيد  القو ديم  اليالإايم تد الواداة الي ولإيل  اد  لا    قالهم ماتلإا دل 
 الييالال   قا اادة تي ي  اتذدا  القرئوا لإم الوادا الي ولإيدل  لإدا تدوترا لإدم 

 لإ ااا  ادلإاة  لإناتل استديد لإنها القواكم.

ل  ددا يل : ايددث  ت اددب تدددريب  تحذيددم القددوارل الل ددريل لاديدداة ميقايددل القرائيددل ا -5
اا ددتاداة الديددا  لاقرائيددل ال  ددا يل لايددد لإددم الدسددال القددالد تددد  اددداة االارا 
القيايل تحذيم  تدريب القرائيييم الي ولإييم ال  م  يتم تكايدهم لإم  تم الجهداز 
القركدد ل لاقيا ددلاة لإددم اددل  بددرالإ  تدريتيددل لإتاصصددل لهددم  اددد كيفيددل إتقدداة 

 يل تد الواداة الي ولإيدل  ي تدرر اللاادث تدد ذد ا القجدا   قايل القرائيل ال  ا
 لإا  اد:

 إ  ا  إلارا لإست ال لاقرائيل ال  ا يل مالجهاز القرك ل لاقيا لاة. (1
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تندي  برالإ  تدريتيدل لاقدرائيييم الدداااييم الي دولإييم تجيدم لدد هم ال ددرا  القيرتدل  (2
 ذددا  القرائيدل ي ي  الكافيل اتقاة   قا  القرائيل ال  ا يل مقا  تنا ب لإل ت

  اليد لإم الدسال القالد لاام الواداة الي ولإيل.
اليقدددددم  ادددددد إيددددددار لليدددددم    إر دددددال مدددددئئرا اة    ددددداليب القرائيدددددل ال  دددددا يل  (3

 الي ولإيل.
قدا  دوتر التي دل القنا دلل التحايد الدا م  اد إ ت لليل القرائل ال  ا د الي ولإد م (4

 لت   اليناال القهنيل الوائلل.
إ  ددا  ئقعيددل لإهنيددل ر ددقيل  لإسددت ال لاقرائيددل ال  ددا يل تددد لإصددر   اددد رددرار  (5

 ئقعيل تااصد اللع القيتقد م.
الديددداة مالتنسدددي  لإدددل الجقعيدددل القهنيدددل الق تدددرر إ  دددااذا  مقدددن  تدددراايل لإ ا لدددل  (6

قيا ددب ال  ددا د مقددا ب اسددق  تل القهنددل تدداال اللددع   ال دداذد الاتيددر  ال
 لإرائل لإ ا لل تاز القهنل إب مئ تراكاة لإهنيل  ا و يل لإي قل.

الديددداة مالتنسدددي  لإدددل الجقعيدددل القهنيدددل الق تدددرر إ  دددااذا مدددئل اة لإ اتدددب القيا دددلل  (7
 القرائيددددل تددددد لإصددددر مئلاددددا  القددددداهيم الجد دددددا لدريدددد   قددددم القرائيددددل لإبددددم: 

يل  اا تقال  اد ال ز القهندد تدد إتتدراي اليص  ال ذند لدري   قم القرائ
الوئددددول القسددددت  لالددددع   لرا ددددل  والإددددم لإادددداكر اللددددع   إ ددددتاداة الت نيدددداة 

 اليد بل تد ك   اللع  لإنل الدسال القالد.
الديدداة مالتنسددي  لإددل الجقعيددل القهنيددل الق تددرر إ  ددااذا  مددئل اة لإ اتددب القيا ددلل    (8

دلإها  مئحدداتل ادددلإاة القرائيددل القرائيددل تددد لإصددر بتو دديل الادددلإاة التددد ت دد
ال  ا يل   لإسا را لاتوئ  اليالد تد لإصر مق اتيل الدسال القالد تد الواداة 

 الي ولإيل  ال ركاة القصريل.
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تددددددريم لإدددددنه  لإسدددددت م لاقيا دددددلل  القرائيدددددل ال  دددددا يل كحادددددد تدددددر   القيا دددددلل  (9
 مالجالإيددداة القصدددريل   لإدددل توئيددد  ااذتقددداة القنا دددب ت  دددا  ذي دددل التددددريم
لقنا  ل اليابة اليقايل التد تتنا   اابة اللع  الدسدال القدالد تدد ال دركاة 
 الواددداة الي ولإيددل.  الجوا ددب اتالقيددل التددد اق ددم  و  تيددري لهددا القرائددل 

 لدل قيالإ  مقهالإ    تم لإوائهتها.

ىالبددا : الآىددر اااجددابد ا ددتاداة القرائيددل ال  ددا يل تددد اليددد لإددم الدسددال القددالد 
 ياةمالقيا

إو ال  دددا   ادددد الدسدددال لإدددم ادددل   قايدددل القرائيدددل ال  دددا يل تيندددد  لا       
القرائيل مح اد لإستول لإم الجولا  اتلا  القهند   ذدد تت دقم االتد اة الكالإدم 
 التاة م م لإا ئا  مقيا ير القرائيل  اار دالاة الاايدل بهدا   كد لز التحادد لإدم 

(  تددد GAAPيا دلل القتيددار   ايهدا )قيداة الواددا الي ولإيددل بت تيد  لإلددالي الق
 إ دال ال وا م القاليل لإيم القرائيل.

 إو إ دددددت ل  القرائدددددل ال  دددددا د اقبدددددم اجدددددر ال ا يدددددل تدددددد تي يددددد  لإهقتددددد       
ات ا يل   التد تنتهد مئيدار ت رير لإرائيل   ا يل لإيتدر مصدورا يدال ل  دم 

ي يدد   ل ددد لإسددتول لإدددل  دالددل  ددري ال ددوا م القاليددل لإيددم القرائيددل    التددالد ت
 لإم القااكرا القرتل ل مالقرائل   يقايل القرائيل ال  ا يل .

 يددرل الددليص لإددم اددل  السددياق التددالد إكددارا   ددد اسددهم تددد ل ر القرائيددل      
ال  ا يل تدد لإ اتيدل الدسدال القدالد تدد  ادداة االارا القيايدل  لإيدم القرائيدل  
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ياليددل  كدددا ا الوادددا   ذددو ايتقددد  ذددو اتلإددر الدد ل  دد ىر ماااجددا   اددد تي يدد  ت
  اد الدتالد:

ببددد لإددم  ئددول آليددل لاتيالإددم لإددل  قيددم القرائيددل ال  ددا يل   كدد لز قيدداة ميددص  -1
القرائيييم ال  ا يل بت ددام اددلإاة إ ت داريل مادل  القرائيدل لدليص اليقدل   

 ادد   لتدييم الز تلبد لإدم قيداة التجقيداة القهنيدل لاقيا دلل  القرائيدل مالتدحىير
القرائل ال  ا د تد إتجاا لإ اتيدل الدسدال القدالد كحادد  نايدر ت يديم إ دتقراريل 
القنظقدددل   كددد لز الددددتل مئتجددداا تتندددد اليقدددل  القتليدددوو لاقلدددالي م ري دددل  دددايقل 
 تتياو  ذقيدل القرائيدل ال  دا يل تدد تافديص القاداكر التدد تتيدري لهدا  قايدل 

 القرائيل.

الدسددددال القددددالد  اددددد لإيددددا ير القرائيددددل ال  ددددا يل    و ا ددددوو ااذتقدددداة مق اتيددددل  -2
 كدد لز  و ا دد م ت يدديم الت تيدد  الديددا  لا  ددا   اددد الدسددال  اددد لإيددا ير اليقددم 

 القيدا د التد  تيدل  اد   ا ها   اق  إئرا اة بر الإ  القرائيل.

 يتقبددم الآىددر اااجددابد ا ددتاداة القرائيددل ال  ددا يل تددد اليددد لإددم الدسددال      
 تد القياياة تد الآتد:القالد 

إات ددا  اتا ددا  تددد الدددتاتر  السددجلة القيا ددتيل الاايددل مالوادددا الي ولإيددل  (1
  ب اد ىها مسب قياة القرائل ال  ا د مديل اليقاياة ا ب  مح    لإا لهدا لإدم 

  ىر إاجابد  اد الوادا  القرائل لإيا .
 ددوتر الو ددي اتقدداة  قيدداة القرائيددل ال  ددا د مددالديل لايقايدداة القاليددل   ب  مددح   (2

 القرائيل النها يل لا وا م  الت ارير القاليل لإم  تم الجهاز القرك ل لاقيا لاة.
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تسددا د القرائيددل ال  ددا يل القسددتقرا  اددد إ تظدداة اليقددم  ت دددام القسددا دا الكالإاددل  (3
 لاجهاز الر ابد لتق ين  لإم الدياة ميقايل القرائيل م دا ا  ئولا  اليل.

ال  دددا يل  ادددد اليدددد لإدددم الدسدددال القدددالد اليدددال  تدددد ذددد ا  تيقدددم ذددد ا القرائيدددل (4
الواداة الي ولإيل  الز مستب لإيرتتهم الدا قل محو ذنا  لإم ا وة ميقم القرائل 

 بتوائد لا قا   يرائل كم  قايل لإاليل تتم تد اينها.
ا ددددوة القرائددددل ال  ددددا د مديددددل  ت يدددديم  ت ددددوير  ظدددداة الر امددددل الدااايددددل لااددددم  (5

ة النددوااد ال  ددا يل بهددا   التددد تكددوو مقبامددل ا ددل     ظدداة القيايدداة لكددد ااددد
 ر ابد لاااد لانوااد ال ا و يل.

تيدددا   لإهندددل القرائيدددل ال  دددا يل الديددداة بدددد ر تيدددا  تدددد لإجدددا  ت دددوير الديدددل  (6
 القرائيل التي يل  الز كقساذقل لإم ال ا قيم  ادد  لإدر لإهندل القرائيدل تدد ت ددام 

ي ددل  اليقددم  اددد إ ددتيالا التددوازو التي ددد لإددم القيا  ددل تددد لإجددا  اليددداة  اددد الت
اددل  تحايددد لإدددل قيدداة الواددداة الي ولإيددل  لإنظقدداة ات قددا  مئ ددالا التصدديي  

 التي د.
تيقدددم  ادددد لإسدددا دا القدددرائيييم لهبتيدددال  دددم القرائيددداة الر تينيدددل  يسدددق  لهدددم  (7

بتركي  ئهدذم  اد التي   لإم ات   ل اتابر  ذقيل  ييسم لإدم ئدولا لإرائيدل 
ليقايددداة القاليدددل  ريدددر القاليدددل   ي  ددد   دددم ادددابة اللدددع  ااادددتلل لاادددم ا

 الواداة الي ولإيل.
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 المبحث الثالث

 الدراسة الميدانية لإختبار آثر المراجعة القضائية 
 فى الحد من الفساد المالى فى المحليات

  مقدمة

رائيددل ااددل اللااددث تددد حددو  لإددا ت دددة  لإددم اددل  الدرا ددل النظريددل  و الق     
ال  دا يل تايددب ل را  تيدداب   لإتقيدد ا  تددد لإنددل اللددع  الادددا  االارل  تد يددل الدسددال 
القدالد مالقيايدداة اتسدا    ا هددا  تيدد ث    دد تها  لإدل حددر را تدواتر  دددل لإددم 
القت الددداة ات ا ددديل لتي يددد  ل رذدددا الديدددا  تدددد اليدددد لإدددم الدسدددال القدددالد لاادددم 

 القياياة. اداة االارا القيايل تد لإصر اايل 

  نا   ادد االدز اسديد اللاادث تدد ذد ا القليدث إلدد تحايدد الدز لإدم ادل       
إئرا  لرا ل لإيدا يدل ااتلدار آىدر القرائيدل ال  دا يل تدد اليدد لإدم الدسدال القدالد 
تددد القيايددداة لدددر   الدرا دددل النظريدددل مددالوا ل اليقادددد لإدددم ادددل  تصدددقيم إ دددتقارا 

ة التددد تادددة  ذدددا  الليددث  تيدي ددا  لصدديل إ ت صددا  لتددوتير القياولإدداة  التيا ددا
 تر ي الدرا ل.

 تددد حدددو  لإدددا ت دددة  تندددا   اللاادددث الدرا دددل القيدا يددل لإدددم ادددل  الينايدددر      
 التاليل:

   ب : تر ي الدرا ل القيدا يل.

 ىا يا :   او  الدرا ل القيدا يل.

 ىالبا : لإجتقل   ينل الدرا ل.
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 .راميا : التيايم اااصا د لاتيا اة

  يتنا   اللااث اليناير السام ل م ئ لإم التدصيم كقا  اد :     

   ب : تر ي الدرا ل النظريل

تتقبددم تدددر ي الدرا دددل التددد اجريهدددا اللاادددث تددد تدددر ي اليددددة )الصددددريل(      
 التاليل:

    ب توئد لبلل إاصا يل بيم ت داة  يندل الدرا دل  ادد  و القرائيدل الاارئيدل  -1
ب تست يل  و ت وة بد رذا تد إات ا  الدسال  –ا  الياليل لها تد  م ات ح –

 القالد مالقياياة مالكدا ا الق او ل.

  دد  ب توئدددد لبلددل إاصدددا يل بددديم ت دداة  يندددل الدرا دددل  اددد  و ت تيددد    ددداليب  -2
 إئرا اة القرائيل ال  ا يل ايد لإم  اذرا الدسال القالد مالقيايداة لقدا ت ديد  

 اة تاتا   م القتليل تد القرائيل الاارئيل.لإم   اليب  إئرا 

  دد  ب توئددد لبلددل إاصددا يل بدديم ت دداة  ينددل الدرا ددل  اددد  و ذنددا  لإت الدداة  -3
اجب تواترذا تد القرائيل ال  ا يل لتي ي  ل ر تيا  تد اليد لإم الدسال القدالد 

 مالقياياة.

دة  الدز  اد  و تكوو الدر ي التد ادل ذدد   دم لإدا ت ددة لإدم تدر ي اليد     
 مئ تاداة التيايم اااصا د القنا ب ل لز.

 ىا يا :   او  الدرا ل القيدا يل
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تتنا   ذ ا الدرا ل إاتلار تر ي الليدث   الدز لإدم ادل  تيايدم التيا داة      
الق دددار لهدددا تدددد لإلاددد   –التدددد  ددداة اللاادددث مجقيهدددا ادددل   ا قدددل اا ت صدددا  

  دد ال اق ددم لإددم اللهددا لرا ددل  ايددث تددم إ دددال ذدد ا ال ا قددل تددد  دد م –الليددث 
 تيايدددم الدددرل ل  ايهدددا لتي يددد   ذددددا  الليدددث  إاتلدددار تر حددد     دددقاي ال ا قدددل 
 ادددد ىدددل   ئددد ا   كدددم ئددد    تكدددوو لإدددم اقسدددل   ددد ال ااتلدددار يددديل تدددر ي 
الدرا دددل  كقدددا تدددم يدددديارل ات ددد ال  اائامدددل  نهدددا لكددددم ئددد   مئ دددتاداة لإديددددال 

لإواتدددددد  [ زاو لهدددددد ا ات دددددد ال كالتددددددالد جلي ددددددرةج ال الن دددددداا الاقددددددم   كا ددددددي ات
ريددر لإواتدد  تقالإددا   –( 2ريددر لإواتدد  ) –( 3لإيا ددد ) –( 4لإواتدد  ) –( 5تقالإددا )
(1)[. 

 لإم  ئم تيسيم لإستول يدق  لاا اا ت صا   ىلاتها  تدم إئدرا  اااتلدار      
ال تاددددد لهددددا  ددددم كريدددد   ددددري إ ددددتقارا اا ت صددددا   اددددد ميددددص اتاددددالاقييم 

لإ اتددب التيايددم القددالد  اا ت دداراة القاليددل  تادد  ر  هددم  القتاصصدديم    يددص
ادددو   حدددور الصددديارل   ددددة  ئدددول يددديو ل تدددد تهدددم ميدددص الينايدددر  كيفيدددل 

 اائامل  ايها.

 ىالبا : لإجتقل   ينل الدرا ل

( لإجتقل   يندل الدرا دل   لإيددبة اائامدل الصداليل 1 وح  الجد   ر م )     
بدم تدد القدو ديم الي دولإييم اليدالإايم تدد   دا  لاتيايم بيم كم  ينل   التد تتق

القيايدداة اتصددالهم القلا ددر مال  ددا  لإيددم الليددث ا ددتتياو آرا هددم تددد اائامددل 
 دم تسدداابة الدرا ددل   لإرا تدد اليسدداماة مالجهدداز القركد ل لاقيا ددلاة مئ تلددارا 
الجهددددل الر ابيددددل ات اددددد لااددددم الد لددددل  ذددددد القصدددددر الر يسددددد لجقيددددل  قايدددداة 
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ئيدددل التدددد تدددتم مالقن ددد ة الي ولإيدددل   تهدددد  الدرا دددل إلدددد لإسدددا دا الجهددداز القرا
القرك ل لاقيا لاة تد الك    دم لإدواكم الدسدال القدالد اليدال  تدد الوادداة 
الي ولإيدددل   اتادددالاقيوو لاتدددرتهم الياقيدددل تدددد كيفيدددل الت تيددد  الديدددا  لاقرائيدددل 

لقرائيدددددل القصدددددريل ال  دددددا يل    ايدددددرا  لإرا تدددددد اليسددددداماة مق اتدددددب القيا دددددلل  ا
له دددتدالا لإدددم آرا هدددم مئ تلدددارذم الد دددل الققار دددل لقهندددل القيا دددلل  القرائيدددل تدددد 

 لإصر .

  ظرا  تو كل اة القجتقل لإوحو  الدرا ل تيتتر كتيرا  رير لإيدلا  ستيا        
 تتددحل  لإددم  دددل لإددم ال وا دد  ريددر القتجا سددل  ايددث اق ددم  و تاتادد  لرئدداة 

كا دددل  ريرذددا  لدد ا تئ دد  ترددراي الدرا ددل ب اق ددم  ادد  اا ددتجامل تيهددا بدديم كددم 
 ينددل   ددوا يل  ااددددا لتقبددم الكددم تقبددديل  لإ تددوب  لإددم الناايدددل اااصددا يل  اتلإدددر 
ال ل استوئب لإي  اتا  مقا  نص  م  اتاصا يوو تد لإبم ذ ا اليابة   ذو 

م  اد   يندل ااتجاا  يو لإدا اسدقد جمالييندل الي دوا يل ال لديدل اللسدي لج  ايدث  دت
لإم كم كا دل  اد ادا  لإل اتا  تد اا تلار تنا ب اجم الييناة لإل كتييل 
ال ل اة القجتقعيل القاتادل التد  ا ة لإنها   ك لز التلا م لاام كم كل ل تد 

( 628 – 605 ص ص:1989) بددددددددددددددددددددددددددددددو  و دددددددددددددددددددددددددددددد  تركيددددددددددددددددددددددددددددددب القجتقددددددددددددددددددددددددددددددل. 
 (24)(235 – 188 ص.ص:2000)توتي  

 ت صددا  إلددد ئقيددل اتتددرال القاتدداريم تددد اليينددل   تددم إر ددا  إ ددتقاراة اا      
لإددم اددل  الددداام  التريددد االكتر  ددد  ايا ددا    ااتصددا  القلا ددر  ايا ددا   اددرل  

  ياال الجد   التالد  سلل الرل ل الصيييل تد كم ت ل لإم ت اة الدرا ل
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 (1جدول رقم )
 مجتمع وعينة الدراسة

 النسبة عدد الردود الصالحة للتحليل مجتمع البحث فـــئـــات الدراسة
 الموظفون الحكوميون  -1
مراقمــى الحســابات بالجهــاز  -2

 المركزى للمحاسبات
 الأكاديميون  -3
 مكاتب المحاسبة والمراجعة -4

128 
65 
57 
60 

109 
48 
45 
51 

85% 
74% 
79% 
85% 

 %82 253 310 الــمــجــمــوع
  %82 ل الصيييل اائقاليل بالي  لإم الجد   الساب   جد  و  سلل الرل     

 ذددددد  سددددلل كافيددددل ائددددرا  التيايددددم اااصددددا د  إ ددددتنلاا الق ددددا يم اااصددددا يل 
 اللزلإل ل تو     رتص الدري اليدة    الدري التد م.

 راميا : التيايم اااصا د لاتيا اة
ميددد تجقيددل الددرل ل  اددد إ ددتقاراة اا ددتتياو القوز ددل  اددد لإدددرلاة اليينددل      
ريدددغ إئامددداة القست صدددد لإدددنهم  تدددم تيايدددم تادددز التيا ددداة مئ دددتاداة التر دددالإ   تد

ايدددددددث تدددددددم إ دددددددتاداة  –تدددددددد إيددددددددارا السدددددددامل   دددددددر  –( SPSSاااصدددددددا د )
 القيالإلة  اااتلاراة التاليل.

لديددال إتسدداق )ىلدداة   Corn Bachs Alphaلإيالإددم البلدداة )ار  لددا(  لدددا(  -1
 ل الوارلا م ا قل اا ت صا . يدق( إئاماة  ينل الدرا ل محو ات  ا

اااصدددددا  الويددددددد  التيايادددددد اااصدددددا د  لإدددددم ادددددل  القتو ددددد  اليسدددددابد   -2
 اا يرا  القعيارل لوي  ااتجاذاة اليالإل ادو  ل ر القرائيدل ال  دا يل تدد 
 اليد لإم الدسال القالد مالقياياة تد لإجتقل الدرا ل لإم ال   ينل الدرا ل.
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( ااتلدار ترحدياة الدرا دل One Sample T- test)لييندل  ااددا  Tإاتلدار  -3
 القست ال   الز  اد النيو التالد :

 لإيالإم البلاة كر  لا(  لدا  -1
 هددد  لإيالإددم البلدداة إلددد لإيرتددل جذددم تنا لددي إ ددتقارا اا ت صددا  الجوا ددب      

ات ا يل التد تهم القست صد لإدنهم  ة بج     هدا تي دد  ددم النتدا    ندد تكدرار 
الإها  ايث ت قني  ا قل اا ت صا  ىلىل تدر ي   يوحد  الجدد   ر دم إ تاد
( التالد لإيالإم البلاة لكم تري لإم تر ي  ا قل اا ت صدا  القوئد  لد داة 2)

 الدرا ل القاتادل كقا  اد :
 (2جدول رقم )

 معامل الثبات
 معامل الثبات فـــروض الــدراســــة

عينـــة الدراســـة علـــى ان  انـــه ي توجـــد ديلـــة إنصـــائية بـــين فئـــات -1
ي تســتطيع ان  –فــى ظــل الأواــاع الحاليــة لهــا  –المراجعــة الخارجيــة 

 تقوم بدورها فى إكتشاف الفساد المالى بالمحليات بالكفاءة المطلوبة.

0.967 

انـــه ي توجـــد ديلـــة إنصـــائية بـــين فئـــات عينـــة الدراســـة علـــى ان  -2
مــن ظــاهرة الفســاد تطميــ  اســاليب وإجــراءات المراجعــة القضــائية يحــد 

المالى بالمحليات لما تضيفه من اساليب وإجراءات تختلف عـن المتبعـة 
 فى المراجعة الخارجية.

0.987 

انه ي توجد ديلة إنصائية بين فئات عينة الدراسـة علـى ان هنـا   -3
متطلبــات يجــب توافرهــا فــى المراجعــة القضــائية لتحقيــ  دور فعــال فــى 

 محليات.الحد من الفساد المالى بال

0.988 

 0.993 الإجــــمــــالى
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 لإددم الجدددد   السددداب   تتددديم   ددد   سددلل ئقيدددل تدددر ي الدرا دددل  ت دددا  لقيالإدددم      
 ذد الق تولل إاصا يا    يق م ال دو   و  لاا الدرا دل لإوىو دل  %60البلاة تدوق 

  يق م اا تقال  ايها ترراي تيايم التيا اة  إاتلار الدر ي.
ايددث تددم تيايددم  ا د لنتددا   تددر ي الدرا ددلدد  التيايددم اااصدداااصددا  الويدد -2

 تا   الدرا ل مئ تاداة التكراراة  النسب الق ويل لكدم تدري لإدم تدر ي الدرا دل 
لقيرتددل لإددددل إتدددداق    إادددتل  ت ددداة الدرا دددل ادددو  ات ددد ال الدددوارلا لكدددم تدددري 

 م ا قل اا ت صا  كقا  اد:
 
 -   ال الدري ات   :  ري  تا  إ تجامل  ترال اليينل  اد - 
 

( اااصدددا  الويددددد  التكدددراراة  النسدددب الق ويدددل 3 ييدددري الجدددد   ر دددم )     
 ائاماة  ينل الدرا ل او     ال الدري ات   كقا  اد:

 
 (3جدول رقم )

 ملخص اراء عينة الدراسة نول اسلة الفرض الأول
 التكرار م

 النسبة
المتوسط  الإســـتـــجـــابـــات

 الحسابى
الإنحراف 
مواف   المعيارى 

 بشدة
غيرمواف   غيرمواف  محايد مواف 

على 
 الإطلاق

 0.649 3.89 3 11 17 201 21 )ت( 1
% 8.3 79.4 6.7 4.3 1.2 

 0.842 3.74 9 16 29 177 22 )ت( 2
% 8.7 70.0 11.5 6.3 3.6 

 1.002 3.51 15 33 31 157 17 )ت( 3
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% 6.7 62.1 12.3 13.0 5.9 
 0.821 3.75 10 16 17 195 15 )ت( 4

% 5.9 77.1 6.7 6.3 4.0 
 0.634 3.88 4 9 17 207 16 )ت( 5

% 6.3 81.8 6.7 3.6 1.6 
 0.754 3.75 الــمــتــوســط العام

     

(  و إتجاذدداة رالتيددل  ينددل الدرا ددل كا ددي 3 يت دد  لإددم بيا دداة الجددد   ر ددم ) 
ب تست يل  –تد  م ات حا  الياليل لها  –لاارئيل إاجابيل  يو  و القرائيل ا

الدياة بد رذا تد إات ا  الدسال القالد مالقياياة مالكددا ا الق او دل ايث كا دي 
القتو ددد اة اليسدددابيل لهدددا  اتدددر لإدددم قيقدددل الو ددد  اليسدددابد تلاا الديدددال الددد ل 

قيايددداة (.   و السددد ا  ات    القتقبدددم تددد جإو القرائيدددل الاارئيدددل مال3اسددا ل )
تتصدد  م ددي    ا هددا   تددد د ئددولا   دداليتها  إ اددداي كدا تهددا  تا ايتهددا  تددد 
 دددر ل إات دددا  اتا دددا   اللدددع   حدددل   تد يدددل الدسدددال مالقيايددداةج  ذدددو  ابدددر 
ات دد ال لإددم ايددث القوات ددل لإددم  ئهددل  ظددر رالتيددل ت دداة الدرا ددل  ايددث اصددم 

ر اا يدرا  إلددد (   ي ددي0.649(  إ يددرا  لإعيدارل )3.89 ادد   اددد لإتو د  )
لإدل ت تي قيم ذ ا الدري  م الو   اليسابد لجقيل الد راة   يد  اا يدرا  
القعيارل  اد لرئل ااتدداق لاادم كدم ت دل لإدم ت داة الدرا دل  مقيندد  و رالتيدل 
لإدددددرلاة ت دددداة اليينددددل تواتدددد   اددددد  و القرائيددددل الاارئيددددل بوحدددديها اليددددالد ب 

 سال القالد مالقياياة مالكدا ا الق او ل.تست يل الدياة بد رذا تد إات ا  الد
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 - ري  تا  إ تجامل  ترال اليينل  اد    ال الدري البا د : - 

( التدددالد اااصدددا اة الويدددفيل  التكدددراراة  النسدددب 4 يتددديم الجدددد   ر دددم )     
 الق ويل ائاماة  ينل الدرا ل مالنسلل ت  ال الدري البا د كقا  اد:

 (4جدول رقم )
 عينة الدراسة نول اسئلة الفرض الثانى ملخص اراء

 التكرار م

 النسبة

المتوسط  الإســـتـــجـــابـــات
 الحسابى

الإنحراف 
مواف   المعيارى 

 بشدة
غيرمواف   غيرمواف  محايد مواف 

على 
 الإطلاق

 0.952 3.61 11 26 27 168 19 )ت( 1
% 7.5 66.4 10.7 10.3 5.1 

 1.014 3.48 19 30 26 167 11 )ت( 2
% 4.3 66.0 10.3 11.9 7.5 

 0.949 3.66 13 23 25 169 23 )ت( 3
% 9.1 66.8 9.9 9.1 5.1 

 0.909 3.76 10 24 10 182 27 )ت( 4
% 10.7 71.9 4.0 9.5 4.0 

 0.959 3.62 11 28 32 157 25 )ت( 5
% 9.9 62.1 12.6 11.1 4.3 

 0.933 3.62 الــمــتــوســط العام

 يت   لإم الجد   الساب   و إتجاذاة رالتيل  ينل الدرا ل كا دي إاجابيدل      
 يدددو  و ت تيددد    ددداليب  إئدددرا اة القرائيدددل ال  دددا يل ايدددد لإدددم  ددداذرا الدسدددال 
القدددالد مالقيايددداة لقدددا ت ددديد  لإدددم   ددداليب  إئدددرا اة تاتاددد   دددم القتليدددل تدددد 

لهدا  اتدر لإدم قيقدل الو د  القرائيل الاارئيل. ايث كا دي القتو د اة اليسدابيل 
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(  القتقبددم تددد ج و 4(.   و السدد ا  ر ددم )3اليسددابد تلاا الديددال الدد ل اسددا ل )
إ تاداة   داليب  إئدرا اة القرائيدل ال  دا يل  اسدا د تدد تحايدد لإوىوقيدل    اذدل 
القياولإداة القاليددل لإقددا اسدداذم تددد زيددالا ئددولا الت اريرالقاليددل  الر ابيددل مالقيايدداةج 

ت د ال لإوات دل لإدم  ئهدل  ظدر رالتيدل ت داة الدرا دل ايث اصدم  ادد ذو  ابر ا
(  مقيندددد  و رالتيدددل ت ددداة 0.909(   إ يدددرا  لإعيدددارل )3.76  ادددد لإتو ددد  )

اليينل توات   اد  و   اليب  إئرا اة القرائيل ال  ا يل تيد لإم  اذرا الدسدال 
يدددل تدددد القدددالد مالقيايددداة لقدددا ت ددديد  لإدددم   ددداليب  إئدددرا اة تاتاددد   دددم القتل

 القرائيل الدااايل الي ولإيل.

 ييدددري  لييندددل  ادددد   ددد ال الددددري البالدددث : دددري  تدددا   إ دددتجامل  تدددرال ا -ئدددد
( التدددددالد اااصدددددا اة الويدددددفيل  التكدددددراراة  النسدددددب الق ويدددددل 5الجدددددد   ر دددددم )

 ائاماة  ينل الدرا ل مالنسلل ت  ال الدري البالث كقا  اد :
 (5جدول رقم )

 راسة نول اسئلة الفرض الثالثملخص اراء عينة الد

 التكرار م

 النسبة

المتوسط  الإســـتـــجـــابـــات
 الحسابى

الإنحراف 
مواف   المعيارى 

 بشدة
غيرمواف   غيرمواف  محايد مواف 

على 
 الإطلاق

 0.971 3.62 12 23 45 143 30 )ت( 1
% 11.9 56.5 17.8 9.1 4.7 

 0.930 3.61 7 31 42 146 27 )ت( 2
% 10.7 57.7 16.6 12.3 2.8 

 0.992 3.58 14 31 23 165 20 )ت( 3
% 7.9 65.2 9.1 12.3 5.5 
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 0.906 3.55 10 31 34 167 11 )ت( 4
% 4.3 66.0 13.4 12.3 4.0 

 0.947 3.62 15 20 30 170 18 )ت( 5
% 7.1 67.2 11.9 7.9 5.9 

 0.927 3.59 الــمــتــوســط العام

(  و إتجاذاة رالتيل  ينل الدرا ل كا ي 5 يت   لإم بيا اة الجد   ر م )     
إاجابيل  يو ج و ذنا  لإت الاة اجب تواترذا تد القرائيل ال  ا يل لتي ي  ل ر 
تيددا  تددد اليددد لإددم الدسددال القددالد مالقيايدداةج  ايددث كا ددي القتو دد ي اليسددابيل 

(    و السدد ا  3 ل اسددا ل )لهددا  اتددر لإددم قيقددل الو دد  اليسددابد تلاا الديددال الدد
(  القتقبدددددم تدددددد جإو ت دددددوير الت دددددريياة القنظقدددددل لاوادددددداة الي ولإيدددددل 1ر دددددم )

 لإرائيتها  لإم  ح   لإسا دا القرائدل ال  دا د تدد إات دا  اداب الدسدال القدالد 
(  القتقبدددم تدددد جإو تدييدددم آليددداة الر امدددل  اليوكقدددل 5مالقيايددداةج   السددد   ر دددم )
لإنددل اللددع  الاددا   حددل  تد يددل الدسددال القددالد  لإددم لان داا الي ددولإد لإددم  ددح   

 ابدددر ات ددد ال لإدددم ايدددث القوات دددل لإدددم  ئهدددل  ظدددر رالتيدددل ت ددداة الدرا دددل  ايدددث 
اصددل  اددد   اددد لإتو دد   يد  إ اددداي اا يددرا  القعيددارل  اددد  و إئامدداة 
 ي دددل الدرا دددل لإت ار دددل  لإت دددابهل إلدددد ادددد لإدددا  مقيندددد  و رالتيدددل لإددددرلاة ت ددداة 

تددد   ادددد ج و ذندددا  لإت الددداة اجدددب تواترذدددا تدددد القرائيدددل ال  دددا يل الدرا دددل توا
 لتي ي  ل ر تيا  تد اليد لإم الدسال القالد مالقياياة.

 : إاتلاراة تر ي الدرا ل -3

( One Sample T-testليينددل  اادددا )  Tايددث  ددتم إ ددتادة إاتلددار      
 : ااتلار تر ي الدرا ل كقا  اد
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 :  ال ل  نل  اد إاتلار الدري ات   اليدة - 

 جب توئد لبلل إاصا يل بيم ت اة  ينل الدرا ل  اد  و القرائيل الاارئيل

ب تسددت يل  و ت ددوة بددد رذا تددد إات ددا  الدسددال  –تددد  ددم ات حددا  الياليددل لهددا  –
 ج. القالد مالقياياة مالكدا ا الق او ل

   كقا  اد :( ت  ال الدري ات  T(  تيجل إاتلار )6 وح  الجد   ر م )     
 (6جدول رقم )

 نتائج إختبار الفرض الأول للدراسة
 Tقيمة  الإنحراف المعيارى  الوسط الحسابى

 المحسوبة
 Sigمستوى الديلة  الجدولية Tقيمة 

3.75 0.754 15.884 1.960 0.000 

(  لإسدددددتول لإيندددددو  252الجد ليدددددل  ندددددد لرئدددددل اريدددددل ) Tايدددددث  و قيقدددددل      
الجد ليددل   Tالقيسددو ل  اتددر لإددم قيقددل  T و قيقددل (    1.960( تسددا ل )0.05)

   لز تئو لإدرلاة ذ ا الدري ت ل اار  لإن  ل  تدو  الددري اليددة )الصددرل(  
(  ذددد 0.000 ي كددد ذدد ا النتيجددل مددحو قيقددل لإسددتول الدبلددل القيسددو ل تسددا ل )

(    ايددد   دددتم  تدددو  الددددري التدددد م   ددددة يددديل الددددري ات   0.05  دددم لإدددم )
الددري التددد م ما د  ج توئددد لبلدل إاصددا يل بديم ت دداة  يندل الدرا ددل  اليددة   تددو 

ب تسدددت يل  و  –تدددد  دددم ات حدددا  الياليدددل لهدددا  – ادددد  و القرئيدددل الاارئيدددل 
 ت وة بد رذا تد إات ا  الدسال القالد مالقياياة مالكدا ا الق او لج.
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 إاتلار الدري البا د اليدة ال ل  نل  اد: - 

ل إاصددا يل بدديم ت دداة  ينددل الدرا ددل  اددد  و ت تيدد    دداليب جب توئددد لبلدد     
 إئرا اة القرائيل ال  ا يل ايد لإم  اذرا الدسال القالد مالقيايداة لقدا ت ديد  

  م القتليل تد القرائيل الاارئيلجلإم   اليب  إئرا اة تاتا   

 ( ت  ال الدري البا د كقا  اد :T(  تيجل إاتلار )7 يوح  الجد   ر م )    
 (7جدول رقم )

 نتائج إختبار الفرض الثانى للدراسة
 Tقيمة  الإنحراف المعيارى  الوسط الحسابى

 المحسوبة
 Sigمستوى الديلة  الجدولية Tقيمة 

3.62 0.933 10.644 1.960 0.000 

(  لإسدددددتول لإيندددددو  252الجد ليدددددل  ندددددد لرئدددددل اريدددددل ) Tايدددددث  و قيقدددددل      
الجد ليددل   Tالقيسددو ل  اتددر لإددم قيقددل  T(    و قيقددل 1.960( تسددا ل )0.05)

   لز تئو لإدرلاة ذ ا الدري ت ل اار  لإن  ل  تدو  الددري اليددة )الصددرل(  
(  ذددد 0.000 ي كددد ذدد ا النتيجددل مددحو قيقددل لإسددتول الدبلددل القيسددو ل تسددا ل )

(    ايددد   دددتم  تدددو  الددددري التدددد م   ددددة يددديل الددددري البدددا د 0.05  دددم لإدددم )
تددد م ما د  ج توئددد لبلدل إاصددا يل بديم ت دداة  يندل الدرا ددل اليددة   تددو  الددري ال

 ادددد  و ت تيددد    ددداليب  إئدددرا اة القرائيدددل ال  دددا يل ايدددد لإدددم  ددداذرا الدسدددال 
القدددالد مالقيايددداة لقدددا ت ددديد  لإدددم   ددداليب  إئدددرا اة تاتاددد   دددم القتليدددل تدددد 

 القرائيل الاارئيلج.
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 إاتلار الدري البالث اليدة ال ل  نل  اد: -ئد

ب توئددد لبلددل إاصددا يل بدديم ت دداة  ينددل الدرا ددل  اددد  و ذنددا  لإت الدداة ج     
اجب تواترذا تد القرائيل ال  ا يل لتي ي  ل ر تيا  تد اليد لإم الدسال القدالد 

 تد القياياةج.

 ( ت  ال الدري البالث كقا  اد :T(  تيجل إاتلار )8 يوح  الجد   ر م )    
 (8جدول رقم )
 الثالث للدراسةنتائج إختبار الفرض 

 Tقيمة  الإنحراف المعيارى  الوسط الحسابى
 المحسوبة

 Sigمستوى الديلة  الجدولية Tقيمة 

3.59 0.927 10.185 1.960 0.000 

(  لإسدددددتول لإيندددددو  252الجد ليدددددل  ندددددد لرئدددددل اريدددددل ) Tايدددددث  و قيقدددددل      
 الجد ليددل  Tالقيسددو ل  اتددر لإددم قيقددل  T(    و قيقددل 1.960( تسددا ل )0.05)

   لز تئو لإدرلاة ذ ا الدري ت ل اار  لإن  ل  تدو  الددري اليددة )الصددرل(  
(  ذددد 0.000 ي كددد ذدد ا النتيجددل مددحو قيقددل لإسددتول الدبلددل القيسددو ل تسددا ل )

(    ايدد   دددتم  تددو  الدددري التددد م   ددددة يدديل الدددري البالدددث 0.05  ددم لإددم )
م ت دداة  يندل الدرا ددل اليددة   تددو  الددري التددد م ما د  ج توئددد لبلدل إاصددا يل بدي

 اددد  و ذنددا  لإت الدداة اجددب تواترذددا تددد القرائيددل ال  ددا يل لتي يدد  ل ر تيددا  
 تد اليد لإم الدسال القالد تد القياياةج.
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  نددا ا   اددد لإددا ت دددة   ددرل اللااددث  و إاتلدداراة تددر ي الدرا ددل البلىددل        
 دة  اد  و:ئا ة مقا  توات  لإل الدرا ل  التيايم النظرل لاليث  ايث  ا

تدد  دم  –ذنا  إتداق بيم آرا  ت اة  ينل الدرا دل  ادد  و القرائيدل الاارئيدل  -1
ب تسددت يل  و ت ددوة بددد رذا تددد إات ددا  الدسددال القددالد  –ات حددا  الياليددل لهددا 

 مالقياياة مالكدا ا الق او ل  الز للأ لا  التاليل:

د د ئددولا   ددداليتها  و القرائيددل الاارئيددل مالقيايددداة تتصدد  م دددي    ا هددا  تددد - 
  إ اداي كدا تها  تا ايتها.

  دة تواتر لإيا ير لإر دا  لإا لإل لاقرائل القالد تد الوا ل اليالد. - 
 و التحذيم الياقد  اليقاد  الكدا ا القهنيل لاقرائل تد الو ي اليالد ب تتدي  لد   - 

 تريل إات ا  اابة اللع  الدسال القالد مالقياياة.

الدرا ددددل كا ددددي إاجابيددددل  يددددو  و ت تيدددد    دددداليب  إئددددرا اة إتجدددداا رالتيددددل  ينددددل  -2
القرائيدل ال  ددا يل ايدد لإددم  داذرا الدسددال القددالد مالقيايداة  يرئددل الدز إلددد لإددا 

  اد: 

إو إ تاداة   داليب  إئدرا ة القرائيدل ال  دا يل اسدا د تدد تحايدد لإوىوقيدل   اذدل  - 
  الر امل مالقياياة.القياولإاة القاليل   التالد زيالا ئولا الت ارير القاليل 

إو إ تادة   اليب  إئرا اة القرائيل ال  ا يل  د لل إلدد اارت دا  مجدولا اتلا   - 
 القهند لاقرائل.
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إو   اليب القرائيل ال  ا يل   اليب لإيا تيل   ا و يل ايي اا تقال  ايها تدد  - 
 إات ا  الدسال القالد مالقياياة.

يل  يو  و ذنا  لإت الاة اجدب تواترذدا تدد إتجاا رالتيل  ينل الدرا ل كا ي إاجاب -3
القرائيل ال  ا يل لتي ي  ل ر تيا  تد اليد لإم الدسال القالد مالقياياة تتقبم 

 تد الآتد اسب  ذقيتها  لرئل القوات ل  ايها:

 ت وير الت ريياة القنظقل لاواداة الي ولإيل  لإرائيتها. - 
 تدييم آلياة الر امل  اليوكقل لان اا الي ولإد. - 
ير الددددنظم القيا ددددتيل  ت ددددوير  ظددددم اتلا    ظددددم القرائيددددل الدااايددددل لااددددم ت ددددو  -ة

 الواداة الي ولإيل.

 لنتائج والتوصياتا

 . : النتائج اويم 

لإددم اددل  الدرا ددل النظريددل  اليقايددل لهدد  الليددث اق ددم التويددم إلددد النتددا        
 -التاليل:

ال ددا وو لايقددم لإيددا   اددد  و القرائيددل ال  ددا يل تقبددم ت ددورا  لإتكددالإل  لاقرائيددل    -1
 ت دام تيرياة  ابر  ق ا   إرتلاكا  مالد ا ل ال  ا يل  ك   الدسال القالد.

 و   ددداليب القرائيدددل ال  دددا يل اق دددم ت سددديقها إلدددد  ددد يم  ددد  لإيا دددتد  آادددر  -2
 ا و د  تقبم تد إئرا  لتيدي اة  التيرياة اللزلإل اىلاة اللع  الدسال القالد 

 لاام القياياة.
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 و لإدددم  ذددددم   ددددلا  اللدددع  الدسددددال القددددالد لااددددم القيايددداة  دددددة الدصددددم بدددديم  -3
السددا اة الددبل  التندي اددل  الت ددريعيل  ال  ددا يل  ايددث تجيددم لإددم السددهم الديدداة 

 مقاالداة بد و إات اتها تو القرا ب ذو ال ل  اة مالقاالدل.

ولإداة لإديددا  و  ئول القرائييم ال  ا ييم  ا د تد إلإ ا يل اليصو   اد لإيا -4
 لقي دددل  لإدددم ادددل  قيدددالإهم ميقايددداة الت صدددد  دددم الجريقدددل  ذدددو لإدددا  جددد   نددد  

 القرائييم الداااييم تد حل   لإراقلل  قاياة الدسال.

 و  ذم لإت الاة القرئيل ال  ا يل لاك    م الدسال القدالد مالقيايداة ت دوير  -5
م القيا تيل بها  الت ريياة القنظقل لاواداة الي ولإيل  لإرائيتها   ت وير النظ

  ت وير   ظقل القرائيل الدااايل  ت تي  لإلالي اليوكقل.

 دة ااتداق  ادد القدداهيم  الآليداة لايقدم بديم القدرائييم الدداااييم الي دولإييم  -6
فيقددا ااددل القهدداة التددد  توئددب الديدداة بهددا ايددث  و مي ددهم ا ددوة مالر امددل  تددم 

ارا القاليددل  الددليص الآاددر ا ددوة الصددر   ذددو لإددا ا ددل   قددم القرا ددب القددالد بددوز 
مالتدد ي  ال دقا   ادد كاتدل القسدتنداة تدد اديم  و ذندا  لإدم ا دوة محاد   يندداة 

 لاديل.

 ت اددددب اا ددددتاداة الديددددا  لاقرائيددددل ال  ددددا يل لايددددد لإددددم الدسددددال القددددالد لااددددم  -7
القيايددداة تدددددريب  تحذيددددم القددددرائييم الي ددددولإييم الدددد  م  دددديتم تكادددددتهم لإددددم  تددددم 

ك ل لاقيا لاة لإم ال  برالإ  تدريتيدل لإتاصصدل لهدم  ادد كيفيدل الجهاز القر 
 إتقاة  قاياة القرائيل ال  ا يل.

إتد ددددي الدرا ددددل النظريددددل لإددددل الدرا ددددل القيد يددددل  اددددد  و القرائيددددل الاارئيددددل ب  -8
 و ت ددوة بددد رذا تددد إات ددا  الدسددال  –تددد  ددم ات حددا  الياليددل لهددا  –تسدت يل 
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الق او دددل مسدددتب  ددددة تدددواتر لإيدددا ير لإر ددددا لهدددم   و  القدددالد مالقيايددداة مالكددددا ا
القرائيل الاارئيل مالقياياة تتصد  م دي    ا هدا  تدد د ئدولا   داليتها   ددة 

 تواتر التحذيم الياقد  اليقاد الكاتد لاقرئل الاارئد.

إتد ددي الدرا ددل النظريددل لإددل الدرا ددل القيدا يددل  اددد  و ت تيدد    دداليب  إئددرا اة  -9
ا يل ايدددد لإدددم  ددداذرا الدسدددال القدددالد مالقيايددداة لقدددا ت ددديد  ذددد ا القرائيدددل ال  ددد

ات ددداليب لإدددم تحايدددد    اذدددل القياولإددداة القاليدددل   اارت دددا  مجدددولا اتلا  القهندددد 
لاقرائل  توتير   اليب لإيا تيل   ا و يل اق م اا تقال  ايها تد ك د  الدسدال 

 القالد مالقياياة.

ل القيدا يددددل  ادددد حددددر را تدددواتر لإت الدددداة إتد دددي الدرا ددددل النظريدددل لإددددل الدرا ددد -10
لاقرائيل ال  دا يل لتي يد  ل ر تيدا  تدد اليدد لإدم الدسدال القدالد مالقيايداة لإدم 
اذقهدددددا ت دددددوير الت دددددريياة القنظقدددددل لاوادددددداة الي ولإيدددددل  تديدددددم آليددددداة الر امدددددل 
  اليوكقل بها  ت وير النظم القيا تيل   ظم اتلا  لاام الواداة الي ولإيل.

 

 . توصياتثانيا: ال

 -تد حو  النتا   السام ل اق م إ تالص التويياة التاليل:    

إ دددالا هي ادددل  ت دددوير لإهندددل القرائيدددل الدااايدددل تدددد الوادددداة الي ولإيدددل  زيدددالا  -1
السا اة الققنوال لدري  القرائيل ال  ا يل لسر ل لإجابهل التصرتاة التد ت دوة 

 قالد بها.بها االارا  لإقار ل اللع  الادا   الدسال ال
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التكالإم بيم  قم القرائل ال  ا د    قم لإرا ب اليساماة القييم لإم الجهداز  -2
القرك ل لاقيا دلاة لاادم الوادداة الي ولإيدل كقراادل إ ت اليدل ايدث  دتم التحذيدم 
الياقد  اليقاد لقرا دب اليسداماة كدد  دتق م لإدم الديداة ميقدم القرائدل ال  دا د 

 مصدل لإست ال.

رائيددل ال  ددا يل حددقم ت دد يال الادددلإاة التددد ت دددلإها لإ اتددب إحدداتل ادلإددل الق -3
القيا ددلل  القرائيددل تددد لإصددر  لإسددا را لاتوئدد  اليددالد تددد ال  ددا   اددد اللددع 

  الدسال القالد تد ال ركاة  الواداة الي ولإيل تد لإصر.

 إ  ا  إلارا لإست ال لاقرائيل ال  ا يل مالجهاز القرك ل لاقيا لاة. -4

 ر ال مئئرا اة    اليب القرائيل ال  ا يل الي ولإيل.إيدار لليم    إ -5

 قم برالإ  تدريتيل لاقدرائييم الدداااييم الي دولإييم تجيدم لدد هم ال ددرا  القيرتدل  -6
الكافيدددل اتقددداة  قدددم القرائيدددل ال  دددا يل  تنا دددب لإدددل تي يددد   ذددددا  القرائيددددل 

 ال  ا يل  اليد لإم الدسال القالد لاام الواداة الي ولإيل.

 ددا  ئقعيددل لإهنيددل ر ددقيل  لإسددت ال لاقرائيددل ال  ددا يل تددد لإصددر  اددد رددرار إ  -7
 ئقعيل تااصد اللع القيتقد م.

التنسي  لإل الجقعيل القهنيل الق ترر إ  ااذا  مدئل اة لإ اتدب القيا دلل  القرائيدل  -8
تددد لإصددر مئلاددا  القددداذم الجد دددا لدريدد   قددم القرائيددل لإبددم اليصدد  الدد ذند 

 اا تقددال  اددد ال ددز القهنددد تددد إتتددراي الوئددول القسددت  لدريدد   قددم القرائيددل 
 لا ز   إ تاداة الو ا م اليد بل لديل  لإنل الدسال القالد.
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حددر را تجددريم الدسددال م اتددل يددورا    دد ال  القاتادددل تددد القنظقدداة لإددل  حددل  -9
الي و دداة الرال ددل  اليقم  اددد إ ددترلال اتلإددوا  التددد اصددم  ايهددا الدا ددد م لإددم 

 لدا دا.لإقار تهم ا

حر ا تدريم لإنه  لإست م لاقيا لل  القرائيل ال  ا يل كحاد تر   القيا لل  -10
مالجالإيدددداة القصددددريل  لإددددل توئيدددد  ااذتقدددداة القنا ددددب ت  ددددا  ذي ددددل التدددددريم 
لقنا  دددددل اليدددددابة اليقايدددددل التدددددد تتندددددا   ادددددابة اللدددددع  الدسدددددال القدددددالد لاادددددم 

 ال ركاة  الواداة الي ولإيل.

 المراجع

1- Stanbury, I, &Paly-Menzies.C.,"Foremsic Accounting", Report from 
(AICPA), CPA Insider, June28, 2010. 

2- Crumbly, D.L,"The Evidentiary Basis of Foremsic ccounting", Journal 
of Foremsic Accounting, Vol8, July, 2005. 

3- Thornhill, William, Foremsic Accounting: How to Investigate 
Financial Fraud, Richard, D, Irwin, Inc, 2005. 

ـــــة  اد  تدددددد الوذدددددا   دددددياتل  ج -4 ـــــة الخارجيـــــة الحديث  اا ددددد ندريل الج   موســـــوعة المراجع
 .2009البالث الدار الجالإعيل 

5- Arens,A.A.,ET.Al.,”Auditing and Assurance Services:An Integrated 
Approach”,13th ed,Pearson Prentice Hall,Pearson 
Education,Onc,Upper Saddle River,New Jersey,2008. 



 )دراسة ميدانية(- عة القضائية فى الحد من الفساد المالى بالمحليات فى جمهورية مصر العربيةدور المراج
 

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات

367 

 
 
 
 
 

6- Grant, J.and et al.,”Audit Quality and Professiomal Self Regulation, 
Auditing”, A Journal of Practice and Theory, Vol15, No1, spring, 
2006. 

ــة تنميــة الرافــدين ا يل  إلإ ا يددل ت تي هددا تددد اليددراقج الجياد لإ دددال  اقد جالقيا ددلل ال  دد -7  مجل
 .2012  34 لإجاد107 اايل االارا  اا تصال ئالإيل القويم اليدل 

    داذرا اللدع تدد ال دوا م القاليدلج السيسد  جول  اقد جل ر القيا لل ال  ا يل تدد اليدد لإدم -8
 .2006اليدل البا د    يل  يم  قمكايل التجارا ئالإ   المجلة العلمية فى الإقتصاد والإدارة

9- Ernst and Young,”Forensic-Auditing”, H.N chatterji, SAI-India, 
Available at:http://www.Asosai,org/journal2001. 

 ددددالإد لإجدل لإيقددددد جل ر القيا ددددلل ال  ددددا يل تددددد ت ددددايل  إات ددددا   قايدددداة اااتيددددا   -10
اايددددددددددل التجارا ئالإيددددددددددل ال  ازي  اليدددددددددددل ة،مجلــــــــــة البحــــــــــوث التجاريــــــــــ الادددددددددددا  القددددددددددالدج 

 .2002 24ات   لإجاد

الإتجاهــــــات الحديثــــــة فــــــى المحاســــــبة والمراجعــــــة )مــــــن منظــــــور  ج ددددددللإل  تيم تهقددددددد -11
 .2009لإ تلل الجل  اليد بل بور ييد ،”الجودة(

 الددددددددددددار قـــــــــــراءات فـــــــــــى المحاســـــــــــبة والمراجعـــــــــــة القضـــــــــــائية ل ددددددددددددد  لإيم السددددددددددديد  -12
 .2014الجالإعيل اا  ندريل 

مجلة كليـة ا ا  لإيقد ئل  جتيايم آىار الدسال الجقركد  اد تا ايل السيا ل الجقركيلج  -13
 .2014 ئالإيل اا  ندريل اايل التجارا التجارة للبحوث العلمية

مجلـــة الشـــريعة كنيددداو  وا   الم جالدسدددال االارل  القدددالد   دددلام   آىدددارا    دددا م لإ اتيتددد ج  -14
 .2010   33 ئالإيل ال ار ل اليدل اايل الي وق والقانون 

15- Benali,A.,”The shareholders on Fidence and Effectiveness of the 
joint Auditors:Emplrial Validation in the French ontext”,Accepted paper 



 السيد زكريا إبراهيم

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات 
 

368 

 
 
 
 
 

series,International Journal of Business and Management,2014, 
Vol 8 , No 11. 

16- Davidson B.,Desai,N.,&Gerad,G,”The Rffect Continuous Auditing on 
the Relationship between Internal Audit Sourcing and the External 
Auditor’s Reliance  on the Internal Audit Function”,Journal of 
Information Systems,Vol 27,No 1,2013. 

17- Nicole,VAudoussel,S.,Katunen,J.&Lesage,2013,”Joint Audit Issues 
and Challenges for Reasearchers and Policy Makers”,Accepted Paper 
Series,Accounting Europe Journal,Vol 10,Issue 2,PP175 – 199. 

18- Dolan, M and J, Moran, (2013),”Internal audit Luxury or 
necessity”, Accountancy Ireland, Vol 20, No 1, PP 79 – 114. 

19- Francis, J.R., Vanstraelen, A. &Richard, C.,”Assessing France’s 
Joint Adit requirement: are two heads better than one?, Managerial 
Auditing Journal,28(2), 2014. 

لإهنددل القرائيددل الدااايددل تددد  تدد القنيم االددد لإيقددد ج يو إكددار لإتكالإددم ل دوام  كدددا ا  لا   -20
 اايدل  مجلـة كليـة التجـارة للبحـوث العلميـة لإوائهل  داذرا الدسدال القدالد تدد   دا  ات قدا ج 

 .2009ئالإيل اا  ندريل اليدل ات   لإارل -التجارا

21- The Institute of Chartered Accountants In England & males “Risk 
Manaement and The Value added by Intemal Auditing,London, 
ICAEW, 2012 . 

22- Pyzik,K.,”The pros and cons of outsourcing”,Internal Auditor,Vol 
20, No 5,2014. 



 )دراسة ميدانية(- عة القضائية فى الحد من الفساد المالى بالمحليات فى جمهورية مصر العربيةدور المراج
 

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات

369 

 
 
 
 
 

لإص دد  دددايقاو لإيقدددد  جاوكقددددل ال دددركاة  ددددتيم الت ددددة لإددددل إل دددا  ال ددددو   ادددد التجر ددددل  -23
 .2009 اليدل البالإم  نا ر مجلة الإصلاح الإقتصادى القصريلج 

 

 

 

 اق م الرئو  إلد: -24
  1989 الق تيل اتاالاقيل مالد د ال اذرا الإنصاء فى البحوث العلمية بو  و   لإيقد. 
  توتي   تددددد الجلار التيايددددم اااصددددا د تددددد الليددددو  التر ويددددل  الندسدددديل  اائتقاعيددددل ال رق

 .2000 الكويي مؤسسة الكويت للتقدم العلمىالللإياقيل 

 .1989مرجع سم  ذكره،د  بو  و   لإيق -25

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السيد زكريا إبراهيم

 
 4العدد  – 31المجلد                التجارية                المجلة العلمية للبحوث والدراسات 
 

370 

 
 
 
 
 

 
 ملان  البحث

 (1ملح  رقم )
 نموذج قائمة الإستقصاء

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ............................  إلى السيد الأستاذ/

 تحية طيبة وبعد،   

 يقوم الباحث بإجراء دراسة ميدانية حول     

العربيةةة" مةة  عةة ل ئةةرإ تافىاةةة إستق ةةاء "دور المراجعةةة القئةةافىية د انةةد مةة  اللىسةةاد المةةالى ريةيةةا  د   وريةةة م ةةر 
تتئا  مجاوئة مة  الأسةةةة، لتسةت ين مة  ع سةا إسةت  ك ،رافىلإةت، وا سةتلىادبا مة  إجةارتلإت ئةةو الأسةةةة الةواردبا  ة   

 القافىاة، لةوصول إلى نتافىج هامة وواتعية يملإ  وضع ا موضن الت بيق اللىعةو.

ه   القافىاة بعد إجةارتلإت ئةي ةا تلإةون لأضةراإ الدراسةة والتوةيةح والبوةث  وأعيراً يحي لإت الباحث ئةااً بأن بيانا      
فقط، ول  ي ةن ئةي ا سوى الباحث فقط، وأن نتافىج ا ستقدم د شلإح بيان إح افىو ضير مباشر، ودونمةا التةير ير مة  بعيةد 

بيةانا  الوظيلىيةة الدتيقةة للإةت أو تريب ئةو شخ لإت اللإريم أو مركزكت الم نى أو الوظيلىو، وتأكيداً ئةو ذلك فإن ذكر ال
 ليس م ةورً، إلا إذا رضب المستق و مته ذكرها ت وئاً.

 من عالص شلإرى وتقديرى لسيادتلإت          

 الباحث                                           
 السيد زكريا إبراهيت                                               
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 برجاء واع علامة )صواب( امام الإجابة التى ترونها مناسبة لآرائكم فى كل سؤال من القائمة:و 

مواف   الأسئلة
 تمامام 

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 تمامام 

ان  –فـى ظـل الأواـاع الحاليـة لهـا  –ستطيع الراجعـة الخارجيـة اويم: ي ت
 تقوم بدورها فى إكتشاف الفساد المالى بالمحليات بالكفاءة المطلوبة.

هـــل توافـــ  علـــى ان المراجعـــة الخارجيـــة بالمحليـــات تتصـــف بضـــي   -1
نطاقهــا، وتــدنى جــودة اســاليمها وإنخفــاض كفائتهــا وفاعليتهــا، فــى ســرعة 

 والغش، وابط وتدنية الفساد بالمحليات؟إكتشاف الأخطاء 
هـــل توافـــ  علـــى ان المراجعـــة الخارجيـــة غيـــر متطـــورة لعـــدم كفايـــة  -2

ــــــــــــى الإســــــــــــتقلال  ــــــــــــات،والقيود المفرواــــــــــــة عل المــــــــــــوارد والإمكاني
والمواـــو،ية،والتركيز علـــى اللـــوائ  بـــديم مـــن الإهتمـــام بمراجعـــة كفـــاءة 

 وفعالية جودة الأداء؟
ــى ان دور ا -3 ــ  عل ــة هــل تواف ــى عــن دق ــداء راى فن ــالى بءب لمراجــع الم

الحسابات والقوائم المالية لوندات الإدارة امحلية، ي يتي  له إكتشـاف كـل 
 نايت الغش والفساد المالى بها؟

هل تواف  على ان التأهيل العلمى والعملى والكفاءة المهنية المطلوبة  -4
ف كــل نــايت مــن المراجــع المــالى فــى الوقــت الحــالى، ي تتــي  لــه إكتشــا

 الغش والفساد بالمحليات؟
هـــل توافـــ  علـــى ان عـــدم تـــوافر معـــايير مر ـــدة وملزمـــة ومدعمـــة  -5

للمراجع المالى فى الواقع الحالى،ي يتي  لهم الفرصة لإكتشاف كل نايت 
 الفساد المالى بالمحليات بالكفاءة المطلوبة؟
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مناسبة لآرائكم فى كل سؤال من  وبرجاء واع علامة )صواب( امام الإجابة التى ترونها
 القائمة:

مواف   الأسئلة
 تمامام 

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 تمامام 

ثانيام: إن تطمي  اسـاليب وإجـراءات المراجعـة القضـائية يحـد 
من ظاهرة الفساد المالى بالمحليات لما تضيفه مـن اسـاليب 

 وإجراءات تختلف عن المتبعة فى المراجعة الخارجية.

هـل تــرى ان اســاليب المراجعــة القضــائية قــد تــؤثر علــى  -1
ــــا  ــــاءة ادائه ــــادة كف ــــة وزي ــــة المراجع ــــد لعملي ــــتخطط الجي ال

 وفعاليتها فى إكتشاف الغش والفساد المالى بالمحليات؟

هل ترى ان اساليب وإجراءات المراجعة القضائية يمكـن  -2
ــــى اســــاليب وإجــــراءات المراجعــــة المراجعــــة  ــــف عل ان يختل

 ة؟الخارجي

هــــل تــــرى ان إســــتخدام اســــاليب وإجــــراءات المراجعــــة  -3
القضـــــائية، يـــــؤدى إلـــــى الإرتقـــــاء بجـــــودة الأداء المهنـــــى 
للمراجــع، ممــا يســاهم فــى الحــد مــن الغــش والخــداع واــبط 

 وتدنية لفساد بالمحليات؟

هــــل تــــرى ان إســــتخدام اســــاليب وإجــــراءات المراجعــــة  -4
لمعلومـــات القضـــائية، يســـاعد فـــى تأكيـــد موثوقيـــة ونزاهـــة ا

المالية مما يساهم فى زيادة جودة التقارير المالية والرقابيـة 
 بالمحليات؟
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هــل تـــرى ان اســـاليب المراجعـــة القضـــائية تعتمـــد علـــى  -5
اساليب محاسمية وقانونية يتم الإعتماد عليهـا فـى إكتشـاف 

رة المحليــة ومنهــا الغــش والفســاد المــالى داخــل ونــدات الإدا
 المحليات بمصر؟
رجاء واع علامـة )صـواب( امـام الإجابـة التـى ترونهـا مناسـبة لآرائكـم فـى كـل سـؤال مـن وب

 القائمة:

مواف   الأسئلة
 تمامام 

غير  محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 تمامام 

ثالثــام: ان هنــا  متطلبــات يجــب توافرهــا فــى المراجعــة القضــائية 
 لتحقي  دور فعال فى الحد من الفساد المالى بالمحليات.

هــل توافــ  علــى ان تطــوير التشــريعات المنظمــة الونــدات  -1
الحكومــة ومراجعتهــا، مــن  ــأنه مســاعدة المراجــع القضــائى فــى 

 إكتشاف نايت الفساد المالى بالمحليات؟

هــل توافــ  علــى ان تطــوير الــنظم المحاســمية وتطــوير نظــم  -2
الأداء ونظــم المراجعــة الداخليــة داخــل الونــدات الحكوميــة، مــن 

ـــة لهـــ ه الونـــدات  ـــأنه فـــر  ـــى التصـــرفات المالي ـــة عل ض الرقاب
 وبالأخص المحليات؟

هــل توافــ  عــى ان تــدريب وتأهيــل المــواد البشــرية، وإنشــاء  -3
إدارة مستقلة للمراجعـة القضـائية بالجهـاز المركـزى للمحاسـبات، 

 من  أنه الحد من الفساد المالى داخل المحليات؟

رســمة ومســتقلة هــل توافــ  علــى ان إنشــاء جمعيــة مهنيــة  -4
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للمراجعة القضائية فى مصر على غرار  جمعيـة فانصـى الغـش 
ـــالى داخـــل  المعتمـــدين ،من  ـــأنه إكتشـــاف نـــايت الفســـاد الم

 المحليات؟
هـل توافــ  علـى ان تفعيــل آليـات الرقابــة والحوكمـة للنشــا   -5

الحكومى، من  أنه منع الغش والخداع، واـبط وتدنيـة الفسـاد 
لإنفـــاق العـــام داخـــل ونـــدات الإدارة المـــالى، واـــبط وتر ـــيد ا

 المحلية؟

  ل لإ ترااة  ول القست صد لإن  إحاتتها    توحييها م حو لإا ت دة:     
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………

………………………………………. 
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