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"آليات دعم إستقلالية المراجع الداخلى فى ضوء الإصدارات المهنية 
 الدولية والمحلية" 

  * هانى محمد سمير فهمى 
 ملخص

دراسة الإتجاهات الحديثة فى مجال المراجعة الدخلية لدعم  إلى هدفت الدراسة
ية إستقلال المراجع الداخلى ، وكذلك التعرف على الاصدارات المهنية الدولية والمحل

وتم تطبيق الدراسة على عينة عشوائية فى مجال دعم إستقلالية المراجع الداخلى ، 
" مفردة من الشركات المساهمة المقيدة فى بورصة الأوراق  109بلغ عدد مفرداتها "

وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من ،  2017المالية  المصرية فى عام 
ول فى مجال دعم إستقلال المراجع الداخلى من خلال تجارب بعض الد أنه أهمها

من منظور الإصدارات المهنية الدولية  يمكن التطبيق على البيئة المصرية ، وأنه
وأوصت الدراسة بعدة ،  ستقلالية المراجع الداخلىإ دعملآليات  تتوافروالمحلية 

ضرورة إهتمام وزارة الإستثمار وجمعية المحاسبين  توصيات كان من أهمها
مراجعين المصرية بإصدار معايير للمراجعة الداخلية المصرية تلائم المجتمع وال

لصادرة من المالى المصرى ، وبما يتوافق مع معايير المراجعة الداخلية الدولية ا
الدولى بالولايات المتحدة على غرار تجارب العديد من  يينمعهد المراجعين الداخل

رة العمل على تبنى مقترح لإنشاء معهد ضرو  وكذلكالدول التى جاءت بالدراسة ، 
للمراجعين الداخلين فى جمهورية مصر العربية على غرار الدول الأوربية والإفريقية 
والعربية التى تناولتها الدراسة بالعرض والتحليل، وذلك بما يوفره من دعم لمهنة 

 المراجعة الداخلية ودعم لإستقلالية أنشطتها .

                                                 
 *  كلية التجارة جامعة المنوفية  –طالب دكتوراه قسم المحاسبة  *
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Abstract 
  This study aimed to identifying recent trends in internal auditing to 
support the internal auditor's independence, as well as identifying 
international and local vocational releases in the field of supporting the 
internal auditor's independence., The study was applied to a random 
sample whose number of vocabularies reached ''109'' vocabularies of 
joint stock companies listed in the Egyptian Stock Exchange in 2017, 
The study reached a number of findings, of which the most 
important were that through the experiences of some countries in the 
field of supporting the internal auditor's independence, it could be applied 
to the Egyptian environment, and that from the perspective of 
international and local vocational releases, mechanisms to support the 
internal auditor's independence are available,. The study recommended 
several recommendations, of which the most important were the 
need for The Ministry of Investment and The Egyptian Society of 
Accountants and Auditors' attention to issue standards for the Egyptian 
internal auditing suitable for the Egyptian financial community and in 
accordance with international internal auditing standards issued by The 
Institute of Internal Auditors IIA in The United States, modelled after the 
experiences of many countries undertaken in the study. Similarly, the 
need to ensure adopting a proposal to esablish an institute for internal 
auditors in the Arab Republic of Egypt modelled after the European, 
African and Arab countries addressed by the study in presentation and 
analysis, through providing support to internal auditing profession in 
general and supporting the internal auditor's independence in particular.           
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 -: الدراسةمقدمة -1
إن ظهووور المراجعووة بشووقيها الداخليووة وال ارجيووة ،  وتطورهمووا ىتووى وصوولتا إلووى مووا همووا     

للتطوووور المسوووتمر للحيووواة الةشووورية الاتتصوووادية والاجتما يوووة  عليوووه اليووووم، جووواء تةعوووا وتلبيوووة
والسياسووووية، وتوسووووع وىوووودات الأعمووووال وتشووووعة وظائفهووووا وزيووووادة درجووووة تعقيوووودها وتفرعهووووا ، 
وإنفصووال الملةيووة عوون الإدارة ، ولقوود كووان ظهووور المراجعووة ال ارجيووة تبوول ظهووور المراجعووة 

المراجعووة ال ارجيووة تبوول ىاجتووه موون الداخليووة بوتووي ،ويوول، نتيجووة لتولوود ىاجووة المجتمووع موون 
المراجعوووة الداخليوووة، فلةووول منهموووا أهووودافها، ومسووو،وليتها، وصووولاىياتها، ومنهجيتهوووا التنفيذيوووة 
   ال اصووووووووووووة بهووووووووووووا المشووووووووووووتقة موووووووووووون القواعوووووووووووود والمةوووووووووووواد  والمعووووووووووووايير التوووووووووووو  تحكمهووووووووووووا.

(Gary,2015,pp15 ) 
المتحدة الأمريكية ف  ونتيجة الزيادة فى ىالات الفشل وإفلاس الشركات ف  الولايات    

الأربعينيات من القرن السابق، بدأ الإتجاه نحو  الةحث فى هذا الفشل وماهية أسةابه ، 
وكيفية ىدوثه ، ومن ثم بدأ الإتجاه نحو المراجعة الداخلية وضرورة الإعتراف بالمراجعة 

منها، ىيث الداخلية كوظيفة تةون لها مقوماتها ومتطلةاتها الت  تمكنها من تحقيق الغرض 
وذلك بغرض  1941تم إنشاء معهد المراجعين الداخليين فى الولايات المتحدة فى عام 

تطوير المراجعة الداخلية كوظيفة يعترف بها، وأدى إنشاء فروع عديدة لهذا المعهد ف  عدد 
كبير من الدول إلى إنتشار فةرة " المهنية " ف  المراجعة الداخلية وضرورة تطويرها 

وافر لها مقوماتها من وجود معايير مهنية لممارستها، والترخيص بمزاولتها، كوظيفة تت
وتواعد للسلوك المهنى يجة الالتزام بها، مع ضرورة التعليم والتطوير المستمر لممارس  

  (Badara and Saidin, 2013, pp 47) .الوظيفة
لية فى منظمات الأعمال وتعتبر المراجعة الداخلية جزءا أساسيا من هيكل الرتابة الداخ    

، وت تلف المراجعة الداخلية فى منظمات الأعمال من ىيث الحجم ،  والهدف،   والهيكل 
التنظيمى ،  ودرجه التعقيد  ، والش ص القائم بعملية المراجعة سواء كان من داخل 

 المنشأة أو من خارجها، وت،ثر هذه الإختلافات على ممارسة
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يئووووة ، ويعتبوووور التوافووووق مووووع الإصوووودارات المهنيووووة الدوليووووة فووووى المراجعووووة الداخليووووة فووووى كوووول ب
الممارسوووووووات المهنيوووووووة للمراجعوووووووة الداخليوووووووة ضووووووورورة ىتميوووووووة لمقابلوووووووة مسووووووو،ليات المراجوووووووع 

،  2014الووووووداخلى ونشووووووال المراجعووووووة الداخليووووووة داخوووووول منظمووووووات الأعمووووووال. )سووووووليمان ، 
 (45ص 
يال المالى والإنهيارات المالية الدولية ، ودعاوى الإىت 1ولقد أبرزت الفضائح المالية     

التى ىدثي فى السنوات الأخيرة  ضعف أنظمة الرتابة الداخلية فى العديد من منظمات 
الأعمال مما ىدا بهذه المنظمات الى الإهتمام المتزايد بنظم الرتابة الداخلية نظرا لدورها 

مام بوجود أداة الهام فى المحافظة على أصول وأموال منظمات الأعمال ، وكذلك الأهت
إدارية تقوم بمتابعه هذه النظم الرتابية ، ىيث أنه أصةحي هذه المنظمات تةحث عن 
تحسين أدائها بشكل مستمر ، وتوجد رغةة دائمه داخل إدارات منظمات الأعمال بالتحقق 
من أن نظم الرتابة التى تامي بوضعها تعمل بطريقة سليمة ومرضية ، ولذا برزت ىاجة 

يل دور المراجعة الداخلية للإسهام فى تحقيق تلك الأغراض بإعتةارها جزءا ملحة  لتفع
    Arena , et al, 2009, pp 274-275أساسيا من وظيفه الرتابة الداخلية 

ولقد شهد العقد الأخير من هذا القرن تطورا تدريجيا فى مفهوم كل من الأهداف     
ة ، ىيث لم تعد مجرد عمل ي تص الأساسية  ومجال عمل وخدمات المراجعة الداخلي

بالتأكد من سلامة العمليات المالية والمحاسبية ، ويتصدى لمنع الأخطاء والغش والتلاعة 
المالى ، بل أصةحي المراجعة الداخلية الجزء الأهم فى نظم المراقةة الداخلية ، وتطورت 

اخليين الذى أسهم منذ المراجعة الداخلية تطورا كبيرا وذلك بفضل جهود معهد المراجعين الد
( فى تغير المفهوم التقليدى للمراجعة الداخلية  1941نشأته فى الولايات المتحدة عام ) 

القائم على إعتةارها نشا،ا يتةع الإداره المالية فى المنظمة تنحصر مهامه فى التأكيد على 

                                                 
الشركات الأمريكية والبريطانية ف  تسعينيات القرن وبداية القرن الحال  ونشأت على أثور ذلوك لعديد من لجان  كبرى ف   الانهياراتالعديد من  - 1

الةونجرس  برلمانات وصدرت عدة توانين ف  البلدان الم تلفة وأهمها القانون الصادر عنالتحقيق وأصدرت تقاريرها الم تلفة وكذلك تدخلي ال
 (Sarbanes Oxley Actالامريكى
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، إلى نشال صحة العمليات المالية وتعقة الغش والأخطاء ل دمة إدارة  منظمة الأعمال 
 ( Gary,2015, pp 15تقويمى مستقل ل دمة منظمات الأعمال )

وبنوووووواء علووووووى ذلووووووك أصووووووةح للمووووووراجعين الووووووداخليين مسووووووئوليات محوووووودده وميثوووووواق عموووووول     
أخلاتوووووووووى يحكوووووووووم تصووووووووورفاتهم وسووووووووولوكهم ومعوووووووووايير لووووووووو داء المهنوووووووووى تضووووووووومن الإرتقووووووووواء 

التووووووى ،وووووورأت علووووووى بمسووووووتويات الأداء ، كمووووووا أن هنوووووواك الةثيوووووور موووووون التطووووووورات الحديثووووووة 
المراجعوووووة الداخليوووووة بصوووووفة عاموووووة و دور المراجوووووع الوووووداخلى ومووووودى إسوووووتقلاليته التنظيميوووووة 
والمهنيووووووة،  ومسوووووو،ليته أمووووووام مجلووووووة الإدارة والمسوووووواهمين  بصووووووفة خاصووووووة، وغيوووووور ذلووووووك 

  .من التطورات التى تعطى هذه الوظيفة أبعادا جديدة تجعلها مثارا للةحث والدراسة
راجعين الوووووداخليين الأمريكوووووى هوووووو النوووووواة الأولوووووى للمعهووووود الووووودولى كموووووا يعووووود معهووووود المووووو   

للمووووراجعين الووووداخليين الووووذى أصووووةح مجلووووة معووووايير للمراجعووووة الداخليووووة الوووودولى فووووى عووووام 
م ، وتووووووود بووووووودأ هوووووووذا المعهووووووود كم،سسوووووووة للمراجعوووووووة الداخليوووووووة فوووووووى نيويوووووووورك فوووووووى  2001

اجعوووووة الداخليوووووة ، ، ويهووووودف هوووووذا المعهووووود إلوووووى تقوووووديم قيوووووادة لوظيفوووووة المر  1941ديسووووومبر 
وذلوووووك مووووون خووووولال دعوووووم وتطووووووير قيموووووه وظيفوووووة المراجعوووووة الداخليوووووة ، كموووووا يهووووودف إلوووووى 
تقووووووديم إ،ووووووار مهنووووووى متةاموووووول يسووووووهم فووووووى تطوووووووير معووووووايير وإرشووووووادات وظيفووووووة المراجعووووووة 
الداخليوووووة ، كموووووا أنوووووه يهووووودف إلوووووى دعوووووم إسوووووتقلالية وظيفوووووة المراجعوووووة الداخليوووووة ، ويعمووووول 

للموووووراجعيين الوووووداخليين فوووووى م تلوووووف دول العوووووالم .  علوووووى نشووووور التقوووووارب وتةوووووادل ال بووووورات
(Susan,Gary,2015, pp 89) 

وفى ضوء الإصدارات المهنية الدولية والمحلية ، أكدت العديد من التقارير والقوانين    
التى صدرت فى العديد من دول العالم على ضرورة دعم إستقلالية المراجع الداخلى مما 

أصةح المجتمع المالى ينظر به الى المراجع الداخلى ي،كد على مدى الاهتمام الذى 
وضرورة توافر آليات دعم لإستقلالية المراجع الداخلى  مما يدعم فاعلية نشال المراجعة 

التي إهتمت بإستقلالية المراجعة  الدوليةومن الإصدارات المهنية الداخلية ككل ، 
 -:مايلى الداخلية
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  تقريرTreadWay   والذي أشار بضرورة  أن  1978الذي صدر ف  عام ،
يكون لدى الشركات المساهمة وظيفة فعالة للمراجعة الداخلية ،  وبقدر مناسة 

يوسف،   (       .من الأش اص الم،هلين وي،دون عملهم بموضو ية وإستقلال
 (  92، ص 2007

  لجنهCoso  المنبثقة من لجنة تريدواى التى أكدت أن المراجعين الداخليين ،
ورا هاما فى تقييم فعالية نظم الرتابة الداخلية  ويجة التحقق من أنهم تد ي،دون د

ىصلوا على الدعم المناسة من الإداره العليا للقيام بالدور المنول بهم  
(Gerrit&Lgnace ,2006, pp 13  ) 

  التقريوووووور الووووووذى صوووووودر عوووووون معهوووووود المحاسووووووبين القووووووانونين فووووووى إنجلتوووووورا  وويلووووووز
،  الووووذى أوصووووى فووووى الفقووووره   Turnbull Reportالووووذى يطلووووق عليووووه تقريوووور 

منووووه أنووووه يجووووة علووووى  منظمووووات الأعمووووال التووووى لايوجوووود بهووووا وظيفووووة مسووووتقلة  42
 Dawudaللمراجعوووووة الداخليوووووة ، بوووووأن تووووودرس ىاجتهوووووا لوووووذلك بشوووووكل دورى )

,2015, pp 69  ) 
  التقريووووور الوووووذى صووووودر فوووووى الولايوووووات المتحووووودة الأمريكيوووووة عووووون لجنوووووهBrc  التوووووى ،

لال وظيفووووووة المراجووووووع الووووووداخلى موووووون الضووووووروريات التووووووى توووووودعم إعتبوووووورت أن إسووووووتق
 Dawudaىوكمووووة الشووووركات وإعطوووواء المزيوووود موووون الثقووووه  للتقووووارير الماليووووة.)

,2015 pp 70) 
  منووووه علووووى  11تقريوووور لجنووووه بووووازل ، ىيووووث أوصووووى هووووذا التقريوووور فووووى المبوووودأ رتووووم

 أنوووووه يجوووووة أن تلتوووووزم البنووووووك بإنشووووواء وظيفوووووه للمراجعوووووة الداخليوووووة وأن تةوووووون ذات
فعاليووووة وكفوووواءة وعلووووى توووودر كوووواف موووون الإسووووتقلالية والحيوووواد ، علووووى أن يسووووتطيع 

،  2015فريوووووق المراجعوووووة الداخليوووووه رفوووووع تقريوووووره إلوووووى مجلوووووة الإدارة )صوووووبيح ، 
 (18ص 
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  قيووووووام بعووووووض البورصووووووات العالميووووووة بإشووووووترال وجووووووود وظيفووووووة المراجعووووووة الداخليووووووة
رصوووووة ضووووومن شووووورول التووووورخيص لهوووووا بتوووووداول أسوووووهمها ضووووومن البورصوووووة مثووووول بو 

الأوراق الماليووووووووووة بنيويووووووووووورك ، وبورصووووووووووة الولايووووووووووات المتحووووووووووده والتووووووووووى أوصووووووووووي 
بضووووووورورة وجوووووووود وظيفوووووووة مسوووووووتقلة للموووووووراجعين الوووووووداخليين تشووووووورف عليهوووووووا لجنوووووووة 

 (21، ص  2015المراجعة .    ) صبيح ، 
  إصووووودارات لجنوووووة المراجعوووووة الداخليوووووة المنبثقوووووة عووووون الهيئوووووة السوووووعودية للمحاسوووووبين

لووووووى أهميووووووة الوووووودور الووووووذى تلعةووووووه وظيفووووووة المراجعووووووة القووووووانونين ، التووووووى أشووووووارت ا
الداخليوووووة فوووووى تقوووووويم وتحسوووووين عمليوووووات المنشوووووأه ، وأوضوووووحي اللجنوووووة أن وظيفوووووة 
المراجعوووووة الداخليوووووة تنةوووووع مووووون الوظيفوووووة الرتابيوووووة لووووولإدارة ، وأشوووووارت اللجنوووووة الوووووى 
أن الإسووووووووووووتقلال التنظيمووووووووووووى للمراجووووووووووووع الووووووووووووداخلى يوووووووووووودعم أداء إدارة المراجعووووووووووووة 

 (Socpa,2004نقلا عن   2010الرىيم ، الداخلية . ) عبد
  إصدار معهد الإتحاد الأوربى للمراجعة الداخلية ، ىيث تام هذا الإصدار بعمل

توصيف للدور الذى تلعةه وظيفة المراجعة الداخلية المستقلة  فى دعم مجالة 
الإدارة ىيث أنها توفر ضمانا موضو يا لفعالية أنظمة الرتابة الداخلية وتوفير 

نقلا عن   2010والموضو ية لمجلة الإدارة. ) عبد الرىيم ، الثقه
Eciia,2005) 

 ، ىيوووووووووث كانوووووووووي مووووووووون ضووووووووومن  2009إصووووووووودار معهووووووووود الموووووووووراجعين الوووووووووداخليين
الووووووووذى  1100المعووووووووايير معيووووووووار الإسووووووووتقلال والموضووووووووو ية وهووووووووو معيووووووووار رتووووووووم 

يشووووير الووووى ىتميووووة إسووووتقلال نشووووال المراجعووووة الداخليووووه تنظيميووووا .) موتووووع معهوووود 
 الداخليين ( . المراجعين

نجد أنه لم  ومن الإصدارات المهنية المحلية التي إهتمت بإستقلالية المراجعة الداخلية   
تصدر الهيئات المهنية ، أو الوزارات المعنية والجهات ذات الاهتمام ،  داخل جمهورية   

ير مصر العربية ، معايير تنظم وظيفة المراجعين الداخليين ، فضلا عن عدم وجود معاي
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مهنية خاصة بالمراجعة الداخلية ف  جمهورية مصر العربية ،  إلا إن وظيفة المراجعة 
الداخلية تناولها عدة إصدارات وتوانين محلية تمثلي فى معيار المراجعة المصرى رتم 

وذلك كان ، ودليل تواعد ومعايير ىوكمة الشركات داخل جمهورية مصر العربية   610
   -على النحو التالى:

 وال اص بوظيفة المراجعة الداخلية وأهدافها  610عيار المراجعة المصري رتم م
 2008لسنه  610وعلاتتها بالمراجع ال ارج  ، ويعد معيار المراجعة المصري 

هو الإصدار المهن  الوىيد ، ف  ىدود ماأ،لع عليه الةاىث ، الذي تناول 
افها ، وعلاتته بالمراجع تعريف وظيفة المراجعة الداخلية ، ونطاق عملها ، وأهد

ال ارج  ، كما ىدد المعيار أنه لتفعيل وظيفة المراجعة الداخلية ف  مساعده 
المراجع ال ارج  ، يجة أن يتواجد ف  وضع تنظيم  مناسة من ىيث موتع 
وظيفة المراجعة الداخلية ف  الهيكل التنظيم  للمنشأة ، وفى الحالة المثالية نجد 

ة الداخلية برفع التقارير إلى أعل  مستوى أدارى للحفاظ أن يقوم نشال المراجع
 ( 610على إستقلالية المراجع الداخل .) معايير المراجعة المصرية رتم 

  دليل تواعد ومعايير ىوكمة الشركات داخل جمهورية مصر العربية ف  عام
المعدل الصادر عن مركز المديريين المصري ، ويهدف هذا الدليل إلى  2005
جموعة من القواعد الت  يجة تطبيقها على الشركات المساهمة والمقيدة وضع م

بالبورصة ، وكذلك الم،سسات المالية الت  تت ذ شكل شركات المساهمة ، وكذلك 
الشركات الت  يكون تمويلها الرئيس  من الجهاز المصرف  ، وتد أوضح الدليل 

تعاون مجلة الادارة مع أنه يجة أن يكون هناك نظام للرتابة الداخلية على أن ي
 مديري الشركة ف  وضعه، وأن يتمتع هذا النظام بقدر عال  من الإستقلالية.

  الدراسةمشكلة  -2         
ولقد إتضح من خلال العديد من الدراسات والةتابات الةحثية أن هناك إهتماما كبيرا فى    

ريكية والدول الأوربية بأهمية العديد من الدول المتقدمة وخاصة فى الولايات المتحدة الأم
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دعم إستقلالية المراجع الداخلى ، وعلى الرغم من الآثار السيئة والسلبية والتدا يات العديدة 
التى نتجي عن الأزمة المالية العالمية ، الإ أنها كاني فى المقابل لها العديد من الأثار 

المعنية  بوظيفة المراجعة  الإيجابية التى كان من أهمها ، أنها وجهي إنتةاه الهيئات
الداخلية نحو القصور فى أنظمة الرتابة الداخلية ، مما ىدا بهذه الهيئات المهنية إلى 
الإهتمام المتزايد بنظم الرتابة الداخلية ، نظرا لدورها الهام فى المحافظة على أصول 

ة هذه النظم وأموال منظمات الأعمال ، وكذلك الإهتمام بوجود أداة إدارية تقوم بمتابع
لذا برزت الحاجة لتفعيل دور المراجعة الداخلية ودعم إستقلالية المراجع ، الرتابية بفعالية 

الداخلى للمساهمة فى تحقيق تطلعات مجالة الإدارات تجاه هذه الأداه الادارية، التى 
 كاني ومازالي محل إهتمام الهيئات المهنية الدولية والمحلية ، وذلك للحد من الآثار
السلبية الناتجة عن ضعف إجراءات المراجعة الداخلية أو عدم كفايتها وىاجتها إلى مزيد 
من الدعم والتطوير بما يتلائم مع التطورات الإتتصادية والإجتما ية والسياسية والتشريعية 
ومراعات التطورات المهنية والاصدارات الحديثة التى توصى بدعم  إستقلالية وظيفة 

 ( ,pp28 Parker and Peters , 2016 خلية .) المراجعة الدا
ونظرا لما سبق وفى ضوء تلك التطورات وندرة الةتابات التى تناولي آليات دعم    

إستقلالية المراجعة الداخلية فى بيئة الأعمال المصرية  كان هذا الداعى من تبل الةاىث 
مراجع الداخلى فى ضوء لإعداد هذا العمل الةحثى لإبراز آليات دعم إستقلالية عمل ال

 الإصدارات الدولية والمحلية .
وتأسيسا على ماتقدم ، تتبلور المشكلة البحثية فى محاولة الإجابة على التساؤلات    

  -الأتية :
هل ي،ثر توافر مقومات تطبيق المراجعة الداخلية داخل منظمات الأعمال على  (1

 دعم إستقلالية المراجع الداخلى  ؟
العلاته بين الإدارة العليا والمراجع الداخلى على دعم إستقلالية  هل ت،ثر ،بيعة  (2

 المراجع الداخلى  ؟ 
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هل ي،ثر ،بيعة وضع المراجع الداخلى فى الهيكل التنظيمى على دعم إستقلالية  (3
 المراجع الداخلى ؟

هل توجد علاتة بين ىجم منظمة الأعمال التى يعمل فيها المراجع الداخلى    (4
 المراجع الداخلى ؟ودعم إستقلالية 

هل ي،ثر الإلتزام بمتطلةات الإصدارات المهنية للمراجعة الداخلية على دعم  (5
 إستقلالية المراجع الداخلى ؟

الإستشارية للمراجع الداخلى على دعم إستقلالية المراجع  هل ت،ثر ال دمات  (6
 الداخلى؟ 

دعم إستقلالية هل ي،ثر تواجد لجنة المراجعة داخل الهيكل الإدارى للمنظمة على  (7
 المراجع الداخلى ؟

هل ي،ثر الإستعانة بمصادر خارجية للقيام بالمراجعة الداخلية على دعم إستقلالية  (8
 المراجع الداخلى ؟

  الدراسةأهداف  -3
 -ويتمثل الهدف الرئيسـى من هذا العمل البحثـى فى :

صدارات المهنية التعرف على آليات دعم إستقلالية المراجع الداخلى من منظور الإ    
 الدولية والمحلية للمراجعة الداخلية .

 ومن الهدف الرئيسى للبحث ، تنبثق الأهداف الفرعية التالية :
  .عرض وتحليل الدراسات السابقه بما ي دم العمل الةحثى ، وتحديد الفجوة الةحثية (1
جع دراسة الإتجاهات الحديثة فى مجال المراجعة الداخلية لدعم إستقلالية المرا (2

 الداخلى. 
فى مجال التعرف على أهم الإصدارت المهنية الدولية والمحلية للمراجعة الداخلية  (3

 إستقلالية المراجع الداخلى.دعم 
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التعرف على تجارب بعض الدول فى دعم إستقلالية المراجعة الداخلية ، ودراسة  (4
 .للتطبيق بالبيئة المصريةإمكانية الإستفادة منها 

نظمات الدولية والمحلية فى مجال إستقلالية المراجع الداخلى دراسة إتجاهات الم  (5
وتحديد آلياتها لدعم هذه الإستقلالية  من خلال الةتابات والدراسات الةحثية التى 
تمي فى ذلك الشأن من جانة ، ومن خلال الدراسة الميدانية التى تام بها 

راجعة الداخلية الةاىث على مفردات عينة الدراسة والتى تمثلي فى وىدات الم
 لمنشأت الأعمال المقيدة فى بورصة الاوراق المالية .

  الدراسةأهمية  -4    
تتصدى لها ويمكن بيان  أهميتها من أهمية المشكلة البحثية التى تستمد الدراسةو  

 من خلال  جانبين  : ا العمل البحثى أهمية هذ
ىيث يستمد أهميته العلمية من كونه وهى الأهمية العلمية للعمل الةحثى   الجانب الأول : 

يساير التطورات الحديثة فى مجال الةحوث المحاسبية التى تركز على المراجعة الداخلية 
والمتطلةات الدولية لممارسات المراجعة الداخلية ، كما أن موضوع العمل الةحثى من 

رات والأزمات الموضوعات التى ىازت اهتماما كبيرا من المجتمع المالى  فى ظل الإنهيا
المالية التى تعرض لها العالم فى الأونة الأخيرة ، كما تنةع الأهمية العلمية للدراسة من 
خلال التعرف على آليات دعم إستقلالية المراجع الداخلى فى ضوء الإصدارات المهنية 
الدولية والمحلية  ، كأىد أهم الموضوعات المثارة على ساىة الةحث العلمى فى الأونة 

 حالية .ال
وهى الأهمية العملية للعمل الةحثى ىيث يستمد أهميتة العملية من   :الجانـب الثانــى 

كونه يساير الإهتمامات والإتجاهات الحديثة  للمنظمات المهنية فى مجال المراجعة 
 الداخلية كأىد الآليات التى تلقى إهتماما شديدا من جانة الأوسال المهنية 
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  الدراسةفروض  -5
ولاغراض العمل البحثى ومعالجـة مشـكلة البحـث ، فـإن هـذا البحـث إقـوم بإختبـار مـدى   

 صحة أو خطأ الفروض التالية :
لا ي،ثر توافر مقومات تطبيق المراجعة الداخلية داخل منظمات الأعمال على  (1

 دعم إستقلالية المراجع الداخلى
لداخلى على دعم إستقلالية لا ت،ثر ،بيعة العلاتة بين الإدارة العليا والمراجع ا (2

 المراجع الداخلى .
لا ي،ثر ،بيعة وضع المراجع الداخلى فى الهيكل التنظيمى على دعم إستقلالية  (3

 المراجع الداخلى.
لا ي،ثر ىجم منظمة الأعمال التى تتواجد بها وىدة المراجعة الداخلية  على     (4

 دعم إستقلالية المراجع الداخلى .
طلةات الإصدارات المهنية للمراجعة الداخلية على دعم لا ي،ثر الإلتزام بمت (5

 إستقلالية المراجع الداخلى.
لا ت،ثر ال دمات الإستشارية للمراجع الداخلى على دعم إستقلالية المراجع  (6

 الداخلى. 
لا ت،ثر وجود لجنة المراجعة داخل الهيكل الإدارى للمنظمة على دعم إستقلالية  (7

 المراجع الداخلى.
ستعانه بمصادر خارجية للقيام بالمراجعة الداخلية على دعم إستقلالية لا ت،ثر الإ (8

 المراجع الداخلى .
  الدراسةحدود  -6

التنظيم  ةلن يتعرض لتفاصيل عملي فى أن البحث الدراسة ودوتمثلت حد
التشريعى  لوظيفة المراجعة الداخلية فى بيئة الأعمال المصرية ، وي رج عن 

ال ارجية بعمليات المراجعة  صيل قيام المصادرنطاق الةحث التعرض لتفا
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الداخلية ، وسوف يتم التعرض لهذه النقطة فى ىدود ماي دم العمل الةحثى ، كما 
أن العمل الةحثى لن يتعرض  لتفاصيل التةامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة 
ال ارجية ، ولةن سوف تقتصر الدراسة فى هذه الناىية فقط لتوضيح مدى 

تفادة المراجعة ال ارجية من المراجعة الداخلية التى تتبنى معايير الأداء إس
الدولى، ونظرا لةونها دراسة تحليلية فسوف تقتصر الدراسة على البيانات المتاىة 
لمجتمع الدراسة على الشركات المقيدة فى بورصة الاوراق المالية المصرية فى 

دراسة الميدانية  لمفردات عينة لإختةار فروض الدراسة من خلال ال 2017عام 
 الدراسة.

  الدراسةخطة  -7      
الى خمسة  البحثولخدمة أغراض العمل البحثى وتحقيقا لأهدافه ، تم تقسيم محتويات  

الفصل عرض وتحليل الدراسات السابقة ، وتناول  الفصل الأولىيث جاء فى فصول 
 ى مجال دعم إستقلالية المراجع الداخلىف الإتجاهات الحديثة فى المراجعة الداخلية الثانى

عرض وتحليل لأهم الإصدارات المهنية الدولية والمحلية فى  الفصل الثالث، بينما تناول 
دور الإصدارات المهنية الدولية والمحلية فى  الفصل الرابعالمراجعة الداخلية ، وجاء فى 

 تناول الدراسة الميدانية . الذى الفصل الخامسدعم إستقلالية المراجع الداخلى ، وأخير 
  الدراسةمنهج  -8
 المـنهج الأسـتقرائيعتمد الةاىث فو  دراسوة وتحليول وعورض مشوكلة الةحوث علوى إ 

فوى الشوق النظورى موون الدراسوة ، و ذلوك موون خولال القيوام بالدراسووة النظريوة و التوى إشووتملي 
لية المراجوع الوداخلى على دراسة و تحليل الدراسات الم تلفة التى تناولوي آليوات دعوم إسوتقلا

فووى المراجووع العربيووة و الأجنبيووة سووواء موون كتووة أو  ةوالمحليوو ةفووى ضوووء الإصوودارات الدوليوو
رسوووائل أو دوريوووات ، وإخضووواعها للتحليووول والمناتشوووة بموووا ي ووودم أهوووداف العمووول الةحثوووى ، و 

فووى الشووق العملووى موون الدراسووة وذلووك عوون   المــنهج الإســتبا ىكووذلك إعتموود الةاىووث علووى 
الةاىووث بووإجراء دراسووة  ثووم تووام،ريووق إشووتقاق الفووروض الملائمووة للموضوووع محوول الدراسووة ، 
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للتعرف علوى الآليوات التوى تودعم إسوتقلالية المراجعوة الداخليوة فوى ضووء الإصودارات  ةميداني
أبعواد ، كول  8تحتووى علوى إستقصواء تائموة الدولية والمحلية للمراجعة الداخلية ،  بإسوت دام 

فقوورات ، وتووم إجووراء عوودد موون المقووابلات الش صووية مووع عوودد  موون مراتبووى  8بعوود يتضوومن 
ىسابات مكاتة المراجعة ال ارجية ، وعودد مون الممارسوين للمراجعوة الداخليوة ، و عودد مون 
أسووواتذة الجامعوووات ، وعووودد مووون أعضووواء جمعيوووة المحاسوووبين والموووراجعين المصووورية ، وذلوووك 

ثم توام الةاىوث  بوإجراء  التحليول الإىصوائى فروض الدراسة ،  ةر مدى سلامة وصحلإختةا
الملائووووم لقوووووائم الإستقصوووواء وأجوبتهووووا  ، وذلووووك موووون تبوووول مت صصووووين فووووى علووووم الإىصوووواء 

 .   SPSSبإست دم ىزمة البرامج الإىصائيه للعلوم الإجتما يه 
  الدراسةمجتمع وعينة  -9   
ركات المقيدة فى سوق الأوراق المالية المصرى وتد بلغ عودد فى الشوتمثل مجتمع الدراسة  

السوووونوى للبورصووووة المصوووورية ،  شووووركة ) التقريوووور 228هووووذه الشووووركات وتووووي إعووووداد الدراسووووة 
وتوووام الةاىوووث بتوجيوووه تووووائم الإستقصووواء إلوووى موووديرى وىووودات المراجعوووة   ( 2017ديسووومبر 

د مفووردات عينووة الدراسووة هووو عوودوبلغووي  ، مالداخليووة داخوول هووذه الشووركات أو موون ينوووب عوونه
شوووركة مووون الشوووركات المقيووودة فوووى سووووق الأوراق الماليوووة  وتووود توووم إختيوووار هوووذه العينوووة  109

ومن أجووول تحديووود عينوووة الدراسوووة توووم إسوووت دام ،بطريقوووة عشووووائية لتجنوووة التحيوووز فوووى النتوووائج
 (Godden, 2004, p.1; The Survey System , 2012, pp.1-5)المعادلات الأتية
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وإعتموود الةاىوووث فووى إسوووتطلاع أراء عينووة الدراسوووة علووى إسووولوب الإستقصوواء بالإضوووافة الوووى  
إسلوب المقابلات الش صية من أجل التاكد من وضوح الأسئلة المطروىوة علوى أفوراد العينوة  

تائمووة إستقصوواء بواتووع تائموووة  109، والوورد علووى أى إستفسووار،  ولووذلك تووام الةاىوووث بتوزيووع 
ىيووث تووم التوجووه الووى موودير إدارة المراجعووة الداخليووة بالشووركة أو موون ينوووب واىوودة لةوول شووركة 

تائموة وتبوين للةاىوث بعود الفحوص أنوه لوم يسوتةعد أى  109عنه ، وتد بلغي القوائم المسوتردة 
موون القوووائم المسووتردة ،  وذلووك لأنهووا تحقووق الشوورول المطلوووب تحقيقهووا ،  وبالتووالى صوولاىية 

تائمووة وهووو ىجووم  109ح عوودد القوووائم الصووالحة للتحليوول هووى جميووع القوووائم المسووتردة  ليصووة
( كـل مـن مجتمـع وعينـة 1رقـم  التـالى  ويوضـ  الجـدول العينة الةحثية ال اصة بالدراسوة، 

 . والمستردة والقوائم التى تم إعتماد صلاحيتها للتحليلة الدراسة وعدد القوائم الموزع
مجتموووووووووووووووووووووووووووووووع 

 الدراسة 
عينووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 

 الدراسة 
القوووووووووووووووووووووووووووووووووووووائم 

  الموزعه
القووووووووووووووووووووووووووووووووووووووائم 

 المستردة 
القووووووووووووووووووووووووووووووووووووووائم 
المسووووووووووووووووووووووووووتردة 

 الصالحة 

نسوووووووووووةة القوووووووووووووائم 
 الصالحة 

228 109 109 109 109 100% 
  ( الإستقصاء قائمة   الدراسة أداة تصميم -10
 -: التالى النحو على الاستقصاء قائمة إعداد تم قد

 البيانوووووووات جموووووووع فوووووووى اسوووووووت دامها أجووووووول مووووووون أوليوووووووة إستقصووووووواء تائموووووووة إعوووووووداد -أ
 . والمعلومات

 مووووودى إختةوووووار أجووووول مووووون العلموووووى المشووووورف علوووووى الإستقصووووواء تائموووووة عووووورض -ب
  البيانات. لجمع ملائمتها

 اتوووووووامو  والوووووووذين المحكموووووووين مووووووون مجموعوووووووة علوووووووى الإستقصووووووواء تائموووووووة عووووووورض -ت
  مايلزم. وىذف وتعديل والارشاد النصح بتقديم بدورهم

 ىسووووووة وتعووووووديل الإستقصوووووواء لقائمووووووة أوليووووووة ميدانيووووووة إختةاريووووووة دراسووووووة إجووووووراء -ث
  الةحثى. العمل إثراء لأغراض تناسةماي
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 اللازمووووة البيانووووات لجمووووع العينووووة أفووووراد جميووووع علووووى الإستقصوووواء تائمووووة  توزيووووع -ج
  -: كالتالى قسمين الى الإستقصاء قائمة تقسيم تم وقد للدراسة

 الدراسووووة عينووووة وسوووومات العامووووة المعلومووووات علووووى يحتوووووى  وهووووو   -: الأول القســــم
 ،  العلموووووووو  الت صووووووووص ،  العلموووووووو  هوووووووولالم،  وهووووووووى  متغيوووووووورات 4 موووووووون ويتةووووووووون 
 . ال برة سنوات ،  الوظيف  المنصة
ــــــاني القســــــم دعووووووم إسووووووتقلالية  آليووووووات" تتنوووووواول أبعوووووواد (  7 ) علووووووى يحتوووووووى  -: الث

  :كالآتىوهى المراجع الداخلى فى ضوء الإصدارات المهنية الدولية والمحلية" 
الداخليوووووووة ينووووووواتش مووووووودى تووووووووافر مقوموووووووات تطبيوووووووق المراجعوووووووة  -:  البعـــــــد الاول (1

داخووووول منظموووووات الأعموووووال وأثووووور ذلوووووك علوووووى دعوووووم إسوووووتقلالية المراجوووووع الوووووداخلى  
 فقرات 8ويتةون من 

ــــــانى (2 ــــــد الث ينوووووواتش ،بيعووووووة العلاتووووووة بووووووين الإدارة العليووووووا وبووووووين المراجووووووع  -: البع
 8الوووووداخلى وأثووووور ذلوووووك علوووووى دعوووووم إسوووووتقلالية المراجوووووع الوووووداخلى  ويتةوووووون مووووون 

 فقرات 
منظمووووووة الأعمووووووال التووووووى تتواجوووووود بهووووووا وىوووووودة  ينوووووواتش  ىجووووووم -: البعــــــد الثالــــــث (3

المراجعووووووة الداخليووووووة  و،بيعووووووة وضووووووع المراجووووووع الووووووداخلى فووووووى الهيكوووووول التنظيمووووووى  
 فقرات  8وأثر ذلك على دعم إستقلالية المراجع الداخلى ويتةون من 

ــــــــع: (4 ــــــــد الراب ينوووووووواتش موووووووودى  الإلتووووووووزام بمتطلةووووووووات الإصوووووووودارات المهنيووووووووة  -البع
دعووووم إسووووتقلالية المراجووووع الووووداخلى  ويتةووووون  للمراجعووووة الداخليووووة وأثوووور ذلووووك علووووى

 فقرات 8من 
ينووووواتش أثووووور ال ووووودمات الإستشوووووارية التوووووى ي،ديهوووووا  المراجوووووع  -: البعـــــد الخـــــامس (5

 فقرات 8الداخلى على دعم إستقلالية المراجع الداخلى  ويتةون من 
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ــــد الســــاد  (6 ينوووواتش  أثوووور وجووووود لجنووووة المراجعووووة داخوووول الهيكوووول الإدارى  -: البع
 8ل علوووووووى دعوووووووم إسوووووووتقلالية المراجوووووووع الوووووووداخلى ويتةوووووووون مووووووون لمنشوووووووأة الأعموووووووا

 فقرات 
بمصوووووادر خارجيوووووة للقيوووووام بالمراجعوووووة  ةينووووواتش أثووووور الإسوووووتعان -: البعـــــد الســـــابع (7

 فقرات 8الداخلية على دعم إستقلالية المراجع الداخلى  ويتةون من 
  -:ل الجدول الأتى( ملخص للتحليل الوصفى لعينة الدراسة من خلا  2ويوض  الجدول التالى رقم      
 

النسبة  التكرار الفئة المتغير
 المئوية

 العلمى الم،هل 
 %16.50 18 دكتوراه 
 %39.40 43 ماجستير
 %44 48 بكالوريوس

 العلمى الت صص 
 %94.50 103 محاسةة ومراجعة

 %4.60 5 تمويل ومنشآت مالية
 %9.00 1 إدارة أعمال

 ال برة سنوات 

 %16.50 18 5أتل من 
 %22 24 10-5من 
 %28.40 31 15-10من
 %25.70 28 20-15من
 %7.30 8 فأكثر 20من

 الوظيفى المنصة 

 %19.30 21 مدير م ا،ر –مستشار مالى  -مدير مالى
 %36.70 40 مدير وىدة مراجعة داخلية

 %27.50 30 مراجع داخلى
 %16.50 18 مراجع خارجى
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يوووة ال اصوووة بالتحليووول الوصوووفى لعينوووة الدراسوووة مووون خووولال وتوووم التعبيووور عووون النسوووة المئو    
 -الأشكال البيانية الأتية :

                     

          

        

        

   

                    

            

             
      

               

 
                                                                                                                                                                

                     

               

           
           
      

           
               

               
          

                 
ولتحقيووووق أهووووداف الدراسووووة  تووووم تفريووووغ وتحليوووول البيانووووات التوووو  تووووم تجميعهووووا بإسووووت دام      

ولقود  ،  Statistical Package for Social Science (SPSSالبرنوامج الإىصوائى )
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توم إسوت دام مجموعووة مون الأسوالية الإىصووائية المناسوةة وميموا يلوو  مجموعوة مون الأسووالية 
 الإىصائية المست دمة ف  تحليل البيانات وكاني كالتالى : 

  تووووم ترميووووز وإدخووووال البيانووووات إلووووى الحاسووووة الآلووووى ، ىسووووة مقيوووواس ليكوووورت
 ال ماسوووووووووى لقيووووووووواس إجابوووووووووات أفوووووووووراد العينوووووووووة لعةوووووووووارات  Likertال ماسوووووووووى 

لقائموووووة الإستقصووووواء ، وتوضووووويح درجوووووات أهميوووووة العةوووووارات وكوووووذلك درجوووووات 
  -( :3الموافقة  كالتالى  جدول رتم  ) 

  5 -4.20 4.20-3.40 3.40-2.60 2.60-1.80 1.80-1 الفترة 

 كبيرة جدا كبيرة متوسطة ضئيلة لاتست دم درجة الإست دام 
 مهم جدا مهم متوسط الأهمية غير مهم  عديم الأهمية درجة الأهمية
 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة درجة الموافقة

 5 4 3 2 1 الدرجة
  تم إست دام التةرارات والنسة المئوية للتعرف على الصفات الش صية  وسمات

عينة الدراسة ، وتحديد إستجابات أفرادها تجاه  ةارات الأبعاد الرئيسية التى 
 تضمنتها أداة الدراسة .

 ست دام المتوسط الحساب  تم إMean   وذلك لمعرفة مدى إرتفاع أو إن فاض
 إستجابات أفراد الدراسة عن كل  ةارة من  ةارات أبعاد الدراسة الأساسية.

  ( تم إست دام الإنحراف المعيارىStandard Deviation   وذلك للتعرف ، )
أبعاد الدراسة على مدى إنحراف إستجابات أفراد الدراسة لةل  ةارة من  ةارات 

 ، ولةل بعد بالنسةة الأبعاد الرئيسية عن متوسطها الحسابى . الأساسية 
 .إختةار ألفا كرونةاخ والمتوسطات النصفية لمعرفة ثةات فقرات الاستةانة 
  . تم إست دام معامل إرتةال جيسمان لقياس الصدق البنائى للدراسة 
 عةارات أبعاد الدرسة.تم إست اد معادلة سبيرمان براون لقياس الثةات ل 
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  سمرنوف لمعرفة نوع البيانات هل تتةع التوزيع الطبيع  ام  –اختةار كلومجروف
 ( .Sample K-S-1لا ) 

  اختةارt  لمتوسط عينة واىدةOne sample T test  لمعرفه مدى تعميم نتائج
 العينة عل  المجتمع.

 للفروق بين المتوسطات. ادىىلآإختةار تحليل التةاين ا 
 ةار شفيه للفروق المتعددة بين متوسطات عينة الدراسةإخت 

 ( 4رقم   التالىجدول الكما هو موض  فى  إختبارات فروض الدراسة وذلك  وجاءت نتيجة
 النتيجة المعنوية ت فروض الدراسة
لا يوووووو،ثر توووووووافر  " نتيجــــــة إختبــــــار الفرضــــــية الأولــــــى

الداخليوووووة داخووووول منظمووووووات  ةمقوموووووات تطبيوووووق المراجعووووو
 "على دعم إستقلالية المراجع الداخلى الأعمال 

لا توووووو،ثر ،بيعووووووة  نتيجــــــة إختبــــــار الفرضــــــية الثانيــــــة"
العليووووووا والمراجووووووع الووووووداخلى علووووووى   ةدار الإالعلاتووووووة بووووووين 

 دعم إستقلالية المراجع الداخلى 
ـــــار  ـــــة "نتيجـــــة إختب لا يووووو،ثر ،بيعوووووة  الفرضـــــية الثالث

وضووووع المراجووووع الوووووداخلى فووووى الهيكووووول التنظيمووووى علوووووى  
 قلالية المراجع الداخلى "دعم إست

لا يوووووو،ثر ىجووووووم " الفرضــــــية الرابعــــــةنتيجــــــة إختبــــــار 
منظمووووووة الأعمووووووال التووووووى تتواجوووووود بهووووووا وىوووووودة المراجعووووووة 

 "الداخلية على دعم إستقلالية المراجع الداخلى 
لا يووو،ثر الإلتووووزام  نتيجـــة إختبــــار الفرضـــية الخامســــة" 

بمتطلةووووووووات الاصوووووووودارات المهنيووووووووة للمراجعووووووووة الداخليووووووووة 
 م إستقلالية المراجع الداخلى على  دع

لا توووووووو،ثر  الفرضــــــــية السادســــــــة"نتيجــــــــة إختبــــــــار  
ال ووووودمات الإستشوووووارية للمراجوووووع الوووووداخلى علوووووى  دعووووووم 
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 إستقلالية المراجع الداخلى "
لا تووووو،ثر وجوووووود  الفرضـــــية الســـــابعة "نتيجـــــة إختبـــــار 

لجنووووووووووة المراجعووووووووووة داخوووووووووول الهيكوووووووووول الإدارى للمنظمووووووووووة 
 اخلى "على  دعم إستقلالية المراجع الد

لا توووووووووو،ثر  الفرضــــــــــية الثامنــــــــــة "نتيجــــــــــة إختبــــــــــار 
خارجيوووووووووووة للقيوووووووووووام بالمراجعوووووووووووة  الإسوووووووووووتعانة بمصوووووووووووادر

 الداخلية على دعم إستقلالية المراجع الداخلى "

 
26.109 

 
 

7.079 

 
.000 

 
 

000 

 
  الرفض

 
 

 الرفض

ومن خلال الجدول السابق نلاىظ أن نتيجة الإختةارات الإىصائية لمفردات عينة الدراسة 
أسفرت على رفض جميع فرضيات الدراسة وذلك لأن )  ت (  المحسوبة لأبعاد الدراسة 

، ومستوى المعنوية لأبعاد الدراسة بلغ  1.984أكبر من ) ت(  الجدولية التى تبلغ 
( أى أنه يتم رفض فرض العدم و تبول الفرض  0.05( أتل من مستوى معنوية )0.000)

 البديل لفروض الدراسة 
 نتائج الدراسة  -11  
 -وجاءت الدراسة بالعديد من النتائج كان من أهمها: 

فة المراجع الداخلى لتوسيع أهمية مواكةة التطورات الحديثة التى ،رأت على وظي .1
نطاق المراجعة الداخلية ليشمل قياس الةفاءه والفاعلية فى الأداء التشغيلى، 

 بالاضافة إلى الشق المالى والرتابى 
أكدت جميع تجارب الممارسين المهنين عن آراء المراجعين الداخليين على   .2

ا إلى التركيز على  ضرورة تطوير الدور التقليدى للمراجع الداخلى وضرورة إتجاهه
إضافة قيمة  للمنشأه  وتحسين عملياتها ، وكذلك الدور الذى يمكن أن تلعةه فى 
تحسين فعالية إدارة الم ا،ر ونظم الرتابة والظةط المالى والمحاسبى، وكذلك 
إتساع دور المراجعة الداخلية ليشمل ال دمات الاستشارية بجانة خدمات التأكد 

 والتقييم.
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ت تواجه مهنة المراجعة الداخلية ف  منشآت الأعمال المصرية وجود صعوبا  .3
المسجلة ف  البورصة مثل إن فاض الدعم الموجه  لتلك الإدارات ، والنقص ف  
دعم وتعاون الإدارة العليا لأنشطة المراجعة الداخلية فضلًا عن النقص ف  

 مستوى تأهيل المراجعين الداخليين بإدارة المراجعة الداخلية.
زام معاهد المراجعة الداخلية الت  تنتم  لمعهد المراجعين الداخليين الدول  إلت .4

بتطوير قيمة مهنة المراجعة الداخلية، ودعم إستقلالية وىدات المراجعة الداخلية  
 بما يساهم ف  تطوير الاداء داخل تللك الوىدات

  :ى وهىتوجد مجموعة من العوامل التى تؤثر فى دعم إستقلالية المراجع الداخل .5
توافر مقومات تطبيق المراجعة الداخلية داخل منشآت الأعمال ، و،بيعة العلاتة  

بين الإدارة العليا والمراجع الداخلى، ،بيعة وضع المراجع الداخلى فى الهيكل 
التنظيمى، وىجم منشأة الاعمال التى تتواجد بها وىدة المراجعة الداخلية، والإلتزام 

راجعة الداخلية ،وال دمات الإستشارية للمراجع الداخلى بالمتطلةات المهنية للم
التى ي،ديها للإدارة ، وجود لجنة المراجعة داخل الهيكل الإدارى للمنظمة، 

 والإستعانة بمصادر خارجية للقيام بالمراجعة الداخلية 
دعم إستقلالية المراجع الداخلى التى فى  إمكانية الاستفادة من تجارب الدول  .6

  -لدراسة من خلال الأتىتناولتها ا
  يمكن الإستفادة من تجربة الولايات المتحدة وكندا من خلال الإلتزام بمعايير

المراجعة الداخلية الدولية والتأهيل الملائم للمراجعين الداخليين، وإستمرار 
عضويتهم ف  معهد المراجعين الداخليين الدول  لضمان زيادة إستقلالهم وضمان 

 جوده أعمالهم .
    إمكانية الإستفادة من تجربة إستراليا ونيوزيلندا وألمانيا من ىيث الإلتزام بعوامل

جودة أداء المراجع الداخل  من الةفاءة والموضو ية والإستقلالية، ودعم إستقلالية 
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إدارة المراجعة الداخلية بتةعيتها إلى لجنة المراجعة ومجلة الإدارة مةاشرة ودعم 
 الإدارة العليا لها. 

  ورة وجود كل من برامج للتقييم الذات  ال اص بنظم المراجعة الداخلية كما ف  ضر
المانيا واستراليا، والإلزام بوجود فحص مهن  مستقل مرة كل خمة سنوات 
لأنشطة المراجعة الداخلية للحفاظ على مستوى إستقلالية المراجعة الداخلية 

، ووجود تقرير منفصل )ضمن برنامج التأكيد على الجودة والتحسين المستمر(
خاص بالالتزام عن أداء هذه البرامج ونتائجها، والتقرير عن الانتهاء من هذه 

 البرامج كما ف  تجربة جنوب افريقيا. 
  كما يمكن الاستفادة من تجربة جنوب أفريقيا بإست دام سياسة معدل دوران

زيادة  المراجعين الداخليين وتغيير مديري إدارة المراجعة الداخلية بهدف
استقلاليتهم وتحيدهم وتحسين موضو ية أدائهم ،  وإمكانية المشاركة مع الطرف 

عند القيام بوظائف المراجعة الداخلية نتيجة الحاجة  Outsourcedال ارج  
ل برات مهنية مت صصة تد لا تتوافر داخل إدارة المراجعة الداخلية ف  الشركات 

 ف  جنوب افريقيا. 
  تجربة المملةة العربية السعودية من خلال العمل على إنشاء  يمكن الإستفادة من

معهد للمراجعين الداخليين الذى يتم من خلاله تطبيق معايير الصفات والأداء كما 
أنه سي،دي تطبيق هذه المعايير بصورة إيجابية على تحسين أنشطة وعمليات 

ل المنشأت وظيفة المراجعة الداخلية، كما أن وجود لجان مراجعة فعالة داخ
 السعودية أدى إلى دعم إستقلالية وظيفة المراجعة الداخلية.
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 توصيات الدراسة  -12      
 -وأوصت الدراسة بعدد من التوصيات كان من أهمها : 

ضرورة إهتمام وزارة الإستثمار وجمعية المراجعين المصرية بإصدار معايير  .1
ير المراجعة الداخلية الدولية المراجعة الداخلية المصرية بما يتوافق مع معاي

 الصادر من معهد المراجعين الداخليين الدوليين بالولايات المتحدة. 
ضرورة إلزام إدارات المراجعة الداخلية بمنظمات الأعمال بمتطلةات الإصدارات  .2

 المهنية للمراجعة الداخلية.
عة أهمية إلزام المراجعين الداخليين  بمنظمات الأعمال بتضييق نطاق ،بي .3

ال دمات الإستشارية المسموح بتقديمها للإدارة ب لاف خدمات المراجعة الداخلية، 
 وعدم قيامهم بمراجعة الأعمال الت  تاموا بتقديم خدمات إستشارية بها. 

 ضرورة وأهمية تأهيل المراجعين الداخليين بمنظمات الاعمال.  .4
لأعمال لتشمل نفقات ضرورة زيادة موازنة إدارة المراجعة الداخلية ف  منظمات ا .5

التأهيل والتدرية المستمر للمراجعين الداخليين، ونفقات الحصول على شهادات 
 مهنية للمراجعة الداخلية. 

ضرورة الإلزام بالفحص ال ارج  لجودة عمليات المراجعة الداخلية )مرة على  .6
الأتل كل خمة سنوات( من جانة فاىص خارج  أو باشتراك فاىص خارج  

 لمراجعة الداخليةمع وىدات ا
 مراجع العمل البحثى  -13
 -المراجع العربية : -أولا:

( ، تطووووووير دور المراجوووووع الوووووداخلى فوووووى الةشوووووف عووووون عمليوووووات  2015أبوووووو العووووولا صوووووبيح ، )  .1
، رســـــالة ماجســـــتير غيـــــر ، دراسوووووه تطبيقيوووووة  ، كليوووووة التجوووووارة  "غسووووول الأمووووووال فوووووى القطووووواع 

 منشورة ،  قسم المحاسبة ، جامعة بنها 
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 المووالى الأداء تقووويم فووى الداخليووة دور المراجعووة( ،  2016د مةووارك ىسووين ، )أسووع .2
، النيلــــين  ةمجلــــة العلــــوم الاقتصــــادإة ، كليــــة التجــــارة ، جامعــــالحكوميووووة  ،  بالجامعووووات

 137-112، ص 17المجلد الاول ، العدد رقم 
اجعووووة ( " دور جلسووووات العصووووف الووووذهنى فووووى توووود يم توووودرة فريووووق المر  2017أسووووماء أىموووود ، ) .3

"رســـــاله ماجســـــتير دراسوووووة ميدانيوووووة "  –الداخليوووووة علوووووى الحووووود مووووون الغوووووش فوووووى القووووووائم الماليوووووة 
  . فرع البنات -غير منشوره ، كلية التجارة ، جامعة الأزهر

(، "العوامووووول المووووو،ثرة علوووووى السووووولوك الأخلاتووووو  فووووو   2011السوووووعد، صوووووالح بووووون عبووووودالرىمن،) .4
مجلــــــة كليــــــة التجــــــارة للبحــــــو  شووووووامية("، بيئووووووة المراجعووووووة السووووووعودية: دراسووووووة ميدانيووووووة )استة

 . 232 -187ص   -جامعة الإسكندرية، العدد الأول -كلية التجارة -العلمية
وذاتيوة   الحتميوة والم وا،ر النسوبية الأهميوة آثوار تحليول (، 2014 ) ، المعوز عبود جيهوان .5

 أداء عنود الوداخل  المراجوع عمول علوى ال وارج  المراجوع اعتمواد نطواق علوى التأكيودات
 القاهرة جامعة ، كلية التجارة منشورة، غير ماجستير رسالة عملية  المراجعة ،

( ، "دراسوووووووة تحليليوووووووة لأثووووووور مصووووووودر المراجعوووووووة الداخليوووووووة علوووووووى تووووووورار 2016ربيوووووووع فتووووووووح ، ) .6
مجلــــة كليــــة التجــــارة للبحــــو  العلميــــة  ، كليــــة التجــــارة إعتموووواد المراجووووع ال ووووارجى عليهووووا "، 

، ص ( 53لثـــــــانى ، الجــــــلء الثــــــانى ، المجلــــــد رقـــــــم  العــــــدد ا –جامعــــــة الإســــــكندرية  –
210-251  

( ، دور ىوكموووووة الشوووووركات فوووووى تفعيووووول جوووووودة  2013سوووووميرة  ةووووواس محمووووود  أبوووووو النيووووول ، )  .7
ماجســـــتير غيـــــر  ةرســـــالالمراجعوووووة الداخليوووووة واثووووور ذلوووووك علوووووى اتعووووواب المراجعوووووة ال ارجيوووووة ،  

 منشورة ،كلية التجارة ، جامعه بنها.
، العوامووووووول المحوووووووددة لجوووووووودة وظيفوووووووة المراجعوووووووة الداخليوووووووة وأثرهوووووووا  ( 2014عبووووووود الووووووورىيم ، )  .8

ــــر منشــــورة ،  قســــم التجووووارة ،  ةعلووووى تفعيوووول ىوكمووووة الشووووركات "، كليوووو رســــاله ماجســــتير غي
   .المحاسبة ، جامعة الاسكندرية

( ، "الإفصووووواح عووووون تقوووووارير المراجعوووووة الداخليوووووة فوووووى بيئوووووة الأعموووووال   2017محمووووود جووووولال ، ) .9
 ة"رســــالة ماجســــتير غيــــر منشــــورة ، كليــــة التجــــارة ، جامعــــ –ةاريووووة دراسووووة إخت –المصوووورية 
 سوهاج .

( دراسووووووووة تحليليووووووووة لتطبيووووووووق برنووووووووامج المراجعووووووووة الداخليووووووووة  2015محموووووووود صووووووووالح هاشووووووووم ، ) .10
ـــــة  –( فوووووى البيئوووووة المصووووورية ACIAPلمكافحوووووة الفسووووواد )  ـــــة المحاســـــبة المصـــــرية ، كلي مجل

 الخامسة . التجارة ، جامعة القاهرة ،  العدد العاشر ، السنة
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