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 ملخص البحث

  
استتدف ا احث تتك  رتتسي دراستتو حداستتث  ت بيتتي استتا تغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو    

 .حمااجعث احمرداكث حبمااجع احخادجو عبى ت سين جوحة احاء ا
 ق  تنا حت اح داسث  ن خلال ا طاد احنظاي : ت بيي  تقيام اح داسات احسا قث فتو   

 وضتتوا احث تتك ه   فتتور ت ييتتا احمااجتتع  اوواعتتض ه   وقتت   عتت  احتت  ل  تتن تغييتتا 
سااستتتتث احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو حبمااجتتتتع احختتتتادجو ه  اضداء احميرتتتت ة  احمعادضتتتتث حبد ييتتتتا 

ع ه  الاستد احة  تن تغييتا سااستث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو ا ح ا و حبمااجت
 فو ت سين جوحة احاء احمااجعث احمرداكث .

 ق  قار احثاحك  اخدثاد فا ض احث ك فو اح داسث احمي اواث احدو اجارت عبى عينث  
 تتتن اديتتتاحبميين  اقستتتار احم استتتثث تتتتثع  اح،ا عتتتات احممتتتارث ه  عينتتتث اختتتا   تتتن 

احختتتتتادجيين  مساتتتتتت  احم استتتتثث  احمااجعتتتتتث احدتتتتتو تقتتتتور  عمباتتتتتث احمااجعتتتتتث  احمتتتتااجعين
( تف ا  SPSS)  اسدخ ار تاوا ج احد بيي ا حمارواحمرداكث ه  احدو تم ت بيبفا  
 اخدثاد ص ث فا ض اح داسث .

  تتتن ااتتتم احندتتتارج احدتتتو توصتتتبت نحيفتتتا اح داستتتث ا  تغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو  
شتتتاوض ا  يتتتيحي نحتتتى اح تتت   تتتن ستتتبياات احمااجعتتتث احمرتتتداكث  حبمااجتتتع احختتتادجو  تتتن

ينث تتو احدتتو مقداحتتات اح جتتااءات   ا نب،اتااتفتتا ه  ا  انتتام  ،موعتتث   تع رتت   حعتتم
نتثاعفتتتتا حد عيتتتتتي تغييتتتتا سااستتتتتث احد ييتتتتتا ا ح ا تتتتو حبمااجتتتتتع احختتتتادجو فتتتتتو شتتتتتاكات 
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نصتتتت اد احمستتتتاامث احممتتتتارث حد ستتتتين جتتتتوحة احاء احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث   تتتتي ضتتتتا دة 
ترتتارع يبتت ر شتتاكات احمستتاامث تد ييتتا احتت   سديتتو احمااجعتتث عبتتى ادقتتي   حتت   عتت  

   اقمى  ع ع ر احسماح  إعاحة احدعاق   ع احمسد  احتيي تتم ك ا د خمس سنوات 
ه  إصتتتت اد   اتتتتاد  متتتتاي حبمااجعتتتتث  اختتتتا   ت ييتتتتا  نلا  عتتتت   تتتتا د خمتتتتس ستتتتنوات

 .كث يدضمن ندشاحات حدنظام اعماحفااحمردا 
ا صت اح داسث  ضا دة اادمتار اح،فتات احمفناتث  احدرتار اث فتو  متا  قضتاث   ق   

احد ييتتا ا ح ا تتو حمساتتت  احمااجعتتث ه   ضتتع احضتتوا ا احدتتو ت سمفتتا   متتا يد تتا  تتع 
احييئث احممارث   ما بساع  عبى ت سين جوحة عمباث احمااجعث ه كما ا صت تد عيي 

داتاد ا  ت ييتا احمااجتع احختادجو ه ح د ح،ا  احمااجعث فو شاكات احمساامث عنت  اخ
  احدوسع فو تغييا   خي احمااجعث احمرداكث فو  ما.

احد ييا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو ه  ت خي احمااجعتث احمرتداكث  الكلمات المفتاحية :
 . احمااجع احخادجواحمااجعث ه اسدقلال  ه جوحة عمباث 
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The Effect of Applying the Mandatory Rotation Policy of the External 

Auditor on Improving the Quality of the Performance of The Joint 

Audit - A Field Study 

Abstract: 

    The main objective of the research was to examine and analyze The Effect of 

Applying the Mandatory Rotation Policy of the External Auditor on Improving 

the Quality of the Performance of The Joint Audit. 

   The study dealt with the theoretical framework : analysis and evaluation of 

previous studies on the subject of the research, the concept of Rotation of auditor 

and its types, the position of some countries on the applying of the mandatory 

Rotation policy of the external auditor, and opinions supporting and opposing the 

mandatory Rotation of the auditor , and to benefit from the applying of The 

Mandatory Rotation Policy of the External Auditor in Improving the Quality of 

the Performance of The Joint Audit . 

   The researcher tested the research hypotheses in the field study conducted on a 

sample of academics in the accounting departments of some Egyptian 

universities, and another sample of external auditors in the accounting and 

auditing offices, which performs the joint audit, which was analyzed using the            

(SPSS) program to test the validity of the study hypotheses. 

   The most important results of the study are that the applying of the policy of 

mandatory rotation of the external auditor will reduce the negative aspects of the 

joint audit and enhance and support its positives and that there is a set of 

procedures and proposals that should be followed for activate the applying of the 

mandatory rotation policy of the external auditor in the Egyptian corporations to 

Improving the Quality of the Performance of The Joint Audit such as the need to 

pass legislation obligating corporations to change at least one audit office after a 

maximum of five years, and not allowing re-contracting with the office, which 

was changed only after five years another , Issue an Egyptian standard for joint 

audit includes guidelines for organizing its work. 

   The study recommended the necessity of the attention of the professional and 

legislative bodies in Egypt to the issue of mandatory rotation of auditing offices, 

and to set the controls that govern them in accordance with the Egyptian 

environment and in order to improve audit quality. It also recommended 

activating the role of audit committees in corporations when selecting or 

changing the external auditor , and Expand in the application of the joint audit 

approach . 

Keywords: Mandatory Rotation of Auditor, Joint Audit Approach, Audit 

Quality, Independence of External Auditor. 
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 القسم الأول
 الإطار المنهجي للبحث

 

 أولًا : مقدمة :
تسدم   فنث احمااجعث احخادجاث ااميدفا  ن احف ا ادساسو حفا  احيي يدم ي فو     

ت سين جوحة    دو  احمعبو تات احخاصتث داتااض نتختا  احقتاادات ه  رتدم  حت   تن 
ختتادجو  إضتت اء اح قتتث عبتتى احمعبو تتات احدتتو تدضتتمنفا احقتتوارم ختتلال ااتتار احمااجتتع اح

احماحاث احدو بقور  مااجعدفا ه   احداحو يدم اسدخ ار تب  احمعبو ات فو نتخا  احقاادات 
عبى اوفا  عبو ات حااقث   وسوق فيفا  ايا  ضببث .   تاحاام  تن  حت  فقت   اجفتت 

احي  احعرتتارن  ستتي  الاوفاتتادات  فنتتث احمااجعتتث ت تت بات كييتتاة  نتتي ت ابتتث احقتتا  اح تت
اد ارساتث حبغاقتث ه  Enronاحماحاث حبع يت   تن احرتاكات احىيتا    تي : شتاكث نوتا   

حلاتمتتالات ه   تتا تثعفتتا  عتت   حتت   تتن اوفاتتاد احتت   WorldComشتتاكث   دحتت  كتتور 
ه نضتافث  Arthur Andersonاييا خمسث  سات   ااجعث عبى  سدو  احعاحم  اتو 

   تتتن احينتتتوم  احميسستتتات احماحاتتتث ودا،تتتث ادا تتتث احماحاتتتث احعاحماتتتث نحتتتى اوفاتتتاد احع يتتت
.  قتت  اح  كتتي  حتت  نحتتى اادتت اا اح قتتث فتتو  فنتتث احمااجعتتث  توجاتتض الاتفا تتات  2008

حبمااجعث  احمااجعين عبى اعدثاد اوفم اح  ادسثاب احاراساث حدب  الاوفاادات ه  إسادة 
 حخادجو .احرسوم حول     و ااث  اسدقلاحاث احمااجع ا

 ق  تات  عبى  ا سيا ه ااار احع يت   تن احمنظمتات احمفناتث  احدرتار اث  اتختا       
نجااءات  قاراث حمنتع تىتااد اتي  احمرتسلات  إعتاحة تنظتام احمفنتث  استدعاحة اح قتث فيفتا 
 ت ستتين جتتوحة احمااجعتتث  تع رتت  استتدقلاحاث احمااجتتع احختتادجو ه فعبتتى ستتييي احم تتال 

 ) Sarbanes–Oxley Act of 2002ارستتو قتتاوو  ) اصت د احىتتوو،الأ اد 
SOX  احيي تضمن تنوحاً  فمث  ااحث احمخاطا احخادجاتث  حتالات عت ر احدايت  احدتو 

تواجض  مادستو احمفنتث ه  تن اتاااتا  ضتع قيتوح عبتى احخت  ات احدتو بقت  فا احمااجتع 
و ) حعملارتتتض ه نضتتتافث نحتتتى  غاحثتتتث احىتتتوو،الأ حمسدتتت  احمستتتاءحث اح سو اتتتث اد ارستتت

GAO . مناقرث احقضابا احدو تدعبا ت داسث فعاحاث احد ييا ا ح ا و حبمااجعين  ) 
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احودقتتتتث احخضتتتتااء  عنتتتتوا   2010ار كمتتتتا اصتتتت دت احم وضتتتتاث اد د اتتتتث فتتتتو عتتتت      
احمااجعث : حد لأ  ن ادا تث ( ه  احدتو اقداحتت عت حاً  تن اضحاتات حمعاح،تث  سااسث)

حاتتتتتث احعاحماتتتتتث ه   تتتتتن تبتتتتت  اضحاتتتتتات ضتتتتتا دة احمرتتتتتسلات احدتتتتتو امفاتفتتتتتا ادا تتتتتث احما
ادجو حمااجعتتتتث احدقتتتتادرا احماحاتتتتث الاستتتتدعاوث  تتتتاي ا  تتتتن شتتتتاكث ا   سدتتتت   ااجعتتتتث ختتتت

(Joint Audit )  ( يك يوقعو   رسي  ردام عبتى تقارتا احمااجعتث  EC,2010 )
. 

 فتتتو ضتتتوء  تتتا ستتتيا بمستتتن احقتتتول  تتتا  احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمتتتااجعين  احمااجعتتتث      
ث  ن اضحاات احدو تتم اقدااحفتا  تن جاوت  احمنظمتات احمفناتث  احدرتار اث  تن احمرداك

اجتتي استتدعاحة سقتتث اح،مفتتود فتتو احمفنتتث  عتت  الاودقتتاحات اح تتاحة احدتتو تعاضتتت حفتتا فتتو 
اعقاب الاوفاادات  ادا ات احماحاث احدو ح ست  يخااً ه اد ا احيي حفع احثاحتك نحتى 

ييتتا ا ح ا تتو حبمتتااجعين  جتتوحة احاء احمااجعتتث حداستتث احعلاقتتث تتتين ت عيتتي سااستتث احد 
 احمرداكث فو تيئث احممادسث احمفناث فو  ما  وضوعاً           حفيا احث ك .

 ثانياً : طبيعة مشكلة البحث :
تيحي  فنث احمااجعث ح داً   ودراً فو حعم  تع ر   م اااث احقوارم احماحاتث  تن       

ات احتتتتوادحة تفتتتتا  احدقارتتتتا عنفتتتتا ح طتتتتااا ختتتتلال احد قتتتتا  تتتتن  تتتت   ع احتتتتث احمعبو تتتت
احمستتد ي ة ه   احداييتت  تااتت  تبتت  ادطتتااا فتتو تن يتتي ختت  ات احمااجعتتث ت دجتتث عاحاتتث 
 ن اح،وحة حدى يتدم استدخ ار احمعبو تات احماحاتث عبتى و تو دشتي  ه  فتو اتيا احمت ح 

ااً  متا فق  تاسات  م اااث احمعبو ات احماحاث ودا،ث ادا ات احماحاث احدو ح ست  تيخ
جعي سقث  سدخ  و احقوارم احماحاث تفد  ت در،ااً ه اد ا احيي كا  حض اسااً سبيااً عبى 
 فنتتتث احمااجعتتتث  تعاضتتتفا لاودقتتتاحات حتتتاحة  خاصتتتث يامتتتا يدعبتتتا  استتتدقلاحاث احمااجتتتع 

 ( . 2017احخادجو عن   ااجعدض حبقوارم احماحاث ) جيا ه 
اصتتتا حمفنتتتث احمااجعتتتث احخادجاتتتث  تعتتت ح  عبتتتى احتتتاام  تتتن الاادمتتتار  احتتت  د احمع     

ا صتت ادات احدتتو  تتن شتتاوفا ت ستتين احاء احمفنتتث نلا ا  احد تت بات احدتتو تواجتتض و ااتتث 
 استتتدقلاحاث احمااجتتتع احختتتادجو  اااحتتتت ك يتتتاة ه  متتتا ينتتتدج عنفتتتا احع يتتت   تتتن ادا تتتات 
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احاتث ) احماحاث  ا ضااد  مماحح احمسد مارن  ما ب،عبفتم ب قت    اح قتث فتو احقتوارم احم
 ( . 2013 دوحو ه 

 جتتتت يا  احتتتتيكا ا   تتتت خي احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث يتتتتدم تن يتتتتي   تتتتن ختتتتلال  تتتت رج ا      
ترتتسيلات  خدب تتث ه حيتتتك يدم تتي احمتت رج اد ل فتتتو ااتتار اسنتتين ا  اي تتتا  تتن  ااقيتتتو 

( ه  Big4اح ستتتا ات يندماتتتا نحتتتى  تتتا بستتتمى  مساتتتت  احم استتتثث  احمااجعتتتث احىثتتتاد ) 
( ه ا تتا احمتت رج اح تتاوو فيتتدم  تتن ختتلال  Big4 – Big4رج )  رغبتا عبتتى اتتيا احمتت  

 ااقيو حسا ات يندمو اح اما فقا نحى  سات  احم اسثث  احمااجعث احىثتاد ه  رغبتا 
( ه ا تتا احمتت رج ادخيتتا فيتتدم  تتن ختتلال  Big4 –Non Big4عبتتى اتتيا احمتت رج )

رغبتا عبتى اتيا  ااقيو حسا ات لا يندماا نحى  سات  احم اسثث  احمااجعتث احىثتاد ه   
 ( . 2017( ) جيا ه  Non Big4 –Non Big4احم رج ) 

 عبتتى احتتاام  تتن تنتتا ل عتت حاً  تتن احثتتاح ين حمتت خي احمااجعتتث احمرتتداكث  علاقدتتض      
 مد ياات تيئث احم اسثث  احمااجعث ه نلا ا  احندتارج احدتو تتم احدوصتي نحيفتا كاوتت فتو 

احمدعبقتتتث  ت داستتث احعلاقتتتث تتتتين  عظمفتتا  دعادضتتتث يامتتا تينفتتتا  ايتتا حاستتتمث خاصتتث 
تغييا   خي احمااجعث احمرداكث  اسدقلاحاث احمااجع احخادجو  جتوحة احمااجعتث . فقت  

 ,.Zerni, et al؛  2013ايتت ت  ،موعتتث  تتن اح داستتات ادياحبماتتث )  دتتوحو ه 
( Lobo , et al, 2014؛  2014ه عي  اح مي  ه   EL Assy , 2015؛  2012

احمااجعتتتتث احخادجاتتتتث احمرتتتتداكث يتتتتيحي نحتتتتى ت ستتتتين جتتتتوحة عبتتتتى ا  تغييتتتتا  تتتت خي 
ح ستتا ات ب تينمتتا ايتت ت  ،موعتتث ااحمااجعتتث كندا،تتث ح رتتاحة استتدقلاحاث  ك تتاءة  ااقيتتو 

 Lesage, et؛   Piot , 2007؛  Deng , et al , 2014اخا   ن اح داسات ) 
al., 2012  تتين ( عبى ع ر  جوح تاسيا نب،اتو  فو  ع  ادحاا  علاقث عسساث

 Freeاحمااجعتتث احمرتتداكث  جتتوحة احمااجعتتث  ستتي  مفتتود  رتتسبث الاتىتتال احم،تتاوو 
Riding Problem  احدو تندج  ن ااار اح   ااقيو اح سا ات  الاعدماح ا  الاتىال 

عبى اح،فوح احميي حث  ن قيي احمااقيين اضخارن  ما ييسا ستبثاً عبتى حقتث احمعبو تات 
احمااجعتتتث  جتتتوحة احمعبو تتتات احمدثاححتتتث فتتتو نطتتتاد احمرتتتداكث   احدتتتاحو تتتتنخ   جتتتوحة 
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 Opinionاحمااجعتث احمرتداكث  متا بعغتو اح اصتث حظفتود  تا بعتاا تدستوق احتااي 
Shopping  ودا،ث الاعدماح عبى  ،فوح احمااق  اضختا  اتو  تا يتنعسس ستبثاً عبتى

 اسدقلال  ااق  اح سا ات .
ا تغييا  ت خي احمااجعتث  ما سيا يدضح  جوح تضادب فو اضداء حول اس         

احمرتتتداكث عبتتتى استتتتدقلاحاث احمااجتتتع احختتتتادجو  جتتتوحة احمااجعتتتث ه   تتتتن  جفتتتث وظتتتتا 
احثاحك بمسن الاسد احة  ن   ابا احمااجعث احمرداكث  ت سين جوحة احارفتا  تن ختلال 

عبتتتى استتتدقلاحاث احمااجتتتع  تع رتتت  نب،اتااتفتتتا  تخبتتتا  ستتتبيااتفا  متتتا يتتتنعسس نب،اتاتتتاً 
 . جوحة احمااجعث 

ه بمستن ت عيتي تغييتا سااستث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو   فو اتيا احستااق   
 احدو واحت اادما اً كييااً فو احستنوات ادخيتاة  تن جاوت  احدنظامتات احمفناتث احمفدمتث 
 مفنث احمااجعث ه تف ا اسدعاحة سقث اح،مفود فو احمفنث  ع  الاودقتاحات اح تاحة احدتو 

الاوفاادات  ادا ات احماحاث احمعاصاة .   ح  كوسيبث  مسنث تعاضت حفا فو اعقاب 
حدع رتت  استتدقلال احمااجتتع  ارتتاحة  وضتتوعيدض  و عتتث احرتت  احمفنتتو ح بتتض ه ف تتو اعقتتاب 

طبت  احمنظمتو   احمستاامو  نعتاحة احنظتا فتو قضتاث  2008ادا ث احماحاث احعاحماتث 
مااجعتث تد ييتا  سدت  احاسدقلال احمااجع  تن ختلال  غاحثتث احمنرتحت   تي احمااجعتث 

 .(2017 رسي ح دي )  نمود ه 
؛  2006؛ اتتتتو احخيتتتا  2008 قتتت  ايتتت ت احع يتتت   تتتن اح داستتتات ) جا تتتوا ه        

 Ebimobowei , et al؛  Onwuchekwa , et al , 2012ه  2014صثاح ه 
( عبى  جتوح علاقتث نب،اتاتث تتين احد ييتا ا ح ا تو  Kim ,et al , 2017؛ 2011 ,
 احمااجعث .عمباث ع احخادجو  اسدقلاحيدض  جوحة حبمااج
: احث تك فتو احدستاال احاراستو احدتاحوفو ضوء  ا سيا ه بمسن صتاااث  رتسبث      

اتتتي يتتتيحي تغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو نحتتتى حعتتتم احمااجعتتتث 
اتث احداحاتث ؟  رني ا عن ايا احدساال احعار احدساالات احث    ت سين فعاحيدفا احمرداكث

: 
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 ا      ساامث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احختادجو فتو الادتقتاء  تاحاء فارتا  -1
 احمااجعث احمرداكث ؟

اتتي يتتيحي تغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو نحتتى تخبتتا   -2
 سبياات احمااجعث احمرداكث ؟

ع ر  تحعم    اي ييحي تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو نحى -3
 نب،اتاات  احمااجعث احمرداكث ؟

اي ييحي تغييا كي  ن سااسث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو   ت خي  -4
احمااجعتتتث احمرتتتداكث نحتتتى تع رتتت  استتتدقلال احمااجتتتع احختتتادجو  ت ستتتين جتتتوحة 

 احمااجعث ؟
 

 ثالثاً : أهداف البحث :
ييتا سااستث احد ييتا يدم ي احف ا احاراسو حفيا احث ك فتو حداستث  ت بيتي استا تغ    

ت سين جوحة احاء احمااجعث احمرداكث  ه  رني تا  تن عبى ا ح ا و حبمااجع احخادجو 
 تدم ي فو اضتو :ه ايا احف ا  ،موعث  ن ادا اا اح اعاث 

ت بيتتي  تقيتتام اح داستتات احستتا قث احمدعبقتتث  تتاحد ييا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو ه  -1
  احمااجعث احمرداكث .

بمااجتتتتع احختتتتادجو عبتتتتى حعتتتتم  تع رتتتت  نب،اتاتتتتات ح ا ح ا تتتتو د ييتتتتااحاستتتتا  ت  يتتتت  -2
 احمااجعث احمرداكث.

ت  يتتت  استتتا ا حتتت ار تد ييتتتا احمااجتتتع احختتتادجو عبتتتى تخبتتتا  ستتتبياات احمااجعتتتث  -3
 احمرداكث .

  اقسار احم اسثث تتثع  اح،ا عتات احممتارث ادياحبميين  ن اسدقماء آداء كي -5
 مسات  احم اسثث  احمااجعث ه حول تاسيا تغييا سااستث  ه  احمااجعين احخادجيين

 .سين جوحة احاء احمااجعث احمرداكثاحد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو عبى ت 
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 رابعاً : أهمية البحث :
 بسدس  احث ك ااماث  ن احناحيدين احعبماث  احعمباث عبى احن و احداحو :

مار  ن جاو  احثاح ين  موضوا احد ييا  احاام  ن ت اي  الااد الأهمية العلمية : -1
ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو ه   وضتتوا احمااجعتتث احمرتتداكث فتتو اض وتتث ادخيتتاة ه 

يوجتتت  وتتت دة فتتتو اح داستتتات  اد  تتتا  احدتتتو  – فتتتو حتتت  ح عبتتتم احثاحتتتك  –نلا اوتتتض 
تنا حت اسا تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجتع احختادجو عبتى ت ستين جتوحة 

 اجعث احمرداكث .احاء احما 
تنثتع اداماتث احعمباتث حبث تك  تن تنا حتض حبمااجعتث احمرتداكث ه  الأهمية العملية : -2

 كاباتتث حعمفتتا  تع رتت  نب،اتااتفتتا  اح تت   تتن ستتبيااتفا  تتن ختتلال تغييتتا سااستتث 
احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو ه   احدتتاحو احمستتاامث فتتو ت ستتين جتتوحة احاء 

درتت،اع عبتتى تغياقفتتا ه  اوعستتالأ  حتت  عبتتى ت ستتين جتتوحة احمااجعتتث احمرتتداكث  اح
احمااجعتث  تتت عام اح قتتث فتو احدقتتادرا احماحاتتث احدتتو تمت داا احرتتاكات . كمتتا بستتاام 
نخدثاد اسا تغييا سااسث احد ييا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو عبتى ت ستين جتوحة 

حمفناتتتث احاء احمااجعتتتث احمرتتتداكث فتتتو تتتتوفيا اححتتتث  ي اواتتتث حبرتتتاكات  احمنظمتتتات ا
احمفدمتتتث تدنظتتتام  فنتتتث احمااجعتتتث حتتتول اح وارتتت  احنات،تتتث عتتتن استتتدخ ا فما  عتتتاً فتتتو 

 احييئث احممارث .
 

 خامساً : فروض البحث :
فتتتو ضتتتوء احمرتتتسبث احدتتتو يدنا حفتتتا احث تتتك ه  احفتتت ا احتتتيي بستتتعى نحتتتى ت  اقتتتض ه 

  اداماث احدو بم بفا ه فإ  ايا احث ك بسعى نحى اخدثاد اح ا ض احداحاث :
يوجتتت  تتتتاسيا نب،تتتاتو حدغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو عبتتتى  -1

 تخبا  سبياات احمااجعث احمرداكث .
يوج  تاسيا نب،اتو حدغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو عبى تع ر   -2

 نب،اتاات احمااجعث احمرداكث .
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موعتتث  تتن احمقداحتتات احدتتو عينتتث اح داستتث عبتتى  جتتوح  ، فئدتتويوجتت  ات تتاق تتتين  -3
بمسن نتثاعفتا حد عيتي تغييتا سااستث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو  رتاكات 

 احمساامث احممارث حد سين جوحة احاء احمااجعث احمرداكث .
 

 سادساً : منهج البحث :
حد قيا اا اا احث ك ستوا بعدمت  احثاحتك عبتى احمتنفج الاستدقاارو فتو اح داستث     

 حتت  تد،ماتتع احمعبو تتات احمدعبقتتث  احعناصتتا احاراستتاث حبث تتك ه  ت بيبفتتا احنظارتتث ه   
تفت ا تىتتورن ا طتتاد احنظتتاي حفتتا ه   حت   تتن ختتلال استتدقااء اح داستتات احستتا قث  ات 
احمبث  ت  ي  احعلاقات احداسيارث تين احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو  جتوحة احاء 

بى احمنفج الاسدنثاطو فتو اخدثتاد فتا ض احمااجعث احمرداكث ه كما بعدم  احثاحك ع
ت عبتتتى قارمتتتث اسدقمتتتاء ه احث تتتك  تتتن ختتتلال نجتتتااء اح داستتتث احمي اواتتتث  احدتتتو اعدمتتت 

احم،موعتتتتث اد حتتتتى تدم تتتتي فتتتتو   ،متتتتوعدين  تتتتن احمسدقمتتتتى  نفمتتتتا ه  اعتتتتت عبتتتتى 
تدم تتي احم،موعتتث  تينمتتاتتتثع  اح،ا عتتات احممتتارث ه اديتتاحبميين  اقستتار احم استتثث 

حمتتتااجعين احختتتتادجيين  مساتتتتت  احم استتتثث  احمااجعتتتتث احدتتتو تقتتتتور  عمباتتتتث فتتتتو ا اح اواتتتث
 احمااجعث احمرداكث .

 
 سابعاً : حدود البحث :

يتتتدم احداكيتتتت  فقتتتا عبتتتتى ت  يتتتت  استتتا ت ييتتتتا   شتتتتاكث ا   سدتتت    احمااجعتتتتث عبتتتتى     
ت ستتتين جتتتوحة احاء احمااجعتتتث احمرتتتداكث ه ح   الاادمتتتار  رتتتسي  ثاشتتتا تد  يتتت  استتتا 

ر    احمااجعتتتتث ه حيتتتتك ا  ت ييتتتتا شتتتتاكات ا   ساتتتتت  احمااجعتتتتث ستتتتوا ت ييتتتتا   شتتتتا 
يدضتتتمن تبقاراتتتاً ت ييتتتا شتتتار  احمااجعتتتث ه كمتتتا ا  ت ييتتتا  سدتتت  احمااجعتتتث ب عتتت  احتتت  

 اضحاات احفا ث حب    ن تاك  سوق احمااجعث . 
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 ثامناً : خطة البحث :
 : ت  اقاً دا اا احث ك ه فق  تم تقسامض عبى احن و احداحو      

 احقسم اد ل : ا طاد احمنف،و حبث ك .
 احقسم اح اوو : اح داسات احسا قث .

احقستتم اح احتتك : ا طتتاد احنظتتاي حبد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو   تت   الاستتد احة 
  نض فو ت سين جوحة احاء احمااجعث احمرداكث .

 احقسم احاا ع : اح داسث احمي اواث .
 وصاات  احدوجفات احث  اث احمسدقيباثاحقسم احخا س : احندارج  احد
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 القسم الثاني
 الدراســات السابقـة

 

يفتتت ا اتتتيا احقستتتم نحتتتى عتتتاض اح داستتتات احستتتا قث فتتتو  ،تتتال احث تتتك ه حيتتتك       
يدنتتتا ل احثاحتتتك  ،موعتتتث  تتتن اح داستتتات احستتتا قث احمدعبقتتتث  سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو 

اح اواتث يدنتا ل احثاحتك اح داستات احستا قث احمدعبقتث حبمااجع احخادجو ه  فو احم،موعث 
 احمااجعث احمرداكث   اا  طياعث تاا ،فا  إب،اتااتفا  سبيااتفا ه  رقم  احثاحك  ن 
 ح  تاا  اح ،وة احث  اث حفيا احث ك ه  احدتو بمستن  تن خلاحفتا ت عيتي تغييتا سااستث 

ااجعتتتث احمرتتتداكث   تتتاض احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو حد ستتتين جتتتوحة احاء احم
ت سين جوحة عمباث احمااجعث ه  ت  اقاً حما سيا يدنا ل احثاحك كتي جاوت   تن اتي  

 اح داسات  ن خلال  ا يبو :
 أولًا : الدراسات التي تناولت التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي :

( ت بيتتي طياعتتث استتا تغييتتا  Chi , et al., 2005اســتهدفت دراســة         
ا ح ا تتتتو حبمتتتتااجعين عبتتتتى  ستتتتدو  الاستتتتد قاقات الاخداادرتتتتث ه كم اتتتتالأ ا   احد ييتتتتا

 يشتتا حمستتدو  قتت دة نحادة احرتتاكث   تتي احمااجعتتث عبتتى  مادستتث نحادة ادد تتاح ه   تتن 
ستتم كميشتتا حمستتدو  قتت دة احمااجتتع احختتادجو عبتتى اح تت   تتن اتتي  احممادستتث ه  اجارتتت 

ق اد داق احماحاث فو تايوا  ه اح داسث عبى عينث  ن شاكات احمساامث احمس،بث  سو 
 توصتتتبت اح داستتتتث نحتتتى اوتتتتض عبتتتى احتتتتاام  تتتن  جتتتتوح تتتتاسيا نب،تتتتاتو حسااستتتث احد ييتتتتا 
ا ح ا و عبى تخبا   سدو  الاسد قاقات الاخداادرث ه نلا ا  حفا تاسيااً سبيااً عبتى 
 سدو  تىاحاف عمباث احمااجعث فو احسنوات اد حى حعمباث احمااجعث ه  ما ق  يداتت  
عباتتض اوخ تتاض اتتا ا ادد تتاح ه ا  ت متتي احمااجتتع احختتادجو خستتارا ه  متتا يدغبتت  
ضا دة احث ك عن آحاث اخا  ح عم الاستدقلال تىتو  تىب دفتا اقتي  تن ت ييتا احمااجتع 

 احخادجو .
عبتى  جتوح علاقتث  (  Ghosh and Moon , 2005وأكـدت دراسـة         

و  جتتتوحة عمباتتتث احمااجعتتتث   حتتت   تتتن نب،اتاتتث تتتتين احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتادج
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 جفث وظا احمسد مارن  حمبث ادسفم  احم ببين احماحيين ه  ا صت اح داسث  ضتا دة 
ا  ب ستم  تت ة احعلاقتتث تتين احعميتتي  احمااجتتع  عت  احدرتتارعات ا ح ا اتتث د  استتدمااد 
تبتتت  احعلاقتتتث تتتت    حتتت  اقمتتتى قتتت  يتتتيحي نحتتتى ت متتتي احمستتتاامين  ستتتوق دالأ احمتتتال 

 خسارا .تثع  اح
توضتتتاح  ،تتتالات  ستتتاامث احد ييتتتتا  ( 2008واســـتهدفت دراســـة   جر ــــو         

ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو فتتتو ت ستتتين جتتتوحة عمباتتتث احمااجعتتتث  تع رتتت   وضتتتوعيدض 
 اسدقلاحض ه  احدغييا عبتى احمتااجعين احختادجيين فتو قغتاا ات ة ه  توصتبت اح داستث 

ا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو ت ت   حارمتاً نحى ع ة ودارج  تن اامفتا ه ا  فىتاة احد ييت
عنتت  ا تواجتتض شتتاكات احمستتاامث  رتتايي ودا،تتث لاوخ تتاض اامتتث استتفمفا فتتو احستتوق 
احمتتتتاحو ه  ا  طتتتتول فدتتتتاة علاقتتتتث احدعاقتتتت  تتتتتين احمااجتتتتع  عميبتتتتض ستتتتوا تتتتتنق   تتتتن 
 وضوعيدض  استدقلاحض ه  ا صتت اح داستث  ضتا دة نحت ار شتاكات احمستاامث فتو قغتاا 

  ااجعيفا  ع   ا د فداة ا ناث    حة  خمس سنوات ك   اقمى .ا ة تد ييا 
استتتا احد ييتتتا ا ح ا تتتو   ( Turner, et al., 2008وتناولـــت دراســـة       

حبمااجعين احخادجيين عبى جوحة عمباث احمااجعث فو  لابث كاح ودواا ه   ح   احدغييا 
وصتتبت اح داستتث نحتتى عبتتى عينتتث  تتن احرتتاكات احمقيتت ة فتتو ستتوق اد داق احماحاتتث ه  ت

 جوح ادتثاط سبيو تين احد ييا ا ح ا و  جوحة احدقادرا احماحاث ه حيك ايت ت احندتارج 
عبى ا  طتول فدتاة احدعاقت  تتين احمااجتع  عميبتض حفتا تتاسيا نب،تاتو عبتى جتوحة عمباتث 
احمااجعث   ح  حىيا ح،م احمعافث احدو بمدبىفا احمااجع فتو عمباتات اح  ت  حرتاكث 

  اد فداات طوربث ه كمتا ايت ت ا  اوخ تاض  ستدو  الاستدقلال احمفنتو  احعميي عبى
 ياتثا  رسي اساسو  احم ات احرخماث حبمااجع  حاس  غول فداة احدعاق  .

ت بيتي استا طتول  ( Jenkins and Velury, 2008واسـتهدفت دراسـة        
ت احم استياث فداة احدعاق  تين احمااجع احخادجو  احراكث   ي احمااجعث عبى احد  ظتا

ادد تتتاح ه  اعدمتتت ت اح داستتتث عبتتتى ت بيتتتي تااوتتتات شتتتاكات  ه   تتتن ستتتم عبتتتى جتتتوحة 
شتتاكث ه  اختتا  ايتتا  ستت،بث عتت حاا  312 ستت،بث فتتو ستتوق اد داق احماحاتتث عتت حاا 
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شتتتتاكث ه  اودفتتتتت اح داستتتتث نحتتتتى عتتتت ر  جتتتتتوح تتتتتاسيا حغتتتتول فدتتتتاة احدعاقتتتت  عبتتتتتى  403
  تتتي احمااجعتتتث احىيتتتا  فقتتتا ه  احد  ظتتتات احم استتتياث ه خاصتتتث فتتتو حاحتتتث احرتتتاكات

احراكات    جوح علاقث عسساث تين طول فداة احدعاق   احد  ظات احم اسياث فو حاحث
 احم ا  .

ــــار          تد بيتتتتي استتتتا احد ييتتتتا احتتتت  دي ا ح ا تتتتو  ( 2012وقامــــت دراســــة   مب
حبمااجعين عبى جوحة عمباث احمااجعتث ه  تاحدغييا عبتى شتاكات احمستاامث فتو احييئتث 

 Millerستتعوحبث ه  عدمتت ة فتتو ت بيتتي استتا اتتيا احد ييتتا عبتتى استتدخ ار وستتثث ومتتو   اح
حد  يتتتت   تتتت    جتتتتوح احمستتتتد قات احدق يارتتتتث كميشتتتتا حوجتتتتوح نحادة اد تتتتاح ه  اشتتتتدمبت 

شاكث  ساامث سعوحبث  س،بث فو سوق اد داق احماحاتث   حت  عتن  39اح داسث عبى 
اح داستتتث نحتتتى عتتت ر  جتتتوح  ر ه  توصتتتبت 2009ر حدتتتى عتتتار  2001اح دتتاة  تتتن عتتتار 

علاقث تين جوحة عمباث احمااجعث  طول فداة احدعاق  ه  ا صت اح داسث  إجااء احم رت  
 تتن احث تتو  حبدعتتاا عبتتى احعوا تتي احمتتيساة عبتتى جتتوحة عمباتتث احمااجعتتث فتتو احممبىتتث 

 احعا اث احسعوحبث .
نحتى ت  يت   ت    (  Harris and Whisenant, 2012وسـعت دراسـة       
  تغييتتتتا احد ييتتتتا دلاا فتتتتو  ستتتتدو  جتتتتوحة احمااجعتتتتث ختتتتلال احستتتتنث اد حتتتتى  عتتتتالاختتتت

احمااجعتتث ه  تتاحدغييا عبتتى عينتتث  تتن شتتاكات ستتلا  ح ل  تتن احدتتو  ا ح ا تتو حمساتتت 
اختتيت  سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو  اتتو نبغاحاتتا  احيااارتتي  كودرتتا اح،نو اتتث ه   حتت  عتتن 

 ار  ستتتتدو  نحادة ادد تتتتاح ر ه   استتتتدخ 2010ر حدتتتتى عتتتتار  1991اح دتتتتاة  تتتتن عتتتتار 
يم اتتتالأ حمستتتدو  جتتتوحة احمااجعتتتث توصتتتبت اح داستتتث نحتتتى  جتتتوح اوخ تتتاض كييتتتا فتتتو 
 سدو  نحادة ادد اح  عت  تغييتا احد ييتا ا ح ا تو حمساتت  احمااجعتث  متا بعنتو  جتوح 
علاقتتتث نب،اتاتتتث تينتتتض   تتتين جتتتوحة احمااجعتتتث ه حيتتتك اوخ تتت   ستتتدو  كتتتي  تتتن تمفيتتت  

خداادرث  رسي  ب و   ا ضتافث نحتى ا  الاعدتااا  احخستارا اح خي  الاسد قاقات الا
قتت  اصتتثح اي تتا حتت  ساً فتتو احوقتتت احمناستت  ه  كتتيح  فتتإ    تتا لات احرتتاكات  حادة 
ادد تتاح احمستتدف فث قتت  اصتتث ت اقتتي  متتا كاوتتت عباتتض قيتتي تغييتتا احد ييتتا ا ح ا تتو ه 
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ا  بم ي اح  احندارج يما اي ت اح داسث عبى ا  وق  احمعافث  عميي احمااجعث  إ  ك
احسبياث حبد ييا ا ح ا و حمسد  احمااجعتث ه نلا اوتض بمستن اح ت   نتض  تن ختلال تت عام 
فىاة احدواصي اح،ي   تين احمتااجعين احستا قين  احلاحقتين خاصتث فتو احستنوات اد حتى 
احدو تعق  احد ييتا ا ح ا تو ه  استدخ ار احمب تات احد متيباث تينفمتا ه  اتو  تا اطبقتت 

 . Four – Eyes Principleاح داسث  ي ا احعيو  ادد عث  عباض
 اخدثتاد احعلاقتث  (  Onwuchekwa , et al.,  2012وقامـت دراسـة          

تتتتين احد ييتتتا ا ح ا تتتو حمساتتتت  احمااجعتتتث  استتتدقلال احمااجتتتع احختتتادجو فتتتو وا،يارتتتا ه 
مسدرادرن ه فاح  ن احمسد مارن ه احم اضارن ه اح 500 احدغييا عبى عينث شمبت 

 احم استتيين  احمتتااجعين ه   استتدخ ار قتتوارم الاسدقمتتاء كاستتبوب ح،متتع احيااوتتات تتتم 
 58.4نجااء احد بيي ا حمارو لاسد،ا ات افااح احعينث ه  توصتبت اح داستث نحتى ا  

 تتتن افتتتتااح احعينتتتتث ييرتتتت     جتتتتوح علاقتتتتث نب،اتاتتتتث تتتتتين احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو حبمااجتتتتع  %
 تتتن احعينتتث اوتتتض لا توجتت  علاقتتتث تينفمتتا  معنتتتو ا   % 26.5 استتدقلاحض ه تينمتتتا يتتا  

فبتتم  % 15.1طتتول فدتتاة احدعاقتت  حتتن يتتيسا عبتتى استتدقلال احمااجتتع ه ا تتا   اتتث احعينتتث 
 يدمسنوا  ن اتخا  قااد حول اسا احد ييا ا ح ا و عبى اسدقلال احمااجع .

د ييتا  اخدثتاد استا اح (  Velte and Stiglbauer,  2012واهتمت دراسة      
ا ح ا و  حمسد  احمااجعث عبى جوحة احم استثث  احمااجعتث ه   حت   تن ختلال ت بيتي 

احمتاحدة فتو عتار   EC Regulation Draft ستوحة ا  لار تث احم وضتاث اد د اتث 
ر  ه  احدتتو تدضتتمن ا  احم وضتتاث تخغتتا حبد ييتتا ا ح ا تتو حمسدتت  احمااجعتتث  2011
ستتنوات ح رتتاحة استتدقلال  4واتتث احدعاقتت  حمتت ة ستتنوات  فدتتاة توقتت  نح ا اتتث   سا 6 عتت  

احمااجتتع ه  رمستتتن ا  بستتتدىمي اتتيا  تتتاحد ييا ا ح ا تتتو احتت اخبو ) حرتتتار  احمااجعتتتث (  
ستتنوات  فدتتاة توقتت  نح ا اتتث   ساواتتث نعتتاحة احدعاقتت  حمتت ة ستتندا  ه   تتن ودتتارج  7 عتت  

استتتتدقلال اتتتتي  اح داستتتتث ا  احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو حتتتتاس  احضتتتتا دة ا  بعمتتتتي عبتتتتى تع رتتتت  
احمااجتتتع ه  ا صتتتت اح داستتتث  ضتتتا دة اح اتتتار تث تتتو  ت،ارياتتتث عبتتتى احمستتتدو  احتتت  حو 

 حول علاقث احد ييا ا ح ا و  ،وحة احمااجعث  جوحة احدقادرا احماحاث .
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ت بيي     تاسيا تغييتا سااستث احد ييتا  ( 2013واستهدفت دراسة   غنيم        
ايدرتتتاا احد ار تتتات اح،واارتتتث  تتتاحقوارم ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو عبتتتى ق دتتتتض فتتتو 

احماحاتتتث ه  تتتاحدغييا عبتتتى  ساتتتت  احم استتتثث  احمااجعتتتث  احممبىتتتث احعا اتتتث احستتتعوحبث ه 
 اودفت اح داسث نحى  جتوح علاقتث  ات حلاحتث نحمتاراث تتين احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع 
 احختتتتتادجو  الاستتتتتدقلال احمفنتتتتتو ح بتتتتتض ه حيتتتتتك يتتتتتيحي احد ييتتتتتا ا ح ا تتتتتو نحتتتتتى تع رتتتتت 
الاسدقلال احمفنو حبمااجع  ما ينعسس نب،اتااً عبى و اادتض فتو ايدرتاا اي ت ار تات 
جواارتتث تاتىيفتتا ا حادة   تتن ستتم حعتتم اح قتتث فتتو احقتتوارم احماحاتتث ه كمتتا امفتتات احندتتارج 
 جتتوح علاقتتث  ات حلاحتتث نحمتتاراث تتتين احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع  احدىتتاحاف اد حاتتث 

حي احد ييتتا ا ح ا تتو نحتتى ارتتاحة احدىتتاحاف اد حاتتث حعمباتتث حعمباتتث احمااجعتتث ه حيتتك يتتي 
احمااجعتتتث ه  ا صتتتت اح داستتتث  ضتتتا دة ااتتتار احفيئتتتات  احمنظمتتتات احمفناتتتث  الاادمتتتار 
 الاسدقلال احمفنو حبمااجع ح عم اح قث فتو احقتوارم احماحاتث احدتو بقتور  احدمت يا عبيفتا 

. 
احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو حبمااجتتتتع تقيتتتتام استتتتا  ( 2016وتناولــــت دراســــة   غــــرا          

احخادجو عبتى جتوحة عمباتث احمااجعتث فتو متي حوكمتث احرتاكات ه  توصتبت اح داستث 
نحى ا  احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو  ن شاوض  نع  احمااجع  ن احدقاب حبعميتي 
حلإ قاء عباض ه   واجفث خغا ادح ث احيي ق  ينرا  تن  ت ة احعلاقتث احغوربتث تينفمتا ه 

احقضتتتاء عبتتتتى احدث اتتتث  الاقدمتتتتاحبث حعميتتتي احمااجعتتتث ه  متتتتا يتتت عم استتتتدقلال   كتتتيح 
احمااجع  رعت ا جتوحة عمباتث احمااجعتث ه  قت  ا صتت اح داستث  ضتا دة  ضتع  عتاييا 
  تت حة حضتتثا ستتوق احمااجعتتث فتتو  متتا ه   يتتك يتتدم فتتاض سااستتث   تت حة حبد ييتتا 

   ي احمااجعث . ا ح ا و حبمااجع ه  لا يدام اد ا حاغثث نحادة احراكات
 ثانياً : الدراسات التي تناولت المراجعة المشتركة :

ت  يت  استا  (  Holm and Thinggaard , 2010واسـتهدفت دراسـة        
عبتتى كتتي  تتن  2005نح تتاء احدغييتتا ا ح ا تتو حبمااجعتتث احمرتتداكث فتتو احتت ومادم عتتار 

د تتتتتاح  قاستتتتتث اتعتتتتتاب احمااجعتتتتتث  قتتتتت دة احمااجتتتتتع فتتتتتو اح تتتتت   تتتتتن  مادستتتتتات نحادة اد
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شاكث ايا  احاث  س،بث فو  117 الاسد قاقات ا خداادرث ه   ح  حعينث  سووث  ن 
( ه  توصتتبت اح داستتتث  2007 – 2003تودصتتث ) كو نفتتاجن ( ختتتلال اح دتتاة  تتتن ) 

نحتى اوتتض  تتع نح تتاء نح ا اتث تغييتتا احمااجعتتث احمرتتداكث  ت تول احرتتاكات نحتتى احمااجعتتث 
تقارثتاً ه كمتا ا  احمااجعتث احمرتداكث  % 25عث تنستثث اح احبث اوخ ضت اتعاب احمااج

 حاست افضي فو ق دتفا عبى تقيي   مادسات نحادة ادد اح عن احمااجعث اح احبث .
تد بيتي استا تغييتا  (  Haapamäki , et al., 2012وقامـت دراسـة       

   تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث ا خداادرتتث عبتتى كتتي  تتن تىب تتث  جتتوحة احمااجعتتث ه   حتت
احستور بث ه  توصتبت اح داستث نحتى ا  احرتاكات احدتو تغيتا  عبى عينتث  تن احرتاكات

احمااجعتتث احمرتتداكث الاخداادرتتث حتت يفا حدجتتث عاحاتتث  تتن احتتد  ن  حدجتتث  نخ ضتتث  تتن 
ارتتاحة احتت خي ودا،تتث الاستتد قاقات الاخداادرتتث   قادوتتث  احرتتاكات احدتتو تغيتتا احمااجعتتث 

ه  تع عت ر  جتوح اختدلاا   Big4 عتث  احىثتاداح احبث  ن قيي شتاكث  ااجعتث  تن ادد 
 عنوي تين احي اري احمخدب ث ح نارو احمااجعتث ستواء كتا  الاسنتين  تن ادد عتث احىثتاد ) 

Big4 – Big4( ا  كتا  نحت ااا فقتا يندمتو نحتى ادد عتث احىثتاد )Big4 – Non 
Big4  عبتتتتتى جتتتتتوحة احمااجعتتتتتث ه كمتتتتتا توصتتتتتبت نحتتتتتى ا  تغييتتتتتا  تتتتت خي احمااجعتتتتتث )
 كث بماحثض اراحة فو تىب ث احمااجعث  قادوث  م خي احمااجعث اح احبث .احمردا 
ت  يت  استا احمااجعتث  (  Lesage, et al., 2012واسـتهدفت  دراسـة        

احمرتتداكث عبتتى كتتي  تتن اتعتتاب  جتتوحة احمااجعتتث فتتو احتت ومادم ه  تمتتت اح داستتث عبتتو 
 حدى عتار  2002عار شاكث   دجث فو سوق اد داق احماحاث خلال اح داة  ن  582
ه ح داستتث تبتت  اضستتاد ختتلال ا حتت ار  متت خي احمااجعتتث احمرتتداكث   عتت  احدخبتتو  2010

ه  توصبت اح داسث نحى  جتوح علاقتث طاحبتث   ات حلاحتث نحمتاراث  2005عنض عار 
تتتين احمااجعتتث احمرتتداكث  اتعتتاب احمااجعتتث ه  عتت ر  جتتوح علاقتتث  ات حلاحتتث نحمتتاراث 

ث  احمسد قات ايا احعاحبتث كميشتا عتن جتوحة احمااجعتث ه  متا تين احمااجعث احمرداك
 بعنو ا  احمااجعث احمرداكث لا تيسا فو جوحة احمااجعث .
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نحتى اخدثتاد استا استدخ ار  (  Zerni , et al., 2012وسـعت  دراسـة        
احمااجعتتتث احمرتتتداكث الاخداادرتتتث عبتتتى اتعتتتاب  جتتتوحة احمااجعتتتث فتتتو احستتتور  ه  تمتتتت 

 حدتتتى عتتتار  2001 رتتتاا ة ختتتلال اح دتتتاة  تتتن عتتتار  1257عينتتتث  تتتن اح داستتتث عبتتتى 
ه  اودفتتت اح داستتث نحتتى ا  احرتتاكات احدتتو تخدتتاد طواعاتتث احخضتتوا حعمباتتات  2007

احمااجعتتث احمرتتداكث تدستتم اد احفتتا  سووفتتا اي تتا ت  ظتتاً ه كمتتا تدمدتتع  تتإحادة اد تتاح اقتتي 
طا احدع ا احمتاحو ه  ما ييحي نحى تمنا ات اردماواث افضي  توقعات لاوخ اض  خا

 ا  احدغييا الاخداتادي حبمااجعتث احمرتداكث يتيحي نحتى ت ستين جتوحة احمااجعتث  رافتع 
  ن اتعاتفا .

طتتتتتاح نطتتتتتاد   تتتتتا امو حبمااجعتتتتتث  ( 2013واســـــتهدفت دراســـــة   متـــــولي         
احمرداكث  ع ت بيي اوعساسات تاا ج احمااجعث احمرداكث عبتى كتي  تن حدجتث احداكيت  

 تتتث عمباتتتث احمااجعتتتث  استتتدقلال احمااجتتتع احختتتادجو ه  توضتتتاح احعلاقتتتات احستتتوقو  تىب
احداسيارتتتث تتتتين تتتتاا ج احمااجعتتتث احمرتتتداكث  إعتتتاحة صتتتاااث احقتتتوارم احماحاتتتث  حقتتتث تقارتتتا 
احمااجتع احختادجو  جتتوحة عمباتث احمااجعتتث  احاقا تث عبيفتتا ه  تمتت اح داستتث  تن ختتلال 

 ساتتتت  احمااجعتتتث  احمستتتد مارن   تتتاحة  واعتتتث تتتتين  158استتتدخ ار عينتتتث  سووتتتث  تتتن 
  ع ي احقوارم احماحاث  ادياحبميين حبدعاا عبى     ن ساواتث ت عيتي تتاا ج احمااجعتث 

شتتاكث  17احمرتتداكث فتتو احييئتتث احممتتارث ه كمتتا تتتم استتدخ ار عينتتث اختتا  تدىتتو   تتن 
ح اتتتتالأ اوعساستتتتات احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث عبتتتتى  2012نحتتتتى  2004ختتتتلال اح دتتتتاة  تتتتن 
ه  توصتتبت اح داستتث نحتتى  جتتوح علاقتتث طاحبتتث   ات حلاحتتث نحمتتاراث استتعاد ادستتفم 

تين تغييا تاا ج احمااجعث احمرداكث  كي  ن اح    تن نعتاحة صتاااث احقتوارم احماحاتث 
  حقث تقارا  احمااجعث ه  ما بعنو ا  احمااجعث احمرداكث تيسا فو اسعاد ادسفم .

استا استدخ ار احمااجعتث     ت  ( Deng , et al., 2014وقامـت دراسـة         
احمرتتتداكث عبتتتى جتتتوحة احمااجعتتتث ه  تتتن ختتتلال  قادوتتتث اححتتتث احمااجعتتتث فتتتو متتتي سلاستتتث 
 تت اخي  اتتو :  تت خي احمااجعتتث اح احبتتث  تتن قيتتي احتت  شتتاكات احمااجعتتث  تتن ادد عتتث 

( ه   تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث  رستتتو  سنتتارو احمااجعتتث  تتن ادد عتتتث  Big4احىثتتاد )
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( ه   تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث  رستتو  سنتتارو احمااجعتتث  Big4 - Big4احىثتتاد ) 
( ه  قت   Big4 – Non Big4 اح   ن ادد عث احىثاد  اضختا  تن ايتا احىثتاد   ) 

توصبت اح داسث نحى ع ر  جوح فا ق فو اححث احمااجعث تين  ت خي احمااجعتث اح احبتث 
كث  تتن قيتتي (   تت خي احمااجعتتث احمرتتدا  Big4 تتن قيتتي احتت  شتتاكات احمااجعتتث  تتن ) 

( ه كمتا توصتبت نحتى اوتض عنت  ا بستو   Big4 - Big4)  سنتارو  تن ادد عتث احىثتاد
 – Big 4سنتارو احمااجعتث  تن  احت   تن ادد عتث احىثتاد  اضختا  تن ايتا احىثتاد) 

Non Big4   تىو  اححث احمااجعث اقي حقث  تن حاحتث احمااجعتث اح احبتث  تن قيتي احت )
 Free – Riderمفتود  رتسبث الاتىتال احم،تاوو  ادد عتث احىثتاد ه  اتيا ياجتع نحتى

 ما ييسا  احسب  عبى حقث اححث احمااجعث  رضع   تن جتوحة احمااجعتث ه نحتى جاوت  
ا   تتتت خي احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث قتتتت  بضتتتتا  استتتتدقلال  ااقيتتتتو اح ستتتتا ات دوتتتتض بعغتتتتو 
  اح اصث حرااء احااي ودا،تث احمنافستث تتين  ااقيتو اح ستا ات ه  احدتو قت  تخبتا اح تاف

 ح يفما دضاء احعميي .
تقيتتام استتا احمااجعتتث  ( Velte and Azibi 2015 ,وتناولــت دراســة          

احمرتتداكث عبتتى كتتي  تتن جتتوحة احمااجعتتث  اتعتتاب احمااجعتتث  حدجتتث احداكيتت  فتتو ستتوق 
خ  ات احمااجعتث فتو كتي  تن احماواتا  فاوستا ه  تمتت اح داستث عبتى عينتث تدىتو   تن 

ه  توصتتتبت اح داستتتث نحتتتى  جتتتوح  2012نحتتتى  2008 شتتتاكث ختتتلال اح دتتتاة  تتتن 306
ادتثتتتاط اب،تتتاتو تتتتين احمااجعتتتث احمرتتتداكث  جتتتوحة احمااجعتتتث ه  ا  احمااجعتتتث احمرتتتداكث 
تتتتتيحي نحتتتتى ادت تتتتاا تىتتتتاحاف احمااجعتتتتث  اوخ تتتتاض حدجتتتتث احداكيتتتت  فتتتتو ستتتتوق ختتتت  ات 

 احمااجعث .
ييتتتا الاخدثتتتاد  احد قتتتا  تتتن استتتا تغ ( 2015واســـتهدفت دراســـة    وســـ          

 تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث عبتتى جتتوحة احمااجعتتث  تتن ختتلال اخدثتتاد  تت   ق دتتتض عبتتى 
ت ستتين قتت دة احمااجتتع يامتتا يدعبتتا  ايدرتتاا اح تتا فتتو احقتتوارم احماحاتتث  احدقارتتا عنتتض ه 
 اسدخ  ت اح داسث حاحث ت،ارياث افدااضاث حبقوارم احماحاث تفا ت ار ات جواارث وات،ث 

يتي ا حمتارو  استدخ ار عيندتين  ستدقبدين  تن  ااجعتو عن اح ا ه  تم نجتااء احد ب
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 ااجتتع بم بتتو  احمااجعتتث اح احبتتث ه  26اح ستتا ات ه حيتتك تدىتتو  احعينتتث اد حتتى  تتن 
حاحتتتتث ت،ارياتتتتث ( بم بتتتتو   31 ااجتتتتع ) تواقتتتتع  62تينمتتتتا تدىتتتتو  احعينتتتتث اح اواتتتتث  تتتتن 

يتتتيح   احمااجعتتتث احمرتتتداكث ه  توصتتتبت اح داستتتث نحتتتى ا   ااجعتتتو اح ستتتا ات احتتتيين 
احمااجعث  ن خلال   خي احمااجعث احمرداكث اي ا ك اءة ياما يدعبا  ايدراا اح ا 
 احدقارا عنض  قادوث  احمااجعين احيين ييح   احمااجعتث  تن ختلال احمااجعتث اح احبتث ه 
يمتتتتا توصتتتتبت اح داستتتتث نحتتتتى ا  انتتتتام ات اقتتتتاً تتتتتين احمتتتتااجعين حاختتتتي عينتتتتث احمااجعتتتتث 

تو حىي  تن جفتوح احدنستيا ه  ستفوحث الاتمتال ه  تثتاحل احمرداكث عبى ادسا ا ب،ا
ادفىاد  تع يبفا ه   ناقرتث احندتارج ه  ارتاحة الاستدقلال عبتى ت ستين جتوحة احستا فم 

 فو احقوارم احماحاث احدو تدضمن اراً .
نحتتتتى ت  يتتتت  استتتتا احدغييتتتتا الاخداتتتتادي  ( 2016وســــعت دراســــة   منــــدور          

مرتداكث فتو اح ت   تن  مادستات نحادة ادد تاح  تن ختلال حم خي احمااجعث احخادجاث اح
الاستتتد قاقات  إحادة ادد تتتاح  تتتن ختتتلال احعمباتتتات اح  ا اتتتث  قادوتتتث تدغييتتتا احمتتت خي 
احمااجعث احخادجاث اح احبث ه  توصبت اح داسث نحى  جوح تاسا نب،اتو  عنتوي حمت خي 

خداادرتتتث  قادوتتتث احمااجعتتتث احمرتتتداكث عبتتتى نحادة ادد تتتاح  تتتن ختتتلال الاستتتد قاقات الا
 متتت خي احمااجعتتتث اح احبتتتث ه  اتتتو  تتتا بعنتتتو ا  احدغييتتتا الاخداتتتادي حمتتت خي احمااجعتتتث 
احمرتتتتتتتداكث بعغتتتتتتتو اح اصتتتتتتتث  حادة احرتتتتتتتاكات حبدلاعتتتتتتت  فتتتتتتتو ادد تتتتتتتاح  تتتتتتتن ختتتتتتتلال 
الاستتد قاقات الاخداادرتتث ه  قتت  ياجتتع  حتت  حظفتتود  رتتسبث احاكو تتث احم،اواتتث ا  عتت ر 

ا  مفتود  تا بستمى  رتااء احتااي ه كمتا توصتبت   جوح تعا   تتين  ااقيتو اح ستا ات
نحى ع ر  جتوح تتاسيا نب،تاتو حد عيتي  ت خي احمااجعتث احمرتداكث عبتى  مادستات نحادة 
ادد تتتتاح  تتتتن ختتتتلال احعمباتتتتات اح  ا اتتتتث  قادوتتتتث تد عيتتتتي  تتتت خي احمااجعتتتتث اح احبتتتتث ه 
  ا صت اح داستث  ضتا دة ااتار اح،فتات احمنظمتث حمفنتث احمااجعتث فتو  متا  إصت اد
  اتتتتتاد  ااجعتتتتتث يدنتتتتتا ل  ستتتتتي حاات  ااقيتتتتتو اح ستتتتتا ات احقتتتتتارمين  عمباتتتتتث احمااجعتتتتتث 

 احمرداكث .
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 احث تك فتو  ت   تتاسا احمتااجعين  (  Pietro , 2017واهتمـت  دراسـة         
احمرداكين فو ورا احمعافث  احخياة فتو  ،تال احمااجعتث ه   حت   تن ختلال احرتثسات 

نتث  تن احرتاكات احخاصتث ا بغاحاتث  احدتو يتدم احدو ت،معفم ه  تمت اح داسث عبو عي
ه  2011نحتتتى  2008 ااجعدفتتتا  تتتن ختتتلال  ااجعتتتث  رتتتداكث   حتتت  عتتتن اح دتتتاة  تتتن 

 توصبت اح داسث نحى ا  احمااجعتث احمرتداكث ت رت   تن وقتي احمعافتث  خيتاة احمتااجعين 
ه حيتتتتك بقتتتتور احمااجتتتتع تدغتتتتورا خيااتتتتتض   عافدتتتتض  تتتتن ختتتتلال احدعتتتتا   احمرتتتتدام فتتتتو 

 احمااجعث احمرداكث  احيي ييحي ت  د  نحى ادت اا جوحة عمباث احمااجعث . عمباات
 ثالثاً : تحليل وتقييم الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية :

 تحليل الدراسات التي تناولت التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي : -أ
ا حتت احد ييتا ا ح ا تو تناء عبى  ا جاء  عاض ودارج اح داسات احستا قث احدتو تن     

 حبمااجع احخادجو بمسن احدوصي نحى  ا يبو :
 جتتوح اختتدلاا فتتو احندتتارج احدتتو توصتتبت نحيفتتا اتتي  اح داستتات حتتول  تت   جتت     -1

 تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو .
استتتدف فت تبتتتت  اح داستتتتات  اح دجتتتث اد حتتتتى ت بيتتتتي احممادستتتات اح احاتتتتث ه  تنتتتتا ل  -2

يتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو  علاقدفتتا  عتت ح  تتن عوا تتي   د يتتاات سااستتث احد ي
  ستتتتدو  تيئتتتتث احم استتتتثث  احمااجعتتتتث   تتتتي جتتتتوحة احمااجعتتتتث ه  جتتتتوحة ادد تتتتاح ه 

 اسدقلال احمااجع احخادجو .الاسد قاقات الاخداادرث ه
احد ييتتتا ا ح ا تتتو كححاتتتث  غثقتتتث   قداحتتتث حتتت عم استتتدقلال احمااجتتتع  ت ستتتين جتتتوحة  -3

 بخدب  تغياقفا  ن ح حث دخا   فقاً حبقواع   احدنظامات احمعمول تفا .احمااجعث 
داتتم قبتتث اح داستتات احماتثغتتث  تتاحد ييا ا ح ا تتو حبمااجتتع فتتو احييئتتث احعا اتتث  متت ث  -4

عا تتتتث  احييئتتتتث احممتتتتارث  متتتت ث خاصتتتتث ه نلا ا  ودتتتتارج تبتتتت  اح داستتتتات جتتتتاءت 
اب اتا (   )2013ه  حداسث كي  ن )انام دراتفث ه فعبى سييي احم ال توصبت 

( نحى ا  تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و ي عم اسدقلال احمااجع  ر سن 2016ه 
 جوحة احمااجعث .
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تنا حتتتتت  عتتتت  اح داستتتتات استتتتا طتتتتول فدتتتتاة احدعاقتتتت  تتتتتين احمااجتتتتع  احرتتتتاكث   تتتتي  -5
احمااجعث عبى كي  ن اح ا فو احقوارم احماحاث ه احد  ظتات احم استياث ه  ستدو  

 ماحاث  قاسض  ،وحة دقم ادد اح ه اسدقلال احمااجع .جوحة احقوارم اح
لا يتتت ال  وضتتتوا احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو   تتتي وقتتتا  تتتتين كتتتي  تتتن  -6

 احممادسين  ادياحبميين  احفيئات احمفناث .
حتم تدنتتا ل اي  تتن اتتي  اح داستتات احعلاقتث تتتين احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو  -7

ث احمرتداكث ه   تا بمستن ا  ب ققتض تغياقفمتا  عتاً  تن  ت سين جوحة احاء احمااجع
 .اسدقلال احمااجع  جوحة احمااجعث تاسا نب،اتو عبى كي  ن

 تحليل الدراسات التي تناولت مدخل المراجعة المشتركة : - 
تناء عبى  ا جاء  عاض ودتارج اح داستات احستا قث احدتو تنا حتت  ت خي احمااجعتث      

  ا يبو : احمرداكث بمسن احدوصي نحى
 جوح اخدلافات فو احندارج حول اسا تغييا   خي احمااجعث احمرداكث عبى جوحة  -1

احمااجعث حيك توصبت  ع  اح داسات نحى  جوح تتاسا نب،تاتو حمت خي احمااجعتث 
احمرتتداكث عبتتى جتتوحة احمااجعتتث ه وتتاتج عتتن ارتتاحة استتدقلاحاث  ااقيتتو اح ستتا ات ه 

يتو اح ستا ات ه  اح ت   تن تاكيت  ستتوق  ارتاحة فتاا الاتمتال  احدرتا د تتين  ااق
احمااجعتتتث ه فتتتو حتتتتين توصتتتبت حداستتتتات اختتتا  نحتتتتى  جتتتوح تتتتتاسيا ستتتبيو حمتتتت خي 
احمااجعتتث احخادجاتتث احمرتتداكث عبتتى جتتوحة احمااجعتتث ه ودا،تتث اتىتتال ا  اعدمتتاح احتت  
احمتتتااجعين عبتتتى جفتتت  احمااجتتتع اضختتتا ه  احدمتتتال مفتتتود  رتتتسبث شتتتااء احتتتااي ه 

استتات نحتتى عتت ر  جتتوح تتتاسيا نب،تتاتو ا  ستتبيو حمتت خي  اخيتتااً توصتتبت  عتت  اح د 
 احمااجعث احمرداكث عبى جوحة احمااجعث .

داتتم قبتتث اح داستتات احماتثغتتث  متت خي احمااجعتتث احمرتتداكث فتتو احييئتتث احعا اتتث  متت ث  -2
ح داستتات توصتتبت نحتتى ودتتارج عا تتث  احييئتتث احممتتارث  متت ث خاصتتث ه نلا ا  تبتت  ا

( نحتتتى عتتت ر  2014ت حداستتتث ) اح بستتتغو ه ه  فعبتتتى ستتتييي احم تتتال توصتتتب دثاينتتتث
 جتتتتوح اخدلافتتتتات  ات حلاحتتتتث نحمتتتتاراث فتتتتو جتتتتوحة احمااجعتتتتث فتتتتو متتتتي استتتتدخ ار 
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(  2015يوست  ه احمرتداكث ه تينمتا توصتبت حداستث ) احمااجعث اح احبث  احمااجعث
نحتتى ا  احمتتااجعين احتتيين يتتيح   احمااجعتتث  تتن ختتلال  تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث 

عبتتا  ايدرتتاا اح تتا  احدقارتتا عنتتض  قادوتتث  تتاحمااجعين احتتيين اي تتا ك تتاءة يامتتا يد
 ييح   احمااجعث  ن خلال   خي احمااجعث اح احبث. 

رتتت  وتتت دة اح داستتتات احدتتتو اادمتتتت تد ستتتين جتتتوحة احاء احمااجعتتتث احمرتتتداكثه    ا حتتتث تع   -3
 .حة ك اءة  فعاحاث عمباث احمااجعثه   اض ارانب،اتااتفا  اح    ن سبيااتفا

 ا يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة :أهم م  -ج
تظفتتا ااماتتث اح داستتث اح احاتتث فتتو اوفتتا تدنتتا ل احعلاقتتث احداسيارتتث حدغييتتا سااستتث       

احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو عبتتى ت ستتين جتتوحة احاء احمااجعتتث احمرتتداكث  تتن 
ستتتتن ا  ب ققتتتتض ختتتتلال احمستتتتاامث فتتتتو تع رتتتت  نب،اتااتفتتتتا  تخبتتتتا  ستتتتبيااتفا ه   تتتتا بم

تغياقفما  عاً  ن تاسيا نب،اتو عبى كي  ن اسدقلال احمااجع  جوحة عمباتث احمااجعتث 
ه  اح قتث فيفتاه   ا يدات  عبتى  حت   تن ارتاحة ااماتث  فنتث احمااجعتث  احنستثث حبم،دمتع 

 تا حتم تدنا حتض اح داستات  ه  اتوى تيئتث احممادستث احمفناتث فتو   متا  ح   احدغييا عب
 .احسا قث
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 القسم الثالث  
الإطار النظري للتغيير الإلزامي للمراجع الخارجي ومدى الاستفادة منه              

 في تحسين جودة أداء المراجعة المشتركة .
اادما تتتاً  ب ومتتتاً  تتتن   Auditor Rotationوتتتال  وضتتتوا ت ييتتتا احمااجتتتع        

كتتتي  تتتن احولابتتتات احمد تتت ة  جاوتتت  احمنظمتتتات احمفناتتتث  احثتتتاح ين    ا حتتتو احمفنتتتث فتتتو
اد ارساتتتث  كنتتت ا  استتتدااحاا   عتتت  احتتت  ل اد د اتتتث ه وات،تتتاً عتتتن احدتتتاسيا احىييتتتا حفتتتيا 
احموضتتوا عبتتى كتتي  تتن اتعتتاب احمااجعتتث ه  استتدقلال احمااجتتع ه  جتتوحة احاء عمباتتث 

 احمااجعث .
 أولًا : مفهوم تغيير المراجع وأنواعه :

ت  يت  حت  اقمتى حبمت ة احدتو بظتي فيفتا و تس            بريا ت ييا احمااجع احختادجو نحتى    
احمااجتتع احختتادجو  ااجعتتاً حرتتاكث  عينتتث ه تبدتت ر اتتي  احرتتاكث  عتت  اودفتتاء اتتي  احمتت ة 

 ( .   2008تد ييا   مااجع آخا ) جا وا ه 
 رنغتتوي ت ييتتا احمااجتتع عبتتى  عتت  ادوتتواا ه ستتواء  تتن حيتتك وغاقتتض ا   تتن       

ا ه  رمستتتن توضتتتاح  حتتت  كمتتتا يبتتتو : حيتتتك  تتت ة احد ييتتت حيتتتك حدجتتتث ا حتتت ار ا   تتتن
 ( Velte  and Stiglbauer , 2012؛  2017 نمود ه )
  : بمسن احدميي  تين وتوعين امتا : احد ييتا ا ح ا تو :  اتو من حيث درجة الإلزام

عمتتلاء حعلاقتتث ه احمنرتتحت   تتي احمااجعتتث )احتتيي تبتت ر  تتض احقتتواوين  احبتتوارح  ات ا
احمااجتع  عت   ت ة  عينتث ه تدعاقت   عت اا  تع  ااجتع آختا ه ا تا  احمااجعتث ( تد ييتا

احنوا اح اوو ففو احد ييا الاخداادي :  احيي ب ت    فقتاً حاغثتث احعميتي ن ا تتوافات 
 ح بض ادسثاب احدو يا   عفا ضا دة ت ييا احمااجع .

 :  يوجتت  ووعتتا  امتتا : ت ييتتا شتتاكث ا   سدتت  احمااجعتتث :  اتتو  مــن حيــث النطــا
حارتتتمي ت ييتتتا  سدتتت  احمااجعتتتث  احىا تتتي ه  رغبتتتا عباتتتض احد ييتتتا احىبتتتو ا  بمدتتت  

ه ا تتا احنتتوا اح تتاوو ففتتو ت ييتتا شتتار  احمااجعتتث  External Rotationاحختتادجو 
فقتتتتا ه   يتتتتك ب تتتت    تنتتتتا ب حرتتتتاكاء احمااجعتتتتث حاختتتتي و تتتتس شتتتتاكث ا   سدتتتت  
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   عتض ه  رغبتا احمااجعث عبى  ااجعث احقوارم احماحاث حيات احعميتي احتيي تتم احدعاقت
 . Internal  Rotationعباض احد ييا اح، رو ا  اح اخبو 

 : يوج  ووعتا  امتا : احد ييتا احميقتت :  احتيي يتدم  موجثتض  من حيث مدة التغيير
ااتتار عميتتي احمااجعتتث تد ييتتا احمااجتتع احختتادجو  عتت  فدتتاة ا ناتتث  عينتتث ه  إ ساواتتث 

يفا اح داة ا ح ا اث   ساواث نعاحة نعاحة احدعاق   عض  ع   ا د   ة  عينث بغبا عب
احد ييا اح ارم :  او ت ييتا احمااجتع  عت  فدتاة  عينتث  احدعاق  ه ا ا احنوا اح اوو ففو

  عض  اة اخا  . ه  لا بسمح حعميي احمااجعث  احدعاق 
 :لتغيير الإلزامي للمراجع الخارجيثانياً : موقف بعض الدول من تطبيق سياسة ا

تتت  حعتتتم الا     ستتتدقلال احمفنتتتو حبمااجتتتع احختتتادجو  تتتن احقضتتتابا احفا تتتث احدتتتو تبقتتتى بع 
اادما تتتاً كييتتتااً  تتتن جاوتتت  اح،فتتتات احدنظاماتتتث احمفدمتتتث  مفنتتتث احمااجعتتتث ه  رتتتاتو اتتتيا 
الاادمار فو نطاد اح،فوح احدو تييحفا تب  اح،فات لاسدعاحة سقث اح،مفود فو احمفنتث 

ب الاوفاتتادات احماحاتتث حبع يتت   تتن  عتت  الاودقتتاحات اح تتاحة احدتتو تعاضتتت حفتتا فتتو اعقتتا
احراكات احىيا  ه حيك قا ت اي  اح،فات  اقدااح  تغييا آحاات ع ي ة حت عم اح قتث 
فتتو احمفنتتث ه   تتي تغييتتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتتع احختتادجو ه  اتتو اد تتتا 

 احيي وال اادما ا ح حااً عبى  سدو  اح  ل احعا اث  ادجنياث .
 مي للمراجع الخارجي في بعض الدول العر ية :التغيير الإلزا -أ

يدنتتا ل احثاحتتك احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو فتتو كتتي  تتن احممبىتتث احعا اتتث      
 احسعوحبث  جمفودرث  ما احعا اث .

 التغيير الإلزامي في المملكة العر ية السعودية : -1
ستتعوحبث شتتاكات احمستتاامث (  احممبىتتث احعا اتتث اح 903احتت ر احقتتااد احتتواادي دقتتم )     

تد ييتتا  سدتت  احمااجعتتث كتتي سلاستتث ستتنوات ه  رمستتن ا  بستتدما ستتندين نضتتافيدين ن ا 
حخي  عض  سد  آخا كرار  ه اي بسو  انام  سديين حبمااجعث فو احسندين احاا عتث 

 1429/  8/  8/ ق ( تدتادر   266 احخا سث ه  ح ي اً ص د احقااد احتواادي دقتم ) 
 احيي اح ر شاكات احمساامث احم دجث فو احسوق احماحاتث  2008/  9/  1ات احموافا 
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ه اي ا   تت ة احدعاقتت   عتت  خمتتس ستتنوات  تتن اعمتتال احمااجعتتثتد ييتتا  سدتت  احمااجعتتث 
تتتين احمااجتتع  عميتتي احمااجعتتث ااحت ستتندين ه حيتتك كاوتتت اتتي  احمتت ة ستتلا  ستتنوات 

س عميتتي احمااجعتتث اتتت ه  ر تتا حبمااجتتع احختتادجو نعتتاحة احدعاقتت   تتع و تت 1429حدتتى 
 .(2010وقضاء فداة سندين )  ثادمه  ع  ا
يدضتتتتح  تتتتن  حتتتت  ا  احممبىتتتتث احعا اتتتتث احستتتتعوحبث تينتتتتت سااستتتتث احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو    

 حبمااجعين احخادجيين  رسي  اضح  صارح .
 التغيير الإلزامي في جمهورية مصر العر ية  : -2

و،تت  اوتتض حتتاس انتتام ومتتاً  1981حستتنث  159 تتاحنظا نحتتى قتتاوو  احرتتاكات دقتتم      
نلا ا  احقواعت   .ع دعمال احمااجعث  إحت   احمنرتحتبضع قي اً عبى   ة توحو احمااج

احدن ييبتتتث ح وكمتتتث احرتتتاكات احعا بتتتث فتتتو  ،تتتال اد داق احماحاتتتث احمتتتاحدة عتتتن احفيئتتتث 
را احمااجتتع   تت  اقمتتى كتتي ستتت ه قتت  اح  تتت تدتت   2007احعا تتث حستتوق احمتتال عتتار 

اعتت  حوكمتتث احرتتاكات فتتو  متتا اتتو قواعتت  اسداشتتاحبث ايتتا  ب  تتث .  حىتتن قو ستتنوات
.   احدتاحو بمستن احقتول ار احى يا  ن احراكات عن تغياقفا ما اح   احدث اث نحى نح،

 .نح ا و حم تغيا فو  ما حدى اض   ا  سااسث ت ييا احمااجع  رسي
 التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي في بعض الدول الأجنبية : - 

اخدب تتت احتت  ل ادجنياتتث فتتو تغييتتا سااستتث ت ييتتا احمتتااجعين احختتادجيين ه فمتتن      
اتتتتي  احتتتت  ل  تتتتا اختتتتيت تد ييتتتتا  سدتتتت  احمااجعتتتتث ه   نفتتتتا  تتتتا اختتتتيت تد ييتتتتا شتتتتار  
احمااجعتتث ستتواء  رتتسي نح ا تتو ا  اخداتتادي ه كتتيح  اخدب تتت فتتو ت  يتت  اح دتتاة اح  ناتتث 

قيتي ا  يتدم ت ييتا  نح ا اتاً ه    ت ة  احدو بسدما فيفا احمااجع فو  ااجعث و س احعميتي
احدوق  .  رلاحن ا  سااسث احد ييا ا ح ا و حمسد  احمااجعتث حتم يتدم نقااداتا  تينيفتا 
عبتتى وغتتاق  استتع  قادوتتث تد ييتتا شتتار  احمااجعتتث ه ف دتتى اض  يوجتت  عتت ح قبيتتي  تتن 

ن ت ييتا ( ح حث فقا ووعاً  عينتاً  ت 30اح  ل تدينى ايا الات،ا  ه حيك تدغب  و و) 
 سدتتتت  احمااجعتتتتث ه   تتتتن ا  بتتتتث احتتتت  ل احدتتتتو تينتتتتت سااستتتتث احد يتتتتا ا ح ا تتتتو حمسدتتتت  
احمااجعتتتتث نبغاحاتتتتا  احيااارتتتتي ه  انتتتتام ح ل تتتتت دلأ احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو حبمسدتتتت  ه   تتتتي 
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الات اح اد د و  احفن  ه  انام ح ل اعدم ت اتيا الات،تا  ستم تتم دفضتض  توق تت عتن 
ما ا  احد ييتا               ا ح ا تو حبمسدت  حتم بعت  تغياقض   ي كن ا  سن افودة ه ك

 .Ewelt – Knauer , et al   ؛ 2017 وجوحاً فو اسثاواا  احيووا   )  نمود ه 
( .  اح،تتت  ل احدتتتاحو يوضتتتح سااستتتث ت ييتتتا احمتتتااجعين فتتتو  عتتت  احتتت  ل 2012 ,
 ادجنياث .

اً حبوارح  احنموا (: ت ييا احمااجعين فو  ع  اح  ل ادجنياث طثق 1ج  ل دقم ) 
 احمب  ث 

 حوارح ت ييا  سد  احمااجعث اح  حث احاقم
 Audit Firm 

 حوارح ت ييا شار  احمااجعث
 Audit Partner 

حبرتتتتتتتتتاكات احم دجتتتتتتتتتث فتتتتتتتتتو احيودصتتتتتتتتتث   احياااري 1
( ستتتتتتتتتتتتنواته  5 استتتتتتتتتتتد ناء احينتتتتتتتتتتتوم ) 

 حبراكات احدتو تخضتع حب،نتث  ااجعتث 
 ( سنوات .  10ح حاث ) 

 لا يوج 

حبميسستتتتات احماحاتتتتث  شتتتتاكات احدتتتتا ين  اجواي اد  2
 إعتتتتتتاحة احدتتتتتتا ين  احرتتتتتتاكات احم دجتتتتتتث    

 ( سنوات 3) 

 لا يوج 

 لا يوج  ( سنوات 3حبينوم )  فن  رلا 3
حبرتتتتتتتتتاكات احم دجتتتتتتتتتث فتتتتتتتتتو احيودصتتتتتتتتتث  نبغاحاا 4

 احفيئتتتتتتتتتتتتات  ات احممتتتتتتتتتتتتاحح احعا تتتتتتتتتتتتث              
 ( سنوات . 9) 

 لا يوج 

 ( سنوات . 5حبراكات احم دجث )  ت،مي  احقاوو  ( لا يوج  ) تم سن افودة 5
 سنوات ه  فداة توق  سندين . 7 ( 1995لا يوج  ) نح اء احقاوو  فو  اسثاواا 6
احممبىث  7

 احمد  ة
( ستتتنوات ه  فدتتتاة  5فدتتتاة احدعاقتتت   )  لا يوج 

 ( سنوات . 5احدوق  ) 
شتتتتاكات الاردمتتتتا   احدتتتتا ين احم دجتتتتث  لا يوج  فاوسا 8

 ( سنوات . 6حيودصث ) فو ا
( ستتتتنوات ه  فدتتتتاة  7فدتتتتاة احدعاقتتتت  )  لا يوج  احماواا 9
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 احدوق  سندين .
( ستتتتنوات ه  فدتتتتاة  7فدتتتتاة احدعاقتتتت  )  لا يوج  اح ومادم 10

 احدوق  سندين .
احولابات  11

احمد  ة 
 اد ارساث

: فدتتاة  SOXقيتي صتت  د قتتاوو   - لا يوج 
 ( ستتتنوات  فدتتتاة احدوقتتت  7احدعاقتتت  ) 

 سندين
: فدتتتاة  SOX عتتت  صتتت  د قتتتاوو   -

( ستتتنوات  فدتتتاة احدوقتتت    5احدعاقتتت  ) 
 ( سنوات .  5) 

( ستتتتتتتنوات  فدتتتتتتتاة  5فدتتتتتتاة احدعاقتتتتتتت  )  لا يوج  اسدااحاا 12
 احدوق  سندين

 (Ewelt – Knauer,, et al , 2012احمم د : نع اح احثاحك اسدناحاً ح داسث  )
ا احلاتيناتتتتتث   تتتتتي احيااارتتتتتي ه فنتتتتت  رلا ه يدضتتتتتح  متتتتتا ستتتتتيا ا  اابتتتتت  ح ل ا ارستتتتت    

 اداجواي ق  اخيت  سااسث احد ييا ا ح ا و حمسد  ا  شاكث احمااجعث كي فداة ا ناث 
 عينتتتتث ه ا تتتتا  عظتتتتم ح ل الات تتتتاح اد د تتتتو  احولابتتتتات احمد تتتت ة اد ارساتتتتث قتتتت  اختتتتيت 

ثقتت احمااجعتث ه كمتا ا  انتام ح ل قت  ط ث ت ييا احرتار  احمستئول عتن عمباتث سااس
سااسث احد ييا ا ح ا و حمسد  احمااجعتث ستم جمت ت احقتاوو   عت  فدتاة  تن احت  ن   تي 

 سن افودة . 
 ثالثاً : الآراء المؤيدة والمعارضة للتغيير الإلزامي للمراجع الخارجي :

تستتتدن  اضداء   جفتتتات احنظتتتا احميرتتت ة حبد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو نحتتتى      
؛ اتتو احخيتا ه  2008احميادات ه  ن اامفا  ا يبتو ) جا توا ه احع ي   ن ادسثاب   

 Ghosh and Moon؛  Roush , et al , 2011؛  2010؛  وروا  ه  2006
, 2003  :  ) 

  ا  طتتول فدتتاة احدعاقتت  تتتين احمااجتتع احختتادجو  احرتتاكث   تتي احمااجعتتث ه ت رتت   تتن
،ات احم اسياث احدو تاااا ادح ث  تينفم ه  ما ب،عي احمااجع اي ا توافقاً  ع احمعاح
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احمااجعتتث ه  اي تتا توافقتتاً  تتع احقتتاادات احفا تتث احماتثغتتث  إعتت اح  نحادة احرتتاكث   تتي 
 احدقادرا احماحاث ه  ما بقبي  ن  ق دتض فو احم افظث عبى اسدقلاحض   وضوعيدض .

  ا  احمااجتتتع ب تتتا ل حارمتتتاً ندضتتتاء احعميتتتي  تتتن اجتتتي ا  قتتتاء عباتتتض ح دتتتاة قاح تتتث ه
و فإوتتض ن ا كتتا  احمااجتتع عبتتى حدابتتث  ستتثقث  اوتتض ستتيدم ت ييتتا  حدمتتاً ه  فقتتاً   احدتتاح

ضحاتتتتث احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو ه فإوتتتتض ستتتتوا بستتتتعى حب  تتتتا  عبتتتتى استتتتدقلاحض  لا بستتتتعى 
  دضاء احعميي .

   طتتول فدتتاة احدعاقتت  تتتين احمااجتتع احختتادجو  احرتتاكث   تتي احمااجعتتث تتتيحي نحتتى ا
ه فاحمااجعث الاخدثادرث احدتو بقتور تفتا تىتو  بمثح احمااجع    وظاة ايا  د، حة 

تىااداً حما تم سا قاً  ع و س احعميي ه  او  ا ق  بعنو تتوافا و عتث استدثاق احندتارج 
ه فاح قث  اوض عبى عبم تار  اعمال   رايي عميبض ت،عبتض بعدمت  عبتى و تس  ستارا 

متت ات احدتتو  ا داق احعمتتي فتتو احستتنوات احستتا قث ه   تتيح  ب قتت  احمااجتتع احتت  ااتتم اح
ب،تتت  ا  يد بتتتتى تفتتتتا  اتتتتو صتتتت ث احرتتتت  احمفنتتتتو ه  احدتتتتو تدغبتتتت   نتتتتض استتتتدخ ار 
الاستتتتد،واب احعقبتتتتو  عتتتت ر قيتتتتول ادشتتتتااء ك قتتتتارا  ستتتتبم تفتتتتا ه  لا شتتتت  ا  فقتتتت  
احمااجتتتع حفتتتي  احمتتت ث ي رتتت   تتتن احدمتتتال احدتتتواء احقتتتوارم احماحاتتتث عبتتتى اخغتتتاء حتتتم 

 بسدر فا .
 حعميتتتي بمستتتن ا  بخبتتتا تينفمتتتا ووعتتتاً  تتتن ا  طتتتول اح دتتتاة اح  ناتتتث تتتتين احمااجتتتع  ا

احعلاقث احرخماث احدو تضع  اسدقلال احمااجع  ما ييسا سبثاً عبى جوحة عمباث 
 احمااجعث .

 فتتو ضتتتوء  تتتا تقتت ر ه يتتتا  احثاحتتتك ا  اضداء   جفتتات احنظتتتا احميرتتت ة حبد ييتتتا      
حدع رتتت  ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتتادجو تستتدن  نحتتتى استتثاب   يتتتادات تتتا  اوفتتتا ضتتا درث 

الاستتدقلال احمفنتتو حبمااجتتع   عاح،تتث ادستتا احستتتبيو حغتتول فدتتاة احدعاقتت  تتتين احمااجتتتع 
 احراكث   ي احمااجعث عبى اسدقلاحض   وضوعيدض ه فد ييتا احمتااجعين  عت  كتي فدتاة 
  تت حة  حتتدىن خمتتس ستتنوات  تتن احعلاقتتث احدعاق بتتث  تتع عملارفتتم ب،عبفتتم فتتو  ضتتع 
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ا حادة عبتتتتتيفم  تستتتتتتمح حفتتتتتتم  تتتتتتاحاء عمبفتتتتتتم  بقتتتتتا  و  ياتتتتتتض احضتتتتتت وط احدتتتتتتو ترتتتتتتسبفا
 .ب،اتااً عبى جوحة عمباث احمااجعث موضوعاث  اسدقلاحاث افضي  ما ييسا ن

تينما تسدن  اضداء   جفتات احنظتا احمعادضتث حبد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو     
؛ اتتتتو  2008نحتتتى احع يتتت   تتتن ادستتتثاب  احميتتتادات ه  تتتن اامفتتتا  تتتا يبتتتو) جا تتتوا ه 

؛  Jenkins & Velury , 2008؛  2017؛   نمتتود ه  2006يتتا ه احخ
Hitchock , 2011  ؛Daugherty , et al , 2012  ؛Davidson , et al., 

2006    :  ) 
  ا  طول   ة احدعاق  تين احمااجع  احراكث   ي احمااجعث تيحي نحتى ت فتم احمااجتع

احم استتتيو  وظتتتار  دعمتتتال احرتتتاكث  عمبااتفتتتا  اوظمدفتتتا ه   رتتتسي ختتتاا احنظتتتار
احاقا ث  احمخاطا احماتثغث تنراطفا ه حيا  ن اام  رايي احد ييا ا ح ا و حمسدت  
احمااجعث فق  احمعافث احدو كووفا احمسد  عن عميي احمااجعث  ما ييسا سبثاً عبتى 

 جوحة احمااجعث .
  لا توج  اححث  وضوعاث كاياث عبى ا  تغييا احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو

 ه سيدات  عباض تاسيا نب،اتو عبى الاسدقلال احمفنو حض .
  ادت تتتاا تىتتتاحاف تغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو احدتتتو يد مبفتتتا كتتتي  تتتن احمااجتتتع

احختتادجو  عمتتلاء احمااجعتتث ه حيتتك يد متتي احمااجتتع تىب تتث احوقتتت ا ضتتافو ح فتتم 
احم افظتث وراط  عمباات  وظم احاقا تث اح اخباتث حعميتي احمااجعتث اح، يت   تن اجتي 

عبى و س احمسدو   ن جوحة احمااجعث احمق  ث  ن احمااجع احساتا ه كمتا يد متي 
عميي احمااجعث تىاحاف ت ء ادتثاط  ااجعث ج ي  ودا،ث احوقت احمستد اق  تن قيتي 
ح،نث احمااجعث  اح ارا ا حادي فو احث ك عن  سدت   ااجعتث آختا حبدعاقت   عتض ه 

حمداحتتث ه  تىتتاحاف احدعاقتت   تتع احمااجتتع   تتي تىتتاحاف ا عتتلا   ف تت  احعتتا ض ا
اح، يتتت  ه  تىب تتتث  قتتتت احتتت عم احتتتيي بق  تتتض افتتتااح نحادتتتتض حبمااجتتتع اح، يتتت  فتتتو اتتتيا 

 احم،ال .
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  احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو ب تت   تتن تينتتو  ساتتت  احمااجعتتث حلات،تتا  و تتو
احدخمتتت  احمتتتناعو حبمااجتتتع احختتتادجو ه حيتتتك يوجتتت  تعتتتادض تتتتين تينتتتو اتتتيا 

   تغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمتتااجعين احختتادجيين ه فتتاحد ييا ب،عتتي الات،تتا
 تتن  نغبتتا اوتتض فتتو متتي تغييتتا احد ييتتا  احمااجتتع ب  ،تتم عتتن تغييتتا احدخمتت  ه

ا ح ا تتو بستتو   تتن احمتتع  الايد تتاء  مااجعتتث ورتتاط  احتت  فقتتا ه ابضتتا قتت  بستتو  
غتاا ا   صتناعث  عينتث احد ييا عا لًا   ثغاً حمسات  احمااجعث حد،ماع خياة فتو ق

. 
    ن  تواطتتتتي احمااجتتتتع احختتتتادجو  تتتتع نحادة عميتتتتي احمااجعتتتتث د متتتتا ينرتتتتا فتتتتو احمتتتت

احقميا  حاس  احضا دة ا  بسو   سي  طول فداة احدعاق  تتين احمااجتع  عميبتض ه 
  تن ستتم فتتا  ا حتت ار تد ييتتا احمااجتع  عتت  كتتي فدتتاة   تت حة  تن احتت  ن حتتن ي رتتي اتتيا 

 احخغا .
 تتتا تقتتت ر ه يتتتا  احثاحتتتك ا   عادضتتتو احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع  فتتتو ضتتتوء       

احختتتادجو بستتتدن    نحتتتتى استتتثاب تداكتتت  حتتتتول فقتتت  احمعافتتتث احمداايمتتتتث حتتت   احمااجتتتتع 
احختتتادجو عتتتن احمنرتتتاة   تتتي احمااجعتتتث ه  عتتت ر تتتتوفا اححتتتث  وضتتتوعاث ت يتتتت احدتتتاسيا 

اتتتت  احمااجعتتتث الاب،تتتاتو حفتتتيا احد ييتتتا عبتتتى استتتدقلال احمااجتتتع ه  اح تتت   تتتن تينتتتو  س
حلات،ا  و و احدخم  احمناعو حبمااجع احخادجو ه  ادت اا تىاحاف تغييا سااسث 
احد ييتتتا ا ح ا تتتو احدتتتو يد مبفتتتا احمااجتتتع  عمتتتلاء احمااجعتتتث ه كمتتتا اوتتتض لا توجتتت  اححتتتث 

ل احيانو حبمااجع   ح   تن  نغبتا قاطعث عبى تاسيا احد ييا ا ح ا و عبى الاسدقلا
 مااجع و سض  رمع   عافدض  اااسض .وض  اتثا  ضميا احا

رابعاً : الاستفادة من تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي فـي تحسـين 
 جودة أداء المراجعة المشتركة :

ااح الاادمتتتار تدغييتتتتا  تتتت خي احمااجعتتتتث احمرتتتداكث  رتتتتسي  ب تتتتو   عتتتت  حتتتت          
د د اتث تقارتا احودقتث احخضتااء ه  إصت اد احم وضتاث ا 2008ادا تث احماحاتث احعاحماتث 

 احيي اشاد نحى ا  احمااجعث احمرداكث ت ع   ن اضحاات  احمقداحات   2010فو عار 
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احدتتتو تستتتدف ا استتتدعاحة اح قتتتث فتتتو  فنتتتث احم استتتثث  احمااجعتتتث  عتتت  ادا تتتات احماحاتتتث 
كيتتا  ه حيتتك اوفتتا تم تتي        احمدىتتادة   تتا ادتتتثا تفتتا  تتن اوفاتتادات  احاتتث حرتتاكات

ة  دق  تتث حب وكمتتث   تتن ستتم تعمتتي عبتتى ارتتاحة سقتتث احمستتدخ  ين فتتو  فنتتث احمااجعتتث احا 
  ا تق  ض  تن تقتادرا ه  اح ت   تن متاااة احداكت  احستوقو حمفنتث احمااجعتث ه اتيا نحتى 
جاوتت   قداحتتات اختتا    تتي احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو  عتت  كتتي فدتتاة ا ناتتث 

    حة .
يا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو فتو حعتم  ردنا ل احثاحك اسا تغي      

 احمااجعث احمرداكث  ت سين فعاحيدفا  ن خلال  ا يبو :
 مفهوم وطبيعة وأهمية مدخل المراجعة المشتركة : -أ

( احمااجعث احمرداكث  اوفا  ااجعتث احقتوارم  Alanezi , et al., 2012عاا )      
ساتتتت  احمااجعتتتث يدرتتتادكا  احمستتتئوحاث  تقستتتام احماحاتتتث حبرتتتاكث  تتتن ختتتلال اسنتتتين  تتتن  

 Baldauf and Rudolf , 2012احعمتي احمتاتثا  احمااجعتث يامتا تينفمتا .  رتا  ) 
( ا   متتتغبح احمااجعتتتث احمرتتتداكث بستتتدخ ر حوصتتت  اح احتتتث احدتتتو يتتتدم فيفتتتا استتتدخ ار 
اسنين  ن  سات  احمااجعث حبعمي  رسي  ردام فو تخغاا  تن يي عمباث احمااجعتث ه 

متتا فتتو  حتت  تقستتام نجتتااءات احمااجعتتث  ت ستتيا  رتتدام حبندتتارج  إصتت اد داي  رتتدام  
(  اوفتتتا تعيتتتين  تتتااجعين  2014تندا،تتتث اعمتتتال احمااجعتتتث .  عاففتتتا ) عيتتت  اح ميتتت  ه 

 ستتدقبين حاقو تتا  عتتاً تدخغتتاا  احاء عمباتتث احمااجعتتث  ت ستتيا احندتتارج  إصتت اد تقارتتا 
( اوفتتا عمباتتث  Ratzinger-Sakel , et al., 2013 وحتت  .  رتتا  آختتا   )

 ااجعتث احدقتادرا احماحاتث احدتو ين تياا اسنتا  ا  اي تا  تن احمتااجعين احمستدقبين  غارقتتث 
تنغوي عبى تنسيا احدخغاا حعمباث احمااجعث ه   يل جف   ااجعث  ردام ه   اااثث 
جوحة  دثاححث ه  إص اد تقارا  ااجعث  اح   وقع  ن جماع احمااجعين  ام  سئوحين 

 عنض  احدضا ن .
 فتتو ضتتوء  تتا ستتيا ه بمستتن احقتتول ا  احمااجعتتث احمرتتداكث ترتتيا نحتتى  ااجعتتث      

احدقتتتادرا احماحاتتتث احدتتتو تتتتدم  تتتن ختتتلال اسنتتتين ا  اي تتتا  تتتن  ساتتتت  احمااجعتتتث احمستتتدقبث 
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  يتتك برتتدام كتتي  نفمتتا فتتو تخغتتاا عمباتتث احمااجعتتث ه  اح،فتت  احميتتي ل اسنتتاء تن يتتي 
الاستدنداجات ه  اخيتااً نصت اد تقارتا  ااجعتث  رتدام  وحت  عمباث احمااجعث ه ت ستيا 

يدم توااعض  ن  ااقيو اح سا ات احمرتداكين فتو عمباتث احمااجعتث ه  تىتو  احمستئوحاث 
 تضا ناث ياما يدعبا تدقارا احمااجعث .

  نتتاء عباتتض بمستتن ت  يتت  ااتتم خمتتار  احمااجعتتث احمرتتداكث  فقتتاً حبدعارتتف احستتاتا   
 ياما يبو :

 مااجعث احمرداكث  ن خلال اسنين ا  اي ا  ن  سات  احمااجعث احمسدقبث .تدم اح  -
تدغبتتت  احمااجعتتتث احمرتتتداكث ضتتتا دة احدنستتتيا تتتتين احمتتتااجعين احمرتتتداكين فتتتو عمباتتتث  -

 احمااجعث .
 تدضمن احمااجعث احمرداكث نص اد تقارا  ااجعث  وح    ردام . -
 .بسو  احمااجعو   سئوحين  احدضا ن عن ودارج احمااجعث  -

حيا بخدب    خي احمااجعث احمرداكث عن   خي احمااجعث اح احبث  احدو تن ي  ن      
 Dualختتلال  ااقتت  حستتا ات  احتت  ه كمتتا بخدبتت  عتتن  تت خي احمااجعتتث اح ناراتتث 

Audit  احمدم ي فو ااار  سديين  ااجعث  سدقبين  مااجعتث احدقتادرا احماحاتث حبعميتي ه 
احمعبو تتتات احماحاتتتث ه  إصتتت اد تقارتتتارن    يتتتك بقتتتور كتتتي  سدتتت   مااجعتتتث جتتت ء  تتتن

 ااجعث  ن مبين  ا جااءات احدو تمت  ااجعدفا  ن كي  ااجع ه  فو  ات احسااق 
 Doubleفتتإ   تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث بخدبتت  عتتن  تت خي احمااجعتتث احم ح جتتث 

Audit  احتيي يتتدم  موجثتض نجتتااء عمباتتث احمااجعتث  تتاتين  احىا تتي   تن قيتتي  تتااجعين 
 ( .  Ratzinger-Sakel , et al., 2012 ؛ 2013)  دوحو ه   خدب ين
 فتتو اتتتيا احستتتااق ه يتتتدم تن يتتتي  تت خي احمااجعتتتث احمرتتتداكث  تتتن ختتتلال  تتت رج ا        

ترسيلات  خدب ث ه حيك تقور احدرسيبث اد حى عبى تغييا تاا ج احمااجعث احمرداكث 
ات  احم اسثث  احمااجعث  ن خلال اسنين  ن  ااقيو اح سا ات ا  اي ا يندماا نحى  س

( ه ا تتا احدرتتسيبث اح اواتتث فدقتتور عبتتى تغييتتا تتتاا ج احمااجعتتث  Big4ادد عتتث احىثتتاد )
احمرتتداكث  تتن ختتلال اسنتتين  تتن  ااقيتتو اح ستتا ات ا  اي تتا يندمتتو احتت اما فقتتا نحتتى 
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( ه تينمتا تدم تي  Big4 – Non Big4)   سات  احم اسثث  احمااجعتث ادد عتث احىثتاد
خيتتاة فتتو ااتتار اسنتتين  تتن  ااقيتتو اح ستتا ات ا  اي تتا لا يندمتتو اي  نفمتتا احدرتتسيبث اد

 Nonنحتى  ساتت  احم استثث  احمااجعتث احىثتاد تدغييتا تتاا ج احمااجعتث احمرتداكث ) 
Big4 – Non Big4 . ) 

 تدم احمااجعث احمرداكث فو احع ي   تن احت  ل  رتسي نح ا تو ا  اخداتادي ه ف تو       
احمااجعث احمرداكث  رسي نح ا و ح،ماع احراكات احمقي ة فتو فاوسا يدم تغييا   خي 

احيودصتتتث ه كمتتتا كتتتا  اتتتيا احمتتت خي بغيتتتا فتتتو ح ل احتتت ومادم  جنتتتوب افار اتتتا  كنتتت ا 
 رتتتسي نح ا تتتو ستتتم اصتتتثح بغيتتتا اض   رتتتسي اخداتتتادي ه  فتتتو احفنتتت  يتتتدم تن يتتتي  تتت خي 

و احماواتا  احنمستا احمااجعث احمرداكث  رسي نح ا و فو احراكات احممبوكتث حب  حتث ه  فت
  ا ارستتا   ارغاواتتا  استتدااحاا يتتدم تن يتتي  تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث  رتتسي اخداتتادي )

Velte ; and Azibi , 2015   ؛Ratzinger-Sakel , et al., 2012  . )
 فتتو احتت  ل احعا اتتث يتتدم اح،متتع تتتتين احمتت خي ا ح ا تتو  احمتت خي الاخداتتادي حبمااجعتتتث 

غييتتتا  تتت خي احمااجعتتتث احمرتتتداكث  رتتتسي اخداتتتادي فتتتو احمرتتتداكث ه ف تتتو  متتتا يتتتدم ت
شاكات احمساامث ه شتاكات احدتا ين  شتاكات احدخمتام ه تينمتا بغيتا  رتسي نح ا تو 
فو احينوم ه صناحيا الاسد ماد ه شاكات ا يت اا  احقيت  احماكت ي ه شتاكات احدمورتي 

حبقتواوين احعقادي ه شتاكات توماتف اد توال  صتن  ق حمابتث احمستد ما ه   حت   فقتاً 
 احبوارح احمنظمث  احمعمول تفا ه  فو احسعوحبث  اح، ارا يتدم تغييتا  ت خي احمااجعتث 

 احمرداكث  رسي نح ا و فو احينوم .
؛  2016 تتتتتن واحاتتتتتث اختتتتتا  ه فقتتتتت  اشتتتتتادت حداستتتتتث كتتتتتي  تتتتتن ) اتتتتتتو جيتتتتتي ه       

Ratzinger-Sakel , et al., 2012  نحتى ا   ت خي احمااجعتث احمرتداكث بعديتا )
 دقت ر حب ستم عبتى احقتوارم احماحاتث  استبوب   ت عم حىتي  تن عمباتث احمااجعتث عنت  شسي 

نتتتتتت اء احتتتتتااي  استتتتتدقلال احمتتتتتااجعين  قتتتتت دتفم عبتتتتتى احدمتتتتت ي حبخلافتتتتتات  تتتتتع نحادات 
احرتتتاكات   تتتي احمااجعتتتث ه كمتتتا بستتتمح تدوحيتتت  اح ىتتتا  احدعتتتا    الاوستتت،ار احمفنتتتو 
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 ا ضتافث نحتى ا شتااا احدثتاححو  متا   احمناقرث احمدثاححث تين احمااجعين احمرادكين ه
 بعمي عبى ت سين جوحة احمااجعث .

يدضتتتح  متتتا ستتتيا ااماتتتث  تتت خي احمااجعتتتث احمرتتتداكث فتتتو حعتتتم  تع رتتت  استتتدقلال      
احمتااجعين احختتادجيين  ت ستتين جتوحة عمباتتث احمااجعتتث ه حيتتك اوتض بعمتتي عبتتى تتتوفيا 

ي  ااجتع  تاحد قا  تن  ت   نشااا تثاححو   ح   تين احمااجعين ه  تن ختلال ااتار كت
 لارمتتث نجتتااءات احمااجعتتث احدتتو بقتتور تفتتا احمااجتتع اضختتا ه  احدايتت   تتن  تت    لارمتتث 
 ك ابث اححث احمااجعث احدو توصي نحيفا ه  متا يتيحي نحتى ت ستين جتوحة احمااجعتث  تن 
ختتتتتلال تخبتتتتتا  احدمتتتتتال  جتتتتتوح تواطتتتتتي تتتتتتين احتتتتت  احمتتتتتااجعين  ا حادة ه      اتتتتتيا 

ساواتتث الاستتد احة  تتن خيتتاات اسنتتين  تتن احمتتااجعين ا  اي تتا  تع رتت   ا ضتتافث نحتتى ن 
اح تتتواد تيتتتنفم فتتتو احوصتتتول ح بتتتول افضتتتي حبمرتتتسلات احدتتتو يدغبتتت  احدقارتتتا عنفتتتا ه 
فضتتلًا عبتتى ا  احدواصتتي يامتتا تتتين احمتتااجعين  تتن شتتاوض ا  يتتيحي نحتتى وقتتا  ح اقتتو 

ا يداتت  عباتض ارتاحة حول احمساري اح ناث  تق بم  ساحث نضتاياث حبنقتا   احد ستين  مت
فاعباتتتتث دقا تتتتث اح،تتتتوحة احمدثاححتتتتث  الاستتتتد احة  تتتتن وقتتتتاط احقتتتتوة  احخيتتتتاة احمدتتتتوفاة حتتتت   

كخيتتتتاة احتتتت ام فتتتتو  ،تتتتال صتتتتناعو  عتتتتين ه  إصتتتت اد تقارتتتتا  ااجعتتتتث  –احمتتتتااجعين 
 رتتتتدام  م،فتتتتوح  رتتتتدام  ت متتتتي  ستتتتئوحاث  رتتتتداكث  تتتتع تغييتتتتا افضتتتتي  جتتتتااءات 

  ااجعث قوي . احمااجعث  ما ييحي نحى نص اد تقارا
 الآراء المؤيدة والمعارضة لتطبيق مدخل المراجعة المشتركة : - 

يا   ير   تغييا   خي احمااجعث احمرداكث اوض ب قتا احع يت   تن احم ابتا ه   تن     
؛      2017؛  جيتتتتا ه  2016؛  نتتتت  د ه  2014اامفتتتتا  تتتتا يبتتتتو  ) عيتتتت  اح ميتتتت  ه 

Lobo , et al , 2014  ؛   Francis  , et al., 2009  ؛Lesage , et al., 
 , Zerni  ؛ Ittonen  and Trønnes, 2015؛   Piot , 2007   ؛  2012

et al., 2012  : ) 
  تستتفم احمااجعتتث احمرتتداكث فتتو حعتتم  تع رتت  استتدقلال احمااجتتع ه   حتت  ياجتتع نحتتى

ضتتع  احدتتاا ا الاقدمتتاحي تتتين احمااجتتع  عميتتي احمااجعتتث  ستتي  تقاستتم ادتعتتاب 
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جعتتتو اح ستتتا ات ه كمتتتا ا  قتتتوة احمتتتااجعين فتتتو احدعييتتتا عتتتن دايفمتتتا ا تتتار تتتتين  اا
 احتتتت  ه اتتتتيا  ا ضتتتتافث نحتتتتى ا   ا حادة اييتتتتا  نتتتتض فتتتتو حاحتتتتث  جتتتتوح داي  ااجتتتتع 

احمااجعتتتث احمرتتتداكث تتتتوفا احاقا تتتث احمدثاححتتتث عبتتتى احاء احمتتتااجعين  متتتا يتتتيحي نحتتتى 
 .تخبا  احدمالات ح    تواطي تين احمااجع  عميي احمااجعث 

  تساع  احمااجعث احمرداكث فتو اح ت   تن  رتسبث تاكت  ستوق احمااجعتث فتو شتاكات
 ترت،اع احرتاكات احمدوستغث  احمت ا  عبتى  ه Big 4احمااجعتث ادد عتث احىيتا  

احمنافسث  احدوسع  احنموه  او  ا ينعسس  رسي نب،اتو فو ت سين  سدو  ادحاء 
 احمفنو  اراحة جوحة احمااجعث .

 مرداكث فو ت عام احى اءة احمفناث حبمااجعين  ن ختلال احدواصتي تسفم احمااجعث اح
  احمناقرث احمسدماة  تثاحل احخياات اسناء  ااحي تن يي اعمال احمااجعث احمرداكث .

  ت،ن  اضساد احسبياث احم دمبث  ن ت ييا احمااجع ه  احمدم بث فو فق  خياة   عافتث
ندمتتو نحيفتتا ه  متتا يتتيسا  احستتب  احمااجتتع  غياعتتث اعمتتال احرتتاكث  احمتتناعث احدتتو ت

عبتتى ك تتاءة  فعاحاتتث عمباتتث احمااجعتتث ه حيتتك اوتتض فتتو حاحتتث ت ييتتا احتت  احمتتااجعين 
بظتتتي احمااجتتتع اضختتتا فتتتو تاحبتتتث  عمبتتتض ه  متتتا يتتتيحي نحتتتى اح  تتتا  عبتتتى احمعافتتتث 

 احخاصث  احعميي  ت عام جوحة احمااجعث .
 فضتتي  اقتتو  حيتتك اوتتض ا  احدقارتتا احمتتاحد عتتن عمباتتث احمااجعتتث احمرتتداكث بستتو  ا

بمتتتت د عتتتتن  ،متتتتوا خيتتتتاات احمتتتتااجعين اح ناتتتتث  احماحاتتتتث  ،دمعتتتتين ه  لا شتتتت  ا  
  ،موا تب  احخياات ااحثاً بسو  اييا  ن خياة اح اما فقا .

  ا  احاقا ث  اح    احمدثاحل تين  سديو احمااجعث توفا ح افع قورث ح   كي  نفما
حمااجعتتتث ه كمتتتا ا  جتتتوحة احمااجعتتتث حيتتتيل احعنابتتتث احمفناتتتث احواجثتتتث ختتتلال عمباتتتث ا

حتت  احمتتااجعين اخغتتاء حتتم بسدرتت فا احمااجتتع اعاحيدفتتا د متتا ت رتت  حيتتك قتت  بسدرتت   ف
 اضخا .

  تعمي احمااجعث احمرداكث عبى تع ر  احر  احمفنو فو عمباتث احمااجعتث فتو ضتوء
  اااثث  تقيام كي  ااجع حعمي احمااجع اضخا .
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ام   ابا تغييا  ت خي احمااجعتث احمرتداكث اتو بسدخب  احثاحك  ما سيا ا  ا      
: ت عام اسدقلال احمااجع ه ت عام احى اءة احمفناث حبمااجعين ه نص اد تقارا  ااجعث 
قتتتوي  اي تتتا حقتتتث ه احدخباتتتف  تتتن تاكتتت  ستتتوق احمااجعتتتث ه اح  تتتا  عبتتتى احخيتتتاة احدتتتو 

نتتو ه ايدستتيفا احمااجتتع فتتو  ،تتال ورتتاط احعميتتي ه تع رتت   ستتدو   مادستتث احرتت  احمف
 ت سين ايدراا ادخغاء .

 ن واحاث اختا  ه يتا   عادضتو تغييتا  ت خي احمااجعتث احمرتداكث اوتض قت  يتيحي    
نحتتتى تخبتتتا  جتتتوحة احمااجعتتتث   حتتت  حعتتت ة استتتثاب ه تتتن اامفتتتا  تتتا يبتتتو  )  دتتتوحو ه 

 ,.Deng , et al   ؛  Lobo , et al , 2014؛   2016؛  نت  د ه  2013
 , Zerni  ؛ Ittonen  and Trønnes, 2015؛   Piot , 2007   ؛  2014

et al., 2012  : ) 
  اوخ تاض  ستدو  الاخدثتادات ادساستتاث  عت ر حقتث اححتتث احمااجعتث ه ودا،تث افدتتااض

يي  ااجع  تن احمرتادكين فتو تن يتي  ت خي احمااجعتث احمرتداكث ا  احمااجتع اضختا 
فتتتو احقتتتوارم  قتت  صتتتمم اخدثاداتتتتض ادساستتتاث لايدرتتتاا ادخغتتتاء اح،واارتتتث احم دمبتتتث

احماحاتتث ه اد تتا احتتيي ينتتدج عنتتض اعدمتتاح كتتي  ااجتتع عبتتى جفتت  احمااجتتع اضختتا ه 
 .   Free Rider ايا بعاا  مرسبث احاكو ث احم،اواث ا  الاتىاحاث 

  ق  بسو   ن احمع   جوح تعا   جيت  تتين  تااجعين  ندمتين حمساتت  ا  شتاكات
احمدثاححتث تينفمتا ه  احدتاسيا ستبثاً  دنافسث ه  ما يدات  عباض ع ر ك ابتث احمعبو تات 

عبى جتوحة احمااجعتث ه اتيا  ا ضتافث نحتى ا   ا وتث احمعتاييا احم استياث احمغثقتث 
 اختتتتتتدلاا احيتتتتتت اري احم استتتتتتياث قتتتتتت  يتتتتتتيحي نحتتتتتتى تعتتتتتتادض اضداء تتتتتتتين احمتتتتتتااجعين 
احمرتتادكين فتتتو تن يتتي تتتتاا ج احمااجعتتث احمرتتتداكث  عتت ر ن ساواتتتث احدوصتتي نحتتتى داي 

 حدقارا . وح   تاخيا ا
  ارتتتاحة احدمتتتتالات حتتتت     تتتتا بمستتتتن تستتتتميدض تدستتتتوق داي احمااجتتتتعOpinion 

Shopping  ودا،تتتتث احمنافستتتتتث تتتتتتين احمتتتتتااجعين  احدتتتتتو قتتتتت  تخبتتتتتا اح تتتتتاف  حتتتتت يفما
  دضاء احعميي  ما ينعسس سبثاً عبى اسدقلال احمااجع  جوحة احمااجعث .
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  تن يتتتي احمااجعتتتث قتتت  ت تتت   ات اقتتتات ايتتتا دستتتماث تتتتين احمتتتااجعين احمرتتتادكين فتتتو
احمرتتداكث فتتو حاحتتتث اشتتداايفم فتتو  ااجعتتتث و تتس احعمتتلاء ه حيتتتك بقتتور كتتي  احتتت  
 نفمتتا  مااجعتتث احقتتوارم احماحاتتث حعتت ح  تتن احعمتتلاء  رتتسي فتتاحي ه ستتم بقتتور احغتتاا 
اضخا  احدوااع  عض عبى تقارا احمااجعث ح   احمرادكث اح عباث فو اتي  احعمباتث ه 

   حقث اححث احمااجعث   احداحو عبى جوحة احمااجعث . او  ا ييسا سبثاً عبى  سدو 
 ا ضتتافث نحتتى  تتا ستتيا يتتا   عادضتتو تغييتتا  تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث اوتتض        

بمستتتن ا  يتتتيحي نحتتتى ارتتتاحة كييتتتاة  فتتتو تىتتتاحاف عمباتتتث احمااجعتتتث ه فدىب تتتث اي تتتا  تتتن 
  ااجع فو اح اح  سدىو  اي ا  ن تىب ث  ااجع  اح  .

احك  ما سيا ا  سبياات   خي احمااجعث احمرداكث اتو : مفتود بسدخب  احث     
 رتتتسبث الاتىاحاتتتث  اعدمتتتاح كتتتي  ااجتتتع عبتتتى جفتتت  احمااجتتتع اضختتتا ه ارتتتاحة احدمتتتالات 
ح    ماااة تستوق داي احمااجتع ه صتعو ث احدعتا    احدنستيا اح،يت  تتين احمتااجعين 

صي نحو داي  وح  احمرادكين  اخدلاففم فو  ع  اح الات  ما ييحي نحو ع ر احدو 
 تتتاخيا احدقارتتا ه ت تتول عمباتتث احمااجعتتث نحتتو عمباتتث شتتسباث ه ادت تتاا تىتتاحاف عمباتتث 

 احمااجعث .
كما بخب  احثاحك  رتسي عتار  نحتى  جتوح تضتادب فتو اضداء حتول استا تغييتا     

 تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث عبتتى استتدقلال احمااجتتع  جتتوحة احمااجعتتث ه نلا ا  احثاحتتك 
داء احدتتو تتتا  ا  احمااجعتتث احمرتتداكث بمستتن ا  تستتفم فتتو حعتتم استتدقلال يد تتا  تتع اض

احمااجتتتع  ت ستتتين جتتتوحة احمااجعتتتث   حتتت  ن ا تتتتم تنظامفتتتا  رتتتسي جيتتت   تخبتتتا  ا  
  عاح،ث سبيااتفا .

إســهام سياســـة التغييـــر الإلزامــي للمراجـــع الخـــارجي فــي تحســـين جـــودة أداء           -ج
 المراجعة المشتركة :

( نحى الاختدلاا حتول توقيدتات ت ييتا  Bulletin, E ,2013داسث ) تعاضت ح     
احمتتااجعين ه حيتتك ب عتت  ت  يتت   تت ة احدعاقتت  تتتين احرتتاكث  احمتتااجعين احقتتارمين  اعمتتال 
احمااجعث احمرداكث  ن احقضابا احرارىث احدو حم ت سم  ع  حدى  قدنا اح احو ه فعبتى 
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احمااجعين احقارمين  اعمال احمااجعتث  سييي احم ال فو جنوب افار اا لا يدم ت ييا كي
احمرداكث فو و س احعار   ح  ت افع ا  ت، ي  الاسنين خلال و س احعار  ن شتاوض ا  
يف ح جوحة احمااجعتث احخادجاتث . كمتا بستدن  احقتاوو  اح اوستو عبتى  جتوب ت ييتا كتي 

 قتتتت  ا صتتتتت  احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث كتتتتي ستتتتت ستتتتنوات هاحمتتتتااجعين احقتتتتارمين  اعمتتتتال 
 وضاث  إسناح اعمال احمااجعث احمرداكث   ة لا تقي عن عا ين  ت ييا احمااجعين احم

سنوات فو  9 ع  ست سنوات  ع احدماحاث ن قاء احمااجعين حم ة اطول ق  تمي نحى 
( ا   ستاحث  ت ة احدعاقت   تع  2013حاحث  جتوح اي تا  تن  ااجتع .  رتا  )  دتوحو ه 

داكث تعديتا قضتاث اا تث حتم يتدم احيتت فيفتا شار  احمااجعث فو عمباات احمااجعث احمر
 رسي وفتارو  اوتض  تن  اقتع احممادستث احعمباتث فتو ح ل ع يت ة انتام  تن بقتور تد ييتا 
شتتتاكات احمااجعتتتث  عتتتاً فتتتو  قتتتت  احتتت    نفتتتا  تتتن بعمتتتي عبتتتى ت ييتتتا احتتت  اطتتتااا 

سنوات حب تاحدين .  ريرت  احثاحتك الات،تا  احقتارم  5 – 3احمااجعث احمرداكث   ح   ن 
ستتنوات ك تت  اقمتتى تتت افع  5بتتى ت ييتتا احتت  اطتتااا احمااجعتتث احمرتتداكث   حتت  كتتي ع

احم افظتتث عبتتى احمعافتتث احمدعمقتتث حبمااجتتع حغياعتتث ورتتاط عميتتي احمااجعتتث  احمتتناعث 
 احدو يندمو نحيفا .

 تتتن واحاتتتث اختتتا  ه ترتتتيا جتتتوحة احمااجعتتتث نحتتتى احدمتتتال ااتتتار احمااجتتتع  ايدرتتتاا     
 استيو حت    نرتاة رم احماحاث  احخبي احموجوح فو احنظار احماحد ار ات اح،واارث  احقوا

عن  ح  ه  ردوق  ااار احمااجع  ايدراا احد ار تات اح،واارتث عبتى  احعميي  احدقارا
د ار تات اح،واارتث عبتى استدقلاحض ي اءتض ه تينما يدوقت  ااتار احمااجتع  تاحدقارا عتن اح

ث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع ( .  ردوقع ا  يدات  عبى تغييتا سااست2016) ن  د ه 
احختتادجو احدتتاسا نب،اتاتتاً عبتتى كتتي  تتن ك تتاءة  استتدقلال احمااجتتع احختتادجو .  ردنتتا ل 
احثاحتتتك  ،تتتالات  ستتتاامث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو فتتتو ت عيتتتي احمااجعتتتث 

 احمرداكث  تع ر  اب،اتااتفا  تخبا  سبيااتفا  ن خلال اضتو :
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 وعية أعضاء فريق المراجعة المشتركة :تحسين استقلال وموض -1
تظفا ااماث حعم  تع ر  اسدقلاحاث احمااجع احختادجو حضتما  اح قتث فتو احقتوارم       

( ا   Carrera, et al., 2007احماحاث  ت سين احاء عمباث احمااجعث ه حيك يا  )
ث ضع  الاستدقلال احمفنتو حبمااجتع احختادجو بعت   تن ادستثاب احاراستاث ح رتي عمبات

احمااجعث ه   حت  دوتض ب ت   تن قت دة احمااجتع عبتى ايدرتاا احد ار تات اح،واارتث فتو 
احقتتوارم احماحاتتث ه  كتتيح  قتت  ب تت   تتن  وضتتوعاث احمااجتتع فتتو ا فمتتاح عتتن دابتتض فتتو 
تقارتتا عمباتتث احمااجعتتث ه  عباتتض انتتام علاقتتث طاحبتتث تتتين الاستتدقلال احمفنتتو حبمااجتتع 

 احخادجو  جوحة عمباث احمااجعث . 
 را  احثاحك ا  تغييا سااسث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو  تن شتاوض ا      

يتتت عم استتتدقلال اعضتتتاء فارتتتا احمااجعتتتث احمرتتتداكث   حتتت   ستتتي  اح تتت   تتتن احعلاقتتتات 
احوطيتتت ة ) احدتتتو قتتت  تمتتتي نحتتتى حدجتتتث ادح تتتث ( تتتتين احمااجتتتع احختتتادجو  إحادة احرتتتاكث 

قدماحبث حبمااجتع عبتى عميتي  عتين لا    ي احمااجعث ه  كيح  اح    ن احدث اث الا
احد ييا ييحي نحى ع ر اعدماح احمااجع عبو عميي  اح  كمم د  حيت  حبت خي ه كمتا 

 Opinionا  تغييتتتتا سااستتتتث احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو ب تتتت   تتتتن متتتتاااة شتتتتااء احتتتتااي 
Shopping  احدتو قت  تظفتا ودا،تث تغييتتا  ت خي احمااجعتث احمرتداكث ه د  احمااجتتع

دابتتث  ستتثقث  اوتتض ستتيدم ت ييتتا  حدمتتاً  فقتتاً ضحاتتث احد ييتتا ا ح ا تتو فإوتتض ن ا كتتا  عبتتى ح
 سوا بسعى حب  ا  عبى اسدقلاحض  لا بسعى  دضاء احعميي .

 تعزيز آليات الرقابة على جودة الأداء المهني : -2
 ن اام   ابا تغييا  ت خي احمااجعتث احمرتداكث اوتض بستاع  عبتى تتوفيا نشتااا       

تثاححو   ح   تين احمااجعين احمرادكين ه حيك ب،  عبى كي  ااجع ا  يد قا  ن 
 تت    لارمتتث نجتتااءات احمااجعتتث احدتتو بقتتور تفتتا احمااجتتع اضختتا ه  احدايتت   تتن  تت   

عبيفتتتا ه  رستتاع  اتتتيا ا شتتااا احدثتتتاححو  لارمتتث  ك ابتتث اححتتتث احمااجعتتث احدتتتو حمتتي 
عبتتى ت ستتين جتتوحة احمااجعتتث  تتن ختتلال تخبتتا  احدمتتالات  جتتوح تواطتتي تتتين احتت  

 احمااجعين  ا حادة .
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 رستتاع  تغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو فتتو تتت عام  تع رتت        
حتتا    تت  عمتتي اتتي  احميتت ة ه حيتتك يتتيحي ت ييتتا احمتتااجعين نحتتى ااتتار احمااجتتع احلا

احمااجتتع احستتاتا   تتن ستتم ت عيتتي احاقا تتث عبتتى جتتوحة ادحاء احمفنتتو  تتن ختتلال تغييتتا 
ه  متتا يتت فع احمااجتتع احستتاتا نحتتى ت ستتين   Peer Reviewسااستتث ف تت  احنظيتتا 

جوحة احمااجعث حدى لا بسدر  احمااجع احلاحتا تقمتيا   إاماحتض ا  تواطتي  . فد ييتا 
تت  احتت  آحاتتات احاق ا تتث عبتتى جتتوحة ادحاء احمفنتتو حبمتتااجعين احختتادجيين ه احمتتااجعين بع 

خموصتتاً فتتو احتت  ل احدتتو ت دقتتا نحتتى  جتتوح تيئتتث قاووواتتث جيتت ة  اجفتت ة دقاتاتتث فعاحتتث 
 ( . Kim, et al., 2015ه  2017تااق  جوحة احاء احمااجعين )  نمود ه 

قواع  احسبوم   فو ايا احسااق ه فإ  احد ييا ا ح ا و حبمااجعين ي عم ك يااً  ن      
احمفنو ه   نفا تخبتا   مادستات اح متول عبتى اعمتال بقتور تفتا ا تلاء آختا   ه 
فتتتاحد ييا يتتتدم  متتتودة تبقاراتتتث  فقتتتاً ضحاتتتات   تتت حة   عا فتتتث  ستتتثقاً  لا بستتتعى  ااجتتتع 
حب متتول عبتتى عمتتي بقتتور  تتض ا يتتي حتتض ه كمتتا اوتتض فتتو  عظتتم ادحتتوال تدتتاحح احرتتاكث 

اً دي شتتسوم حتت    ستتدخ  و احقتتوارم احماحاتتث حتتول اي ي يتتااً فتتو عتت ل احمااجتتع ت احبتت
ض وط بمادسفا احعميي عبى احمااجع ه  كي  ح  بساع  فو نجااء اتمال فعال تين 

 ( . 2006احمااجع احساتا  احلاحا ) اتو احخيا ه 
 را  احثاحك ا  ت عام سااسث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو حقواعت  آحاب      

ن شتتاوض ا  بعتتاحج ا  ب تتت   تتن  عتت  الاودقتتاحات احموجفتتث حمتتت خي  ستتبوم احمفنتتث  تت
احمااجعتتث احمرتتتداكث  خاصتتث احمدعبقتتتث تد ورتتي عمباتتتث احمااجعتتث نحتتتى عمباتتث شتتتسباث ه 
 ع ر ك ابث احمعبو ات احمدثاححث تين احمااجعين  سي  احمنافسث تين شاكات احمااجعث 

 ح   تاخيا احدقارا .  ا يدات  عبى  ح   ن ع ر ن ساواث احدوصي نحى داي  و 
 تعزيز الشك المهني لأعضاء فريق المراجعة المشتركة : -3

ب عتت  احرتت  احمفنتتو حبمااجتتع احختتادجو احتت  احستتمات احاراستتاث احدتتو تتت عم ق دتتتض       
عبى ايدراا احد ار ات اح،واارث فو احقوارم احماحاث .  ق  ايت ت احم وضتاث اد د اتث 

ي احمااجعث احمرداكث او تع ر  احر  احمفنتو فتو عبى اوض  ن اام   ابا تغييا   خ
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عمباتتتث احمااجعتتتث فتتتو ضتتتوء  اااثتتتث كتتتي طتتتاا  تتتن اطتتتااا عمباتتتث احمااجعتتتث حبغتتتاا 
 ( .  EC,2011اضخا ) 

 عبتتى احتتاام  تتن  حتت  ه فقتت  يتتيحي استتدمااد  سديتتو  ااجعتتث فتتو  ااجعتتث احقتتوارم      
احمفنتو حبمتتااجعين  اح تت  احماحاتث حرتتاكث  عينتث حمتت ة طوربتث نحتتى  ختتاطا جمتوح اح ىتتا 

 تتتتن و عتتتتث احرتتتت  احمفنتتتتو احدتتتتو ب،تتتت  ا  تىتتتتو  حتتتت   احمتتتتااجعين ختتتتلال  مادستتتتدفم 
حبمااجعتتث .  قتت  ب رتتي احمااجعتتو  فتتو احدوصتتي نحتتى اححتتث  ااجعتتث ج يتت ة  ختتلاا  تتا 

( . حتتيا ب عتت  احد ييتتا  2008توصتتبوا نحاتتض فتتو عمباتتات احمااجعتتث احستتا قث ) جا تتوا ه 
ادجيين فاصتتث حدقتت بم دا    جفتتات وظتتا ج يتت ة  متتا ب ستتن ا ح ا تتو حبمتتااجعين احختت

 Firth, et al., 2012 ن جوحة عمباث احمااجعث   ن سم تقبيي  ختاطا احمااجعتث ) 
 ( . Roush , et al., 2011؛ 

  احداحو فإ  تغييا سااستث احد ييتا ا ح ا تو بعت ا احرت  احمفنتو دعضتاء فارتا     
احمااجعتتث  خاصتتث  ختتاطا عتت ر الايدرتتاا ه  احمااجعتتث احمرتتداكث  رقبتتي  تتن  ختتاطا

 احدتو  Free Riderيما اوض بسفم فو  عاح،تث  رتسبث احاكو تث احم،اواتث ا  الاتىاحاتث 
ق  ت    فو حاحتث   ا حتث احت  احمتااجعين الاعدمتاح عبتى جفت  احمااجتع اضختا اسنتاء 
عمباتتتتث احمااجعتتتتث   تتتتا يداتتتتت  عبتتتتى  حتتتت   تتتتن تخبتتتتا  ح،تتتتم الاخدثتتتتادات ادساستتتتاث 

 داسيا سبثاً عبى حقث اححث احمااجعث . اح
الحــــرى علــــى اــــلل العنايــــة المهنيــــة الواجبــــة مــــن جانــــ  أعضــــاء فريــــق                   -4

 المراجعة المشتركة :
تتتوفا احاقا تتث  اح  تت  احمدثتتاحل تتتين احمتتااجعين احمرتتادكين فتتو اعمتتال احمااجعتتث      

حمفناتتتث احواجثتتتث ختتتلال عمباتتتث احمرتتتداكث ح افتتتع قورتتتث حتتت   كتتتي  نفمتتتا حيتتتيل احعنابتتتث ا
احمااجعتتث ه  تتًت عم سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو اتتيا اد تتا ه حيتتك ا  
نحدام احمااجتتع اح تتاحو   اتتار عميتتي احمااجعتتث تد ييتتا   تتحخا  عتت   تت ة   تت حة ه ب،عبتتض 
بعتتت ا  تتتن و عتتتث احرتتت  احمفنتتتو ح بتتتض ه  متتتا ب،عبتتتض اي تتتا حاصتتتاً عبتتتى تتتتيل احعنابتتتث 

حواجثتتث ه خاصتتث ن ا ايدرتت  احمااجتتع احلاحتتا نخ اقتتات احمااجتتع احستتاتا فتتو احمفناتتث ا
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احاء عمبض ا  ت اضاض عن ت،ا اات احعميتي ا  عت ر تتيل احعنابتث احواجثتث حبد قتا  تن 
( .  اتتيا  تتن شتتاوض ابضتتاً ا   2006عتت ر  جتتوح   تتي اتتي  احد،تتا اات ) اتتتو احخيتتا ه 

احم،اواتتتث احدتتتو قتتت  ت تتت   ودا،تتتث بعمتتتي عبتتتى اح تتت   تتتن  رتتتسبث الاتىاحاتتتث ا  احاكو تتتث 
تغييتتا  تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث ه  كتتيح  اح تت   تتن صتتعو ث احدنستتيا  احدعتتا   تتتين 

 عمباث شسباث . ري عمباث احمااجعث احمرداكث نحو سات  احمااجعث  ت و 
 تحسين جودة خدمات المراجعة المقدمة من أعضاء فريق المراجعة المشتركة : -5

اوفتتا تستتعى  تتن  2010د د اتتث فتتو احودقتتث احخضتتااء عتتار ا ضتت ت احم وضتتاث ا     
 داء اقدااح تغييا   خي احمااجعث احمرداكث نحتى اح ت   تن تاكت  ستوق احمااجعتث فتو 

ه  تغتتتتورا حينا اساتتتتث احستتتتوق  تتتتن ختتتتلال  Big4شتتتتاكات احمااجعتتتتث ادد عتتتتث احىيتتتتا  
عتتتث ق احمااجاحستتتماح حمساتتتت  احمااجعتتتث احمدوستتتغث  احمتتت ياة حدمتتتثح فاعبتتتث فتتتو ستتتو 

(EC,2010 . ) 
 فو ايا احسااق ه بساع  تغييا احد ييا ا ح ا و حمسد  احمااجعتث عبتى  عاح،تث     

احمخا ا  را  تاكي  سوق احمااجعث فو ع ح قبيي  ن  سات  احمااجعث ه  ن خلال 
خبتتا فتتتاا اعمتتتال نضتتتاياث حمساتتتت  احمااجعتتتث صتتت ياة   دوستتتغث اح ،تتتم ه   تتتن ستتتم 

حمااجعث  ن خلال ستعو كتي  سدت  نحتى ت ستين جتوحة ت سين احمنافسث تين  سات  ا
ختتتت  ات احمااجعتتتتث احمق  تتتتث  تتتتن اجتتتتي جتتتتيب اودثتتتتا  عمتتتتلاء احمااجعتتتتث  احقتتتت دة عبتتتتى 

 ( . 2017احمنافسث )  نمود ه 
  احدتتتاحو بمستتتن احقتتتول ا  تغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو ي تتت عم ااتتتم    

ث  اتتتو اح تتت   تتتن  رتتسبث تاكتتت  ستتتوق احمااجعتتتث نب،اتاتتات تغييتتتا  تتت خي احمااجعتتتث احمرتتداك
ه  اتتتو  تتتا يتتتنعسس  ا  عبتتتى احمنافستتتث  احدوستتتع  احنمتتتو ترتتت،اع احرتتتاكات احمدوستتتغث  احمتتت

ه كمتتا يداتتت  عبتتى حاء احمفنتتو  ارتتاحة جتتوحة احمااجعتتث رتتسي نب،تتاتو فتتو ت ستتين  ستتدو  اد
ه احمااجعتتث فتتا ادت تتاا تىتتاحاف عمباتتث حتت  اح تت   تتن  عتت  ستتبياات احمااجعتتث احمرتتداكث  اام

حيك اوض فو مي اسدخ ار اسنين  ن  سات  احمااجعث احىيياة ق  تىو  اتعاب احمااجعتث اييتا 
. كمتتتتا ا  اي تىب تتتتث نضتتتتاياث يد مبفتتتتا عميتتتتي تعتتتتاب احمااجعتتتتث فتتتتو اح تتتتالات ادختتتتا   تتتتن ا
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احمااجعث ودا،ث احد ييا ا ح ا و ا  احمااجعتث احمرتداكث ستيدم تعورضتفا  تن ختلال اح متول 
 . (Jenkins &Velury , 2008اح،وحة )  ااجعث  ات عثعبى خ  ث 

يدضتتتح  متتتا ستتتيا ا  تغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو تستتتاع  فتتتو     
ت ستتتين جتتتوحة احاء اعضتتتاء فارتتتا احمااجعتتتث احمرتتتداكث ه  تتتن ختتتلال  ستتتاامدفا فتتتو تع رتتت  

 اب،اتاات احمااجعث احمرداكث  تخبا  سبيااتفا .
    
دة نحى ا  تغييا   خي احمااجعث احمرداكث بعمي عبتى احم افظتث عبتى احخيتاة  ت، د ا شا 

احدتتو تتتم ايدستتاتفا فتتو  ،تتال ورتتاط احعميتتي فتتو حاحتتث ت ييتتا احتت   ساتتت  احمااجعتتث ه حيتتك 
ه ييتتتا  سديتتتو احمااجعتتتث فتتتو و تتتس احعتتتارب دتتتاض اوتتتض فتتتو متتتي احمااجعتتتث احمرتتتداكث لا يتتتدم ت 

احمستتدما  تتع احعميتتي ( فتتو  ،تتال ورتتاط احمتتااجعين ) اة احدتتو ايدستتيفا احتت   احدتتاحو فتتا  احخيتت
احرتتاكث بمستتتن ا  تستتفم فتتتو حعتتتم ك تتاءة اتتتيا احمااجتتتع ه   تتن ستتتم ت،نتتت  اي استتا ستتتبيو قتتت  
ب    عن  ت ييا احمااجع فو حاحث  جوح  ااجع  احت  فقتا ه  متا يتيسا  رتسي نب،تاتو عبتى 

ا  اح تتت  ادحوتتتى  تتتن استتتدقلال احمااجتتتع   احدتتتاحو جتتتوحة احمااجعتتتث ه فضتتتلًا عتتتن تتتتا ين فقتتت 
 .(Ratzinger-Sakel, et al.2013احمعبو ات عن احراكث ن ا اسدقال اح  احمااجعين )

 
 فتتو احنفابتتث بمستتن احقتتول ا  تغييتتا كتتي  تتن سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو    

 احمااجع احختادجو  ر  ستن  تن جتوحة    خي احمااجعث احمرداكث  ن شاوض ا  ي  عم اسدقلال
 مباث احمااجعث . ع
  
استتتتا تغييتتتتا سااستتتتث احد ييتتتتا  :احدتتتتاحو احدوضتتتتا و  ربختتتت  احثاحتتتتك  تتتتن ختتتتلال احرتتتتسي   

 .ا ح ا و حبمااجع احخادجو عبى ت سين احاء احمااجعث احمرداكث 
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 المصدر : الباحث

 ( : أثر تطبيق سياسة التغيير الإلزامي على تحسين أداء المراجعة المشتركة1الشكل رقم )

تعزيزززز اليزززا  
الرقابزززة علزززى 
جزززززززاد  ا داء 
المهنزززززززززززززززززززي 
اتطبيزززززززززززززززززق 
سياسة فحص 

 النظير

تززززززززززززدعيم 
اتعزيززززززززز 
اسزززززززت  ل 
أعضززززززززاء 
فرقيزززززززززززق 
المراجعزززة 

 المشتركة

تززززززززدعيم 
قااعززززززززد 
السزززززلا  

 المهني

تعزيززززززززززززززز 
سززززززززة ممار

الشززززززززززززززز  
المهنزززززززززززي 
 عضزززززززززاء 
فريزززززززززززززززق 
المراجعززززززة 
 المشتركة

الحززد مززن تركززز 
ساق المراجعزة 
اتحسززين جززاد  
الخززززززززززززززززززدما  
الم دمززززززة مززززززن 
أعضزززاء فريززززق 
المراجعزززززززززززززززززة 

 المشتركة

الحرص على 
بزززال العنايزززة 
المهنيزززززززززززززززة 
الااجبزززة مزززن 
أعضاء فريق 
المراجعزززززززززززة 

 المشتركة

 تعزيز إيجابيا  المراجعة المشتركة
ل المززززززراجعين دعززززززم اتعزيززززززز اسززززززت   -

 المشاركين .
 زياد  دقة ت رير المراجعة . -
تزدعيم الكاززاء  المهنيزة للمززراجعين امززن  -

 ثم تحسين جاد  المراجعة .
 تعزيز مستاى ممارسة الش  المهني . -
 تحسين اكتشاف ا خطاء . -
الحزززد مزززن تركزززز سزززاق المراجعزززة فزززي  -

،  Big4شركا  المراجعة ا ربعة الكبرى 
ا  المتاسززطة االرززغرى اتشززجيا الشززرك

علززى التاسززا االنمززا ، ابالتززالي تحسززين 
جزززاد  الخزززدما  الم دمزززة مزززن المزززراجعين 

 المشاركين .
الحززززرص علززززى بززززال العنايززززة المهنيززززة  -

 الااجبة من جانب المراجعين المشاركين 
تززززافير إشززززراف تبززززادلي مزززززدا  بززززين  -

 المراجعين المشاركين .

 تخايض سلبيا  المراجعة المشتركة
الحزززززد مزززززن ظزززززا ر  شزززززراء الزززززرأ   -

Opinion Shopping . 
تجنززززززب تحززززززال عمليززززززة المراجعززززززة  -

 المشتركة إلى عملية شكلية.
تجنزززب مشزززكلة الركابزززة المجانيزززة أا  -

 الاتكالية .
تجنزب مشزاكل التنسزيق االتعزاان بزين  -

 المراجعين المشاركين .
الحزززد مزززن الاخزززت ف بزززين المزززراجعين  -

  مهنززي       المشززاركين االارززال إلززى رأ
 ماحد .

 تخايض تكاليف عملية المراجعة . -

 

تحسين 
ا داء خ ل 
المراجعة 

 المشتركة

تحسين 
جاد  عملية 
المراجعة 
ازياد  الث ة 
 في المهنة
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ي لتحســين مقترحــات تفعيــل تطبيــق سياســة التغييــر الإلزامــي للمراجــع الخــارج -د
 جودة أداء المراجعة المشتركة في البيئة المصرية :

يتا  احثاحتتك ا  انتتام  ،موعتتث  تتن ا جتااءات  احمقداحتتات احدتتو ينث تتو نتثاعفتتا     
حد عيتتتي تغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو فتتتو شتتتاكات احمستتتتاامث 

 يبو :احممارث حد سين جوحة احاء احمااجعث احمرداكث ه تدم ي ياما 
  ضتا دة نصتت اد ترتارع يبتت ر شتاكات احمستتاامث تد ييتا احتت   سديتو احمااجعتتث عبتتى

ادقتتي   حتت   عتت   تتا د فدتتاة ا ناتتث   تت حة  خمتتس ستتنوات ك تت  اقمتتى  تتع عتت ر 
احسماح  إعاحة احدعاق   ع احمسد  احيي يتدم ت ييتا  نلا  عت   تا د خمتس ستنوات . 

ستنوات  10مال احمااجعث حم ة   ع ن ساواث اسدمااد  سد  احمااجعث اضخا فو اع
 ( سنوات . 5ي   اقمى يدم ت ييا   ع اا  ع الاحد ار تن س فداة نعاحة احدعاق  ) 

  ت عيتتتي ح د ح،تتتتا  احمااجعتتتتث  رتتتتاكات احمستتتاامث عنتتتت  اخداتتتتاد ا  ت ييتتتتا احمااجتتتتع
 .ااا عبى اعمال احمااجعث احخادجاثاحخادجو ه  كيح  ت عيي ح داا فو ا ش

 حمااجعتتتتتث  رتتتتتاكات احمستتتتتاامث تدخمتتتتتا   فتتتتتار احمااجعتتتتتث ضتتتتتا دة ااتتتتتار ح،تتتتتا  ا
احمرداكث تين  سديو احمااجعتث احقتارمين تفتا  فقتاً دستس  عينتث   تي ح،تم  ستمعث 

  سد  احمااجعث ه  تخممض فو صناعث احعميي ه  احخياة احمفناث حبمسد  .
 ى ت عيتتي ح د اح،فتتات احاقاتاتتث   تتي احفيئتتث احعا تتث حباقا تتث احماحاتتث فتتو ا شتتااا عبتت

 اعمال احمااجعين احخادجيين .
   نحتتتت ار شتتتتاكات احمستتتتاامث  ضتتتتا دة ا فمتتتتاح عتتتتن استتتتثاب    تتتت حات ت ييتتتتا احتتتت

  سديو احمااجعث  ع  خمس سنوات ح   احمسد  اضخا  .
  نصتتتت اد   اتتتتاد  متتتتتاي حبمااجعتتتتث احمرتتتتتداكث يدضتتتتمن ندشتتتتتاحات حدنظتتتتام اعمتتتتتال

ر تتين احمتااجعين  تثتاحل احمااجعث احمرداكث  خاصث احماتثغث تدوارع اح،ف   احمفتا
 احمعبو ات .
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 الرابعالقسم 
 الدراســـــــة الميدانيــــة

استتتدىمالًا حب ارتتت ة احماجتتتوة  تتتن اتتتيا احث تتتك ه  حتتتا ا اح،واوتتت  احنظارتتتث  اح،واوتتت      
احعمباتتث ه فإوتتض  تتن احضتتا دي احدايتت   تتن صتت ث احندتتارج احدتتو تتتم احدوصتتي نحيفتتا فتتو 

احنظارتتث  إخدثتتاد فتتا ض احث تتك ه حتتيح  تتتم نعتت اح قارمتتث اسدقمتتاء بستتدغبع اح داستتث 
اح،ا عتات تتثع   اقستار احم استثث  اديتاحبميين   نفا احثاحك اداء عينث  ن كي  تن

احمتتتااجعين احختتتادجيين  مساتتتت  احم استتتثث  احمااجعتتتث احدتتتو تقتتتور  عمباتتتث  احممتتتارث ه
حنظارتتتتث ه  ت بيتتتتي اتتتتي  اضداء احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث حتتتتول  تتتتا توصتتتتبت نحاتتتتض اح داستتتتث ا

 لاسدخلاا احندارج  احدوصاات .
 أهداف الدراسة الميدانية : أولًا :
تفتت ا اتتي  اح داستتث نحتتى نخدثتتاد فتتا ض احث تتك ه  احدتتو تتتم ت  يتت اا فتتو ت ابتتث     

احث تتتتك ه  اخدثتتتتاد  تتتتا بمستتتتن ا  ب ققتتتتض تغييتتتتا سااستتتتث احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو حبمااجتتتتع 
احاء احمااجعتتتث احمرتتتداكث ه   حتتت   تتتن ختتتلال نعتتت اح احختتتادجو  تتتن ت ستتتين فتتتو جتتتوحة 

قارمتتث اسدقمتتاء لاستتدغلاا اداء فئدتتين حفمتتا علاقتتث  ثاشتتاة  موضتتوا احث تتك ه  امتتا 
احمااجعين ه  قسار احم اسثث تثع  اح،ا عات اح سو اث احممارث اادياحبميين عينث 

                     احختتتتتتتتتتتتتتتتتتادجيين  مساتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  احم استتتتتتتتتتتتتتتتتتثث  احمااجعتتتتتتتتتتتتتتتتتتث احدتتتتتتتتتتتتتتتتتتو تقتتتتتتتتتتتتتتتتتتور  عمباتتتتتتتتتتتتتتتتتتث
 .  احمااجعث احمرداكث

 واختيار العينة :  الدراسةتحد د مجتمع  : ثانياً 
ه فقتت  اعدمت  احثاحتتك عبتتى ستت   و ث اح متتا احرتا ي حم،دمتتع اح داستتثوظتااً حمتتع    
 (   احة ه  تم ت  ي   ،دمع  عينث اح داسث كاضتو :130تيبغ ) عرواراث عينث
(  60ات احممارث ه  قت  تبتغ ح،تم احعينتث ) ادياحبميين  اقسار احم اسثث  اح،ا ع -

   احة .
عث ه  ق  تبتغ ح،تم احعينتث احمااجعين احخادجيين احعا بين  مسات  احم اسثث  احمااج -
   احة .  (  70) 
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 التوزيع النسبي لعينة الدراسة :  : ثالثاً 
(   تتتاحة ه  اح،تتت  ل احدتتتاحو يوضتتتح  130تدم تتتي نجمتتتاحو   تتتاحات احعينتتتث فتتتو )     
 وارع احنسيو حم احات عينث اح داسث .احد

 ( احدوارع احنسيو حم احات عينث اح داسث  2ج  ل دقم ) 
 احنسثث احع ح فئات اح داسث
 % 46 60 ادياحبميين

 % 54 70 احمااجعين احخادجيين
 % 100 130 ا جماحو

 تصميم قائمة الاستقصاء :  : رابعاً 
شادة نحيفا ه فق  قار احثاحك تدمتمام فو ضوء اا اا  فا ض احث ك احساتا ا     

اسدمادة اسدقماء ه يدم ي ا ففا احاراسو فو جمع احيااوتات  تن افتااح  ،دمتع احث تك 
ه  ق  تتم تمتمام قارمتث اسدقمتاء فتو سلاستث استئبث ت غتو استا تغييتا سااستث احد ييتا 

 تع رتتتتت  ه ا ح ا تتتتتو حبمااجتتتتتع احختتتتتادجو فتتتتتو تخبتتتتتا  ستتتتتبياات احمااجعتتتتتث احمرتتتتتداكث 
ت عيتتي تغييتتا سااستتث احد ييتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو فتتو   قداحتتات ه تااتفتا نب،ا

ه  قتتتتت  تتتتتتم  شتتتتتاكات احمستتتتتاامث احممتتتتتارث حد ستتتتتين جتتتتتوحة احاء احمااجعتتتتتث  احمرتتتتتداكث
  تم صااادفا كاضتو : Likert Scaleصااادفا حس    االأ حاسات احخماسو 

 ( : حدجات   االأ )  حاسات احخماسو ( 3ج  ل دقم ) 
 ا طلاقايا  وافا عبى  ايا  وافا   اي   وافا  وافا تما اً  احموافقثدو   س

 1 2 3 4 5 اح دجات
 توزيع قوائم الاستقصاء وتلقي الردود :  : خامساً 
قار احثاحك  عمي  قاتلات شخماث  ع  عت    تاحات احعينتث   حت  حبد قتا  تن     
متى  تنفم حمعنتى   ضتمو  اسئبث الاسدقماء  ن واحاث ه  ففم احمسدق  لارمث    

( قارمتتث اسدقمتتاء  تتن ختتلال احيارتت   130ادستئبث  تتن واحاتتث اختتا  ه ستتم تتتم توارتع ) 
ا حىدا وتتو  احدستتبام  احيتت  ه  روضتتح اح،تت  ل احدتتاحو عتت ح احقتتوارم احمواعتتث  احمستتداحة 

 ح ئات اح داسث .
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حبد بيي   احماح ث( : قوارم الاسدقماء احمواعث  احم،معث  4ج  ل دقم ) 
  حماروا

احقوارم    احات احعينث
 احمواعث

احقوارم 
 احم،معث

احقوارم 
 احمسدثع ة

 احماح ثاحقوارم 
 حبد بيي ا حمارو

 وسثث ا سد،ا ث
حلاسدمادات 
 احماح ث حبد بيي

 % 73 43 4 47 60 ادياحبميين
احمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااجعين 

 % 74 52 3 55 70 احخادجيين

 % 73 95 7 102 130  ا جماحو
اتو وستثث جيت ة فتو الاسدقمتاء تى تو  % 73احك ا  وسثث ا سد،ا ث  اعديا احث   

 لاسدخ ار تااواتفا كاسالأ حد بيي آداء احمرادكين .
كمتا يوضتتح اح،تت  ل احدتتاحو احدوارتتع احدىتاادي  احنستتيو حبمياتتي احعبمتتو   تت ة احخيتتاة    

 حعينث اح داسث
 ة الخبرة لعينة الدراسةالتوزيع التكراري والنسبي للمؤهل العلمي ومد( :  5جدول رقم   

 التوزيع التكراري والنسبي لمدة الخبرة التوزيع التكراري والنسبي للمؤهل العلمي

نسبة  التكرار المؤهل العلمي
التكرا مدة الخبرة التكرار

 ر
نسبة 
 التكرار

 % 14 13 سنوات 5أقل من  % 43 41 مؤهل جامعي
دالوم دراسات 

 عليا
 10سنوات حتى  5من  % 17 16

 نواتس
18 19 % 

 15سنوات حتى  10أكثر من  % 14 13 ماجستير
 سنة

24 25 % 

 % 42 40 سنة 15أكثر من  % 26 25 دكتوراه
 % 100 95 الإجمالي % 100 95 الإجمالي

حبمياتي احعبمتو   ت ة احخيتاة حعينتث اح داستث  ا حمتاروبخب  احثاحك  تن احد بيتي   
ااً حدنتتوا  يالاتفتتا  تخممتتاتفا احعمباتتث ه نحتتى ن ساواتتث الاعدمتتاح عبتتى نجا اتفتتا ه وظتت
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 تمدعفتتا  تتاحخياة احمعقوحتتث ه اد تتا احتتيي يدوقتتع  نتتض احثاحتتك ن ساواتتث اح متتول عبتتى 
 نجا ات  وضوعاث تم ي  يشاات   ي ة بمسن  ن خلاحفا اخدثاد فا ض احث ك .

 الأسالي  الإحصائية المستخدمة في الدراسة :  : سادساً 
الاسدقمتتاء ه تتتم تا يتت  احيااوتتات ه  إحختتال نجا اتفتتا عبتتى   عتت   ااجعتتث استتدمادات    

( ه  SPSS Version 22اح است  اضحتو  استدخ ار تاوتا ج احد بيتي ا حمتارو ) 
  حتت   جتتااء احد بيتتي ا حمتتارو حيااوتتات اح داستتث احمي اواتتث ه حيتتك استتدخ ر احثاحتتك 

 ادساحي  ا حماراث احداحاث :
 : Statistics Reliabilityة الأسالي  الإحصائية الاعتمادي -1
 او ادساحي  احدو تفدم  م   ن ساواتث الاعدمتاح عبتى ودتارج ت بيتي تااوتات قارمتث    

 معنتتتى ت،تتتاوس ا جا تتتات تتتتين احمسدقمتتتى  تتتنفم   تتت   ن ساواتتتث تعمتتتام الاسدقمتتتاء 
 ق ه ودار،فتتا عبتتى احم،دمتتع   حتت   تتن ختتلال اخدثتتادات  عا تتي اح ثتتات   عا تتي احمتت

 ( Alpha Cronbachاح ا كا وثاخ )  ح عبى  عا ي ق  تم الاعدما
 : Descriptive Reliabilityالأسالي  الإحصائية الوصفية  -2
تعنتو  إعغتاء  عبو تات عتن خمتار  احيااوتات اح اخبتث فتو  او ادساحي  احدتو    

احد بيي تف ا ت  ي  سمات  خمار   ات،ااات عينث احث ك و و فا ض اح داستث 
    .  عا ي الاخدلاا هالاو ااا احم اادي  ه و   نفا احوسا اح سات

 : ار الثبات والصد  اللاتي لأداة الدراسة اختب : سابعاً 
تتتتم عتتتاض قارمتتتث الاسدقمتتتاء عبتتتى  ،موعتتتث  تتتن احم سمتتتين  لصـــد  الظـــاهري :ا -

اديتتاحبميين ه   حتت  حبدايتت   تتن احمتت ق  اح ثتتات احظتتاااي حم دورتتات الاسدقمتتاء ه 
ح تدوجيفتات احم سمتين  ادارفتم  تعت يلاتفم  جتااء احدعت يلات  قار احثاحك  الاسداشتا

 احمغبو ث .
تتتتم اخدثتتتاد  تتت   ن ساواتتتث الاعدمتتتاح عبتتتى احيااوتتتات احدتتتو تتتتم  الثبـــات الإحصـــائي : -

اح متتتتول عبيفتتتتا ه   تتتت   اتستتتتاق احم اتتتتالأ احمستتتتدخ ر  سثاتتتتتض فتتتتو جمتتتتع احيااوتتتتات 
تتتتين اح ااستتتات   احتتتيي ييتتتين  تتت    جتتتوح ادتثتتتاط Cranach's Alpha استتتدخ ار 
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تتين ) صت ا (   )  Alpha تدتاا ح اامتث  عا تي  احمعياة عن نجا تات افتااح احعينتث ه
 اح  ( ه  كبما اقدا ت  ن احواح  ححت عبى  جوح سثات  ات تع ه  كبمتا اقدا تت  تن 
احمتتت ا ححتتتت عبتتتى عتتت ر  جتتتوح سثتتتات ه  روضتتتح اح،تتت  ل احدتتتاحو  عتتتا لات اح ثتتتات 

 حمقاياس اح داسث .
 ( :  عا بو اح ثات  احم ق دسئبث قارمث الاسدقماء 6ج  ل دقم ) 

عدد  مضمون السؤال السؤال
 العبارات

معامل 
الثبات

Alpha  

معامل 
الصد  
 * اللاتي

 ،تتتتتتالات  ستتتتتتاامث احد ييتتتتتتا ا ح ا تتتتتتو حبمااجتتتتتتع  اد ل
)  سدتتتتت  احمااجعتتتتتث (  فتتتتتو تخبتتتتتا   احختتتتتادجو

 سبياات احمااجعث احمرداكث

6 0.756 0.869 

ت  ستتتتتتاامث احد ييتتتتتتا ا ح ا تتتتتتو حبمااجتتتتتتع  ،تتتتتتالا اح اوو
احختتتتتتتادجو )  سدتتتتتتت  احمااجعتتتتتتتتث (  فتتتتتتتو تع رتتتتتتتت  

 نب،اتاات احمااجعث احمرداكث

8 0.884 0.940 

ا جااءات  احمقداحات احدو بمسن نتثاعفا حد عيي  اح احك
تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احختادجو 
فتتتو شتتتاكات احمستتتاامث احممتتتارث حد ستتتين جتتتوحة 

 مااجعث  احمرداكثاحاء اح

6 0.873 0.934 

 * تم حسا  معامل الصد  اللاتي عن طريق الجلر التر يعي لمعامل الثبات
( اعتتلا  ا  اتتام  عا تتي اح ثتتات   عا تتي احمتت ق  قيوحتتث  6يدضتتح  تتن اح،تت  ل )    

ح،ماتتع ادستتئبث ه حيتتك اوتتض  تتن احمدعتتادا عباتتض نحمتتارااً اوتتض ن ا تب تتت اامتتث  عا تتي 
فتتتاي ا بمستتتن قيوحتتتض ه حيتتتك يتتت ل  حتتت  عبتتتى  جتتتوح توافتتتا تتتتين  Alpha 0.6اح ثتتتات 

 د ياات كتي ستيال   ينفتا   تين  د يتاات ادستئبث ادختا  .  قت  تاا حتت اتام  عا تي 
   0.869ه ا تتتا اتتتام  عا تتتي احمتتت ق فددتتتاا ح تتتتين  0.884   0.756اح ثتتتات تتتتين 

احث تتتك  .   احدتتتاحو بمستتتن احقتتتول اوفتتتا  عتتتا لات  ات حلاحتتتث جيتتت ة داتتتااض 0.940
  رمسن الاعدماح عبيفا فو تعمام احندارج .
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 عرض وتحليل نتائج التحليل الإحصائي لاختبارات الفروض :  : ثامناً 
يتتتدم عتتتاض  ت بيتتتي ودتتتارج احد بيتتتي ا حمتتتارو حيااوتتتات اح داستتتث احمي اواتتتث   حتتت     

 لاخدثاد     ص ث فا ض احث ك ه   ح  كما يبو :
 

 نتائج اختبارات الفرض الأول
 
 وجــد تــ ثير إيجــااي لتطبيــق سياســة التغييــر الإلزامــي للمراجــع الخــارجي علــى " 

 " .تخفيض سلبيات المراجعة المشتركة 
 

 ،تالات  ستاامث احد ييتا استدغلاا آداء عينتث اح داستث حتول  استهدف السـؤال الأول
ا ح ا تتتتو حبمااجتتتتع احختتتتادجو )  سدتتتت  احمااجعتتتتث ( فتتتتو تخبتتتتا  ستتتتبياات احمااجعتتتتث 

ا حمتتتاء احوصتتت و  ودتتتارج اخدثتتتاد ( ودتتتارج  7 رعتتتاض اح،تتت  ل دقتتتم )  ه احمرتتتداكث
احمتتتااجعين احختتتادجيين(  –) اديتتتاحبميين   ردنتتتو ( ح اتتتالأ  عنورتتتث اح تتتا ق تتتتين تتا  )

 رتتا   تت   نحدايفتتم حمستتاامث تغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حمسدتت  احمااجعتتث فتتو 
 تخبا  سبياات احمااجعث احمرداكث .
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( : ودارج ا حماء احوص و  اخدثاد )  ا   ردنو ( ح االأ  عنورث اح ا ق تين  7 ج  ل دقم )
عينث اح داسث  را      نحدايفم حمساامث تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حمسد  احمااجعث فو 

 تخبا  سبياات احمااجعث احمرداكث 
 البيان              

 
 

 العبارا 
 

 Mann-Whitneyر نتائج اختبا نتائج الإحراء الاراي
مسززززززززززتاى  متاسط الرتب المراجعين الخارجيين ا كاديميين

المعنايززززززززة 
 0.05عند 

نززززززززززززززا  
الاسززززززط  الاخت ف

 الحسابي
الانحراف 
 المعيار 

معامززززززززززل 
 الاخت ف

الاسزززززززززط 
 الحسابي

الانحززززززراف 
 المعيار 

معامززززززززززل 
 الاخت ف

المزززراجعين  ا كاديميين
 الخارجيين

الحد من ظا ر  شزراء 
 Opinionالزززرأ  

Shopping  التزززززززي
قد تظهر نتيجة تطبيزق 
المراجعززة المشززتركة ، 
 ن المراجزززا إاا كزززان 
علززززى درايززززة مسززززب ة 
بأنه سيتم تغييره حتماً 
اف زززززاً اليزززززة التغييزززززر 
الإلزامزززي ف نزززه سزززاف 
يسززززعى للحاززززاظ علززززى 
اسزززززت  له الا يسزززززعى 

 لإرضاء العميل .

4.30 .887 20.63 4.37 .908 20.77 46.43 49.30 .279 
غير 
 معنا 

تجنززززب تحززززال عمليززززة 
المراجعززززة المشززززتركة 
إلزززى عمليزززة شزززكلية ، 
نتيجززة الاتااقززا  غيزززر 
الرسززززززمية التززززززي قززززززد 
تحزد  بزين المزراجعين 
المشزززاركين فزززي تنايزززا 
المراجعززززة المشززززتركة 

اشتراكهم في في حالة 
 مراجعة ناس العم ء 

4.21 .989 23.49 4.25 .883 19.6 47.97 48.03 .498 
غير 
 معنا 

نب مشزكلة الركابزة تج
المجانية أا الاتكالية ، 
االتززي تعنززي اتكزززال أا 
اعتماد أحد المراجعين 
المشززاركين علززى جهززد 

 المراجا ااخر

4.56 .908 19.91 4.63 .687 14.83 48.00 48.00 .517 
غير 
 معنا 

تجنب مشاكل التنسزيق 
االتعززززززززززززاان بززززززززززززين 
 المراجعين المشاركين

4.00 .951 23.77 4.12 .900 21.84 46.42 49.31 .293 
غير 
 معنا 

الحزززد مزززن الاخت فزززا  
بزززززززززززين المزززززززززززراجعين 
المشاركين فزي عمليزة 

اجعززززة االارززززال المر
 إلى رأ  مهني ماحد 

4.12 .851 20.65 4.06 .850 20.94 49.10 47.09 .369 
غير 
 معنا 

تخازززززززززيض تكزززززززززاليف 
 عملية المراجعة .

4.09 .895 21.88 3.94 .895 22.71 50.67 45.79 .185 
غير 
 معنا 

 20.19 854. 4.23 21.68 913. 4.21 المؤشر العام

 3يدضح حبثاحك  ن خلال اح،  ل احساتا ا   دوسا جماع اح ثادات اي ا  تن     
ه  اتتيا يتت ل عبتتى ا  تغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو يتتيحي نحتتى 
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 داستتتث ه كمتتتا تخبتتتا  ستتتبياات احمااجعتتتث احمرتتتداكث   حتتت   تتتن  جفتتتث وظتتتا عينتتتث اح
يلاحتتن ابضتتاً ا  الاو تتااا احم اتتادي ح،ماتتع اح ثتتادات اقتتي  تتن احواحتت  ه   حتت  يتت ل 
عبتتى اوخ تتتاض احدرتتتدت فتتتو استتتد،ا ات عينتتتث اح داستتتث حفتتتي  اح ثتتتادات   احدتتتاحو  جتتتوح 

  تقادب فو نجا ات   احات احعينث . اتساق
قتتت   ميينالأكـــادي( ا  ات،ااتتتات   تتتاحات عينتتتث  7كمتتتا يدضتتتح  تتتن اح،تتت  ل دقتتتم )   

امفتتتات ات،ااتتتاً عا تتتاً و تتتو احموافقتتتث عبتتتو تتتتاسيا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع 
احخادجو عبتى تخبتا  ستبياات احمااجعتث احمرتداكث ه   حت   مدوستا حستاتو قت د  ) 

( ه  كتتتا   تتتن اي تتتا اح ثتتتادات  21.68(   معا تتتي اختتتدلاا   اتتتادي قتتت د  )  4.21
    رتتسبث احاكو تتث احم،اواتتث ا  الاتىاحاتتث هت،نتت ااماتتث فتتو ا جا تتث عبتتى احداتيتت  اتتو 

ت،نتت  ت تتول عمباتتث احمااجعتتث احمرتتداكث نحتتى عمباتتث ه  اح تت   تتن متتاااة شتتااء احتتااي
 (23.49( ه ) 20.63( ه )  19.91  ح   معتا لات اختدلاا   اادرتث )  شسباث ه

 . عبى احداتي 
ى  وافقتتث ( ا  اقتتي اح ثتتادات احدتتو حتتاات عبتت 7 ردضتتح ابضتتاً  تتن اح،تت  ل دقتتم )   

ت،نتتتت   رتتتتايي احدنستتتتيا  احدعتتتتا   تتتتتين احمتتتتااجعين   تتتتاحات عينتتتتث اديتتتتاحبميين اتتتتو 
 ( . 23.77  ح   معا ي اخدلاا   اادي )  احمرادكين

المـــــراجعين ( ا  ات،ااتتتتتات   تتتتتاحات عينتتتتتث  7كمتتتتتا يدضتتتتتح  تتتتتن اح،تتتتت  ل دقتتتتتم )   
ييتا ا ح ا تو ق  امفات ات،اااً عا اً و و احموافقتث عبتو تتاسيا سااستث احد  الخارجيين

حبمااجع احخادجو عبى تخبا  سبياات احمااجعث احمرداكث ه   ح   مدوستا حستاتو 
( ه  كتتتتا   تتتتن اي تتتتا  20.19(   معا تتتتي اختتتتدلاا   اتتتتادي قتتتت د  )  4.23قتتتت د  ) 

ت،نتتت   رتتتسبث احاكو تتتث احم،اواتتتث ا  اح ثتتتادات ااماتتتث فتتتو ا جا تتتث عبتتتى احداتيتتت  اتتتو 
ت،ن  ت ول عمباث احمااجعتث احمرتداكث نحتى ه  اياح    ن ماااة شااء احا  الاتىاحاث ه

( ه )  20.77( ه ) 14.83  حتتتت   معتتتتا لات اختتتتدلاا   اادرتتتتث ) عمباتتتتث شتتتتسباث ه
 . عبى احداتي  ( 19.6
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( ا  اقتتي اح ثتتادات احدتتو حتتاات عبتتى  وافقتتث  7 ردضتتح ابضتتاً  تتن اح،تت  ل دقتتم )   
احمااجعتتتث   حتتت    تتتاحات عينتتتث احمتتتااجعين احختتتادجيين اتتتو تخبتتتا  تىتتتاحاف عمباتتتث 

 ( . 22.71 معا ي اخدلاا   اادي ) 
حيك  Maan-Whitney Testويمكن ت كيد النتيجة السابقة باستخدام اختبار   

ه  0.05يدضتتتح حبثاحتتتك فتتتو ضتتتوء اح،تتت  ل احستتتاتا ا   ستتتدو  احمعنورتتتث اييتتتا  تتتن 
ه  متتا يتت ل عبتتى عتت ر  %5اييتتا  تتن  ستتدو  احمعنورتتث  P- Valueحيتتك ا  اتتام 
ق ( تتتتتين  دوستتتتا آداء عينتتتتث احث تتتتك ) ات تتتتا نحمتتتتاراثات  ات حلاحتتتتث  جتتتتوح اخدلافتتتت

 دوستتتا جماتتتع اح ثتتتادات ( حتتتول ادستتتا ا ب،تتتاتو حدغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو )
صـحة  ه  متا يت ل عبتىحبمااجع احختادجو عبتى تخبتا  ستبياات احمااجعتث احمرتداكث 

امـــي للمراجـــع  وجـــد تـــ ثير إيجـــااي لتطبيـــق سياســـة التغييـــر الإلز    الفـــرض الأول
 " .الخارجي على تخفيض سلبيات المراجعة المشتركة 

 
 نتائج اختبارات الفرض الثاني

 
 وجد ت ثير إيجااي لتطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي على تعزيـز " 

 " .إيجاايات المراجعة المشتركة 
 

ستاامث احد ييتا  ،تالات  اسدغلاا آداء عينتث اح داستث حتول  استهدف السؤال الثاني
احمااجعتتث  حعتم  تع رتت  نب،اتاتاتا ح ا تو حبمااجتتع احختادجو )  سدتت  احمااجعتث ( فتتو 

ا حمتتتاء احوصتتت و  ودتتتارج اخدثتتتاد  ( ودتتتارج 8ه  رعتتتاض اح،تتت  ل دقتتتم )  احمرتتتداكث
احمتتتااجعين احختتتادجيين (  –( ح اتتتالأ  عنورتتتث اح تتتا ق تتتتين) اديتتتاحبميين ) تتتا   ردنتتتو

تغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حمسدتت  احمااجعتتث فتتو  رتتا   تت   نحدايفتتم حمستتاامث 
 تع ر  نب،اتاات احمااجعث احمرداكث .
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( : ودارج ا حماء احوص و  اخدثاد )  ا   ردنو ( ح االأ  عنورث  8ج  ل دقم ) 
اح ا ق تين عينث اح داسث  را      نحدايفم حمساامث تغييا سااسث احد ييا 

 احمااجعث احمرداكث  نب،اتاات تع ر ا ح ا و حمسد  احمااجعث فو 
 

 البيان              
 
 

 العبارا 
 

 Mann-Whitneyنتائج اختبار  نتائج الإحراء الاراي
مسززززززتاى  متاسط الرتب المراجعين الخارجيين ا كاديميين

المعنايززززة 
عنززززززززززززززززد 

0.05 

نزززززززززززا  
الاخززززت 

 ف
الاسززززط 
الحسززززاب

  

الانحراف 
 المعيار 

معامزززززززل 
الاخززززززت 

 ف

الاسززززززط 
 الحسابي

الانحززراف 
 المعيار 

معامزززززززل 
الاخززززززت 

 ف

ا كززززاديمي
 ين

المززززراجعي
ن 

الخزززارجيي
 ن

تدعيم اتعزيزز اسزت  ل 
المززراجعين المشززاركين 
بسززززززززبب الحززززززززد مززززززززن 
الع قززززززا  الاطيزززززززد  ) 
التي قد ترل إلى درجة 
ا لازززة ( بزززين المراجزززا 

دار  الشزززززركة محزززززل إا
المراجعة ، اكال  الحد 
مزن التبعيززة الاقترززادية 

عميززززل  للمراجززززا علززززى
 معين .

4.42 .626 14.16 4.47 .530 11.85 43.77 51.50 .791 
غير 
 معنا 

تزززافير إشزززراف تبزززادلي 
مزدا  بين المزراجعين 
المشزززززززاركين اتاعيزززززززل 
الرقابزززززة علزززززى جزززززاد  
ا داء المهني من خ ل 
تطبيززق سياسزززة فحزززص 

 النظير .

4.40 .583 13.25 4.38 .541 12.35 47.41 48.49 .833 
غير 
 معنا 

يز مستاى ممارسة تعز
الشزززززز  المهنززززززي فززززززي 
عمليزززززززة المراجعززززززززة ، 
ات ززززديم رؤيززززة انظززززر  

 جديد  للمراجعة .

4.53 .702 15.49 4.65 .513 11.03 37.13 56.99 .700 
غير 
 معنا 

الحززززززرص علززززززى بززززززال 
العناية المهنية الااجبة 
مزززن جانزززب المزززراجعين 

 المشاركين .

4.08 .587 14.38 4.00 .727 18.17 46.36 49.36 .559 
غير 
 معنا 

الحززد مزززن تركززز سزززاق 
المراجعززة فززي شززركا  
المراجعزززززززززة ا ربعزززززززززة 

،  Big4الكبززززززززززززززززززرى 
اتشزززززززجيا الشزززززززركا  
المتاسزززطة االرززززغرى 
على المنافسة االتاسا 
االنمزززززززززززا ابالتزززززززززززالي 
تحسين جاد  الخزدما  
الم دمززززة مززززن أعضززززاء 
فريزززززززززززق المراجعزززززززززززة 

 المشتركة 

4.51 .827 18.34 4.22 .513 12.16 46.35 49.37 .514 
غير 
 معنا 

تززدعيم الكاززاء  المهنيززة 
للمززززراجعين امززززن ثزززززم 
 تحسين جاد  المراجعة 

4.12 .731 17.74 4.16 .541 13.00 44.73 50.70 .138 
غير 
 معنا 

إرززدار ت ريززر مراجعززة 
 قا  اأكثر دقة .

4.33 .919 21.22 4.35 .534 12.27 44.26 51.10 .104 
غير 
 معنا 

تحسززززززززززين اكتشززززززززززاف 
يززد علززى ا خطززاء االتأك

خلا ال اائم المالية مزن 
 التحرياا  الجا رية 

4.44 .548 12.34 4.51 .556 12.32 46.12 49.56 .229 
غير 
 معنا 

 12.83 557. 4.34 15.86 690. 4.35 المؤشر العام
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ه  3يدضتتح حبثاحتتتك  تتتن ختتتلال اح،تتت  ل احستتاتا ا   دوستتتا جماتتتع اح ثتتتادات اي تتتا  تتتن     
 تع رتتت احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع احختتتادجو يتتتيحي نحتتتى   اتتتيا يتتت ل عبتتتى ا  تغييتتتا سااستتتث

عينتتث اح داستتث ه كمتتا يلاحتتن ابضتتاً ا   احمااجعتتث احمرتتداكث   حتت   تتن  جفتتث وظتتا نب،اتاتتات
الاو ااا احم اادي ح،ماع اح ثادات اقي  ن احواحت  ه   حت  يت ل عبتى اوخ تاض احدرتدت فتو 

اتستتاق  تقتتادب فتتو نجا تتات   تتاحات استتد،ا ات عينتتث اح داستتث حفتتي  اح ثتتادات   احدتتاحو  جتتوح 
 احعينث .

ــاديميين( ا  ات،ااتتات   تتاحات عينتتث  8كمتتا يدضتتح  تتن اح،تت  ل دقتتم )    قتت  امفتتات  الأك
سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احختادجو عبتى تغييا عبو تاسيا  ات،اااً عا اً و و احموافقث
(  4.35و قتتتتت د  ) احمااجعتتتتتث احمرتتتتتداكث ه   حتتتتت   مدوستتتتتا حستتتتتاتحعتتتتتم  تع رتتتتت  نب،اتاتتتتتات 

( ه  كتتا   تن اي تتا اح ثتتادات ااماتتث فتتو ا جا تتث  15.86  معا تي اختتدلاا   اتتادي قتت د  ) 
 تقتت بم دارتتث ث تع رتت   ستتدو   مادستتث احرتت  احمفنتتو فتتو عمباتتث احمااجعتت عبتتى احداتيتت  اتتو

اح تتت   تتتن تاكتتت  ستتتوق احمااجعتتتث فتتتو شتتتاكات احمااجعتتتث ادد عتتتث  ه وظتتتاة ج يتتت ة حبمااجعتتتث 
ت سين ايدراا ادخغاء  احدايي  عبتى خبتو احقتوارم احماحاتث  تن احد ار تات ه   Big4احىيا  
(  12.34( ه )  18.34) ( ه  15.49)    حتتت   معتتتا لات اختتتدلاا   اادرتتتث ه اح،واارتتتث

 .عبى احداتي  
( ا  اقتتي اح ثتتادات احدتو حتتاات عبتى  وافقتتث   تتاحات  8 ردضتح ابضتتاً  تن اح،تت  ل دقتم )   

اح تتتاا عبتتتى تتتتيل احعنابتتتث احمفناتتتث احواجثتتتث  تتتن جاوتتت  احمتتتااجعين  عينتتتث اديتتتاحبميين اتتتو
 ( . 14.38)   ح   معا ي اخدلاا   اادي ه  احمرادكين

قتت   المــراجعين الخــارجيين( ا  ات،ااتتات   تتاحات عينتتث  8كمتتا يدضتتح  تتن اح،تت  ل دقتتم )   
حبمااجتتتع  سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتوتغييتتتا امفتتتات ات،ااتتتاً عا تتتاً و تتتو احموافقتتتث عبتتتو تتتتاسيا 

احمااجعتتث احمرتتداكث ه   حتت   مدوستتا حستتاتو قتت د  )  احختتادجو عبتتى حعتتم  تع رتت  نب،اتاتتات
( ه  كتتا   تن اي تتا اح ثتتادات ااماتتث فتتو  12.83(   معا تي اختتدلاا   اتتادي قتت د  ) 4.34

تع رت   ستدو   مادستث احرت  احمفنتو فتو عمباتث احمااجعتث  تقت بم  ا جا ث عبتى احداتيت  اتو
ت ستتين ايدرتتاا ادخغتتاء  احداييتت  عبتتى خبتتو احقتتوارم احماحاتتث  هحبمااجعتتث  دارتتث  وظتتاة ج يتت ة

  حت   معتا لات  ه تت عام  تع رت  استدقلال احمتااجعين احمرتادكين ه  ن احد ار ات اح،واارث
 . عبى احداتي  ( 11.85( ه )  12.32( ه )  11.03اخدلاا   اادرث ) 



    على تحسين  ودة أداء المرا عة المظتركةأثر تطبيق سياسة التغيير االزام  للمرا ع الخار
 

 

  4العدد  -31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

804 
 

 

 

 
 

دات احدتو حتتاات عبتى  وافقتتث   تتاحات ( ا  اقتتي اح ثتتا 8 ردضتح ابضتتاً  تن اح،تت  ل دقتم )   
اح تتتاا عبتتتى تتتتيل احعنابتتتث احمفناتتتث احواجثتتتث  تتتن جاوتتت  عينتتتث احمتتتااجعين احختتتادجيين اتتتو 

 ( . 18.17  اادي ) ه    ح   معا ي اخدلاا  احمااجعين احمرادكين
حيتتتك  Maan-Whitney Testويمكـــن ت كيـــد النتيجـــة الســـابقة باســـتخدام اختبـــار   

ه حيتتك ا   0.05،تت  ل احستتاتا ا   ستتدو  احمعنورتتث اييتتا  تتن يدضتتح حبثاحتتك فتتو ضتتوء اح
ه  ما ي ل عبى ع ر  جوح اخدلافتات  ات  %5اييا  ن  سدو  احمعنورث  P- Valueاام 

 دوستتا جماتتع اح ثتتادات ( حتتول ق ( تتتين  دوستتا آداء عينتتث احث تتك )حلاحتتث نحمتتاراث ) ات تتا
فتتتو تع رتتت  نب،اتاتتتات احختتتادجو  ادستتتا ا ب،تتتاتو حدغييتتتا سااستتتث احد ييتتتا ا ح ا تتتو حبمااجتتتع

 وجــد تــ ثير إيجــااي لتطبيــق  الثــاني "صــحة الفــرض احمااجعتتث احمرتتداكث ه  متتا يتت ل عبتتى 
  " .سياسة التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي على تعزيز إيجاايات المراجعة المشتركة 

 
 نتائج اختبارات الفرض الثالث

 
د مجموعـة مـن المقترحـات التـي عينـة الدراسـة علـى وجـو  فئتـي وجد اتفـا  اـين " 

يمكــن إتباعهــا لتفعيــل تطبيــق سياســة التغييــر الإلزامــي للمراجــع الخــارجي بشــركات 
 المساهمة المصرية لتحسين جودة أداء المراجعة المشتركة .

 
استدغلاا آداء عينتث اح داستث حتول  ،موعتث  تن ا جتااءات  استهدف السـؤال الثالـث

 عيتتتتي تغييتتتتا سااستتتتث احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو حمسدتتتت   احمقداحتتتتات احدتتتتو بمستتتتن نتثاعفتتتتا حد
احمااجعتتتتث  رتتتتاكات احمستتتتاامث احممتتتتارث حد ستتتتين جتتتتوحة احاء احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث ه 

 تتا   ردنتتو ( ا حمتتاء احوصتت و  ودتتارج اخدثتتاد ) ( ودتتارج 9 رعتتاض اح،تت  ل دقتتم ) 
احمتتتااجعين احختتتتادجيين (  رتتتا   تتتت    –ح اتتتالأ  عنورتتتث اح تتتتا ق تتتتين ) اديتتتتاحبميين 

 قفم حول اي  ا جااءات  احمقداحات .ات ا
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( : ودارج ا حماء احوص و  اخدثاد )  ا   ردنو ( ح االأ  عنورث  9ج  ل دقم ) 
اح ا ق تين عينث اح داسث  را      ات اقفم حول نجااءات   قداحات ت عيي تغييا 
سااسث احد ييا ا ح ا و حمسد  احمااجعث  راكات احمساامث حد سين جوحة احاء 

 مااجعث احمرداكث اح
 

 البيان              
 
 

 العبارا 
 

 Mann-Whitneyنتائج اختبار  نتائج الإحراء الاراي
مسزززززتا متاسط الرتب المراجعين الخارجيين ا كاديميين

ى 
المعنزززا
ية عنزد 
0.05 

نزززززززززززا  
الاخززززت 

 ف
الاسزززززط 
الحسزززززاب

  

الانحزززززرا
ف 

المعيزززززار
  

معامززززززززل 
الاخززززززت 

 ف

الاسزززط 
الحسزززززا

 بي

الانحزززززرا
ف 
عيزززززارالم
  

معامززززززززل 
الاخزززززززت 

 ف

ا كززززاديمي
 ين

المراجعين 
الخززززارجيي

 ن

إرزززززدار معيزززززار مرزززززر  
للمراجعززززززززززة المشززززززززززتركة 
يتضزززمن إرشزززادا  لتنظزززيم 
أعمال المراجعة المشتركة 
اخارززة المرتبطززة بتازيززا 
الجهزززززززد االمهزززززززام بززززززززين 
المززززززززززززراجعين اتبززززززززززززادل 

 المعلاما  .

4.40 .728 16.54 4.51 .977 21.66 44.14 51.19 .084 
ر غي

 معنا 

تاعيل دار لجان المراجعزة 
بشزززركا  المسزززا مة عنزززد 
اختيززار أا تغييززر المراجززا 
الخزززارجي ، اكزززال  تاعيزززل 
دار ززا فززي الإشززراف علززى 
أعمال المراجعة الخارجيزة 

. 

4.28 .882 20.60 4.08 .653 16.00 44.10 51.22 .068 
غير 
 معنا 

تاعيزززززززززززل دار الجهزززززززززززا  
الرقابية مثل الهيئة العامزة 

ة الماليززززززززة فززززززززي للرقابزززززززز
الإشزززززراف علزززززى أعمززززززال 

 المراجعين الخارجيين. 

4.05 .950 23.45 3.90 .653 16.74 46.40 48.63 .857 
غير 
 معنا 

ضززززززززرار  قيززززززززام لجززززززززان 
المراجعزززززززززززة بشزززززززززززركا  
المسا مة بتخريص مهام 
المراجعزززة المشزززتركة بزززين 
مكتبززي المراجعززة ال ززائمين 
بها اف اً  سس معينة مثل 
حجزززززززم اسزززززززمعة مكتزززززززب 

اجعة ، اتخرره فزي المر
رززناعة العميززل ، االخبززر  

 المهنية للمكتب 

4.12 .851 20.65 4.00 .648 16.2 47.69 48.01 .833 
غير 
 معنا 

ضززززرار  إرززززدار تشززززريا 
يلزززززم شززززركا  المسززززا مة 
بتغييززززززززر أحزززززززززد مكتبزززززززززي 
المراجعزززززة علزززززى ا قزززززل ، 
االزززز  بعززززد مززززرار فتززززر  
زمنيززززززة محززززززدد  بخمززززززس 
سزززناا  كحزززد أقرزززى مزززا 

ب عاد  التعاقد عدم السماح 
ما المكتب الا  تم تغييره 
إلا بعزززززززد مزززززززرار خمزززززززس 
سززززناا  . امززززا إمكانيزززززة 
اسززتمرار مكتززب المراجعززة 
ااخر في أعمال المراجعزة 

سزززززناا  كحزززززد  10لمزززززد  
أقرزززى يزززتم تغييزززره بعزززد ا 

4.51 .703 15.58 4.45 .550 12.35 46.35 49.37 .971 
غير 
 معنا 
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مزززا الالتززززام بزززناس فتزززر  
(  5إعززززززززززاد  التعاقززززززززززد ) 

 سناا  .
إلززززام شزززركا  المسزززا مة 
بضززززرار  الإفرززززاح عززززن 
أسززززباب امحززززددا  تغييززززر 
أحززد مكتبززي المراجعززة بعززد 
خمس سناا  دان المكتب 

 ااخر  .

4.47 .735 16.44 4.16 .658 15.81 49.10 47.09 .579 
غير 
 معنا 

 16.48 689. 4.18 18.79 808. 4.30 المؤشر العام

 3ل اح،  ل احساتا ا   دوسا جماع اح ثادات اي ا  تن يدضح حبثاحك  ن خلا    
 احمقداحتتات احدتتو ينث تتو  ا جتتااءاته  اتتيا يتت ل عبتتى ات تتاق اداء فئدتتو اح داستتث عبتتى 

حد عيي تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حمسد  احمااجعث فو شاكات احمساامث  نتثاعفا
لاحتتتتن ابضتتتتاً ا  احممتتتتارث تفتتتت ا ت ستتتتين جتتتتوحة احاء احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث ه كمتتتتا ي

الاو تتتااا احم اتتتادي ح،ماتتتع اح ثتتتادات اقتتتي  تتتن احواحتتت  ه   حتتت  يتتت ل عبتتتى اوخ تتتاض 
احدردت فو اسد،ا ات عينث اح داسث حفي  اح ثادات   احدتاحو  جتوح اتستاق  تقتادب فتو 

 نجا ات   احات احعينث .
قتتت   الأكـــاديميين( ا  ات،ااتتتات   تتتاحات عينتتتث  9كمتتتا يدضتتتح  تتتن اح،تتت  ل دقتتتم )   

ه   حت   مدوستا  تب  ا جااءات  احمقداحتات ات،اااً عا اً و و احموافقث عبو امفات
( ه  كتتا   تتن  18.79(   معا تتي اختتدلاا   اتتادي قتت د   )  4.30حستتاتو قتت د  ) 

ضتتتا دة نصتتت اد ترتتتارع يبتتت ر اي تتتا اح ثتتتادات ااماتتتث فتتتو ا جا تتتث عبتتتى احداتيتتت  اتتتو 
قي   ح   ع   ا د فداة ا ناث شاكات احمساامث تد ييا اح   سديو احمااجعث عبى اد

   حة  خمس سنوات ك   اقمى  ع عت ر احستماح  إعتاحة احدعاقت   تع احمسدت  احتيي 
نحتت ار شتتاكات احمستتاامث  ضتتا دة ا فمتتاح ه تتتم ت ييتتا  نلا  عتت   تتا د خمتتس ستتنوات 

عتتن استتثاب    تت حات ت ييتتا احتت   سديتتو احمااجعتتث  عتت  خمتتس ستتنوات ح   احمسدتت  
 متاي حبمااجعتتث احمرتداكث يدضتمن ندشتتاحات حدنظتام اعمتتال نصت اد   اتتاد ه  اضختا

ه ( 16.44( ه )  15.58  ح   معا لات اختدلاا   اادرتث )  ه احمااجعث احمرداكث
 (16.54 . ) 
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( ا  اقتتتي اح ثتتتادات احدتتتو حتتتاات عبتتتى  وافقتتتث  9 ردضتتتح ابضتتتاً  تتتن اح،تتت  ل دقتتتم )  
اتث   تي احفيئتث احعا تث حباقا تث ت عيي ح د اح،فتات احاقات  احات عينث ادياحبميين او 

  حتتت   معا تتتي اختتتدلاا  ه احماحاتتتث فتتتو ا شتتتااا عبتتتى اعمتتتال احمتتتااجعين احختتتادجيين
 ( . 23.45  اادي ) 

 المـراجعين الخـارجيين( ا  ات،ااتات   تاحات عينتث 9كما يدضح  ن اح،  ل دقم )  
يتا سااستث نجااءات   قداحتات ت عيتي تغيق  امفات ات،اااً عا اً و و احموافقث عبو 

ه ستتين جتتوحة احاء احمااجعتتث احمرتتداكثاحد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو   تتاض ت 
ه (16.48(   معا تتتي اختتتدلاا   اتتتادي قتتت د  )4.18  حتتت   مدوستتتا حستتتاتو قتتت د  )

نصت اد   اتاد  متاي   كا   ن اي ا اح ثادات ااماث فتو ا جا تث عبتى احداتيت  اتو
ضتتتا دة ه  م اعمتتتال احمااجعتتتث احمرتتتداكثحبمااجعتتتث احمرتتتداكث يدضتتتمن ندشتتتاحات حدنظتتتا
  حت  ا احت   سديتو احمااجعتث عبتى ادقتي نص اد ترارع يب ر شاكات احمساامث تد ييت

 عتت   تتا د فدتتاة ا ناتتث   تت حة  خمتتس ستتنوات ك تت  اقمتتى  تتع عتت ر احستتماح  إعتتاحة 
نحتتتت ار شتتتتاكات ه احدعاقتتتت   تتتتع احمسدتتتت  احتتتتيي تتتتتم ت ييتتتتا  نلا  عتتتت   تتتتا د خمتتتتس ستتتتنوات

عت  دة ا فمتاح عتن استثاب    ت حات ت ييتا احت   سديتو احمااجعتث  احمساامث  ضتا  
  حتتتتتتتتت   معتتتتتتتتتا لات اختتتتتتتتتدلاا   اادرتتتتتتتتتث ه خمتتتتتتتتتس ستتتتتتتتتنوات ح   احمسدتتتتتتتتت  اضختتتتتتتتتا

 .( عبى احداتي 15.81(ه)12.35)(ه21.66)
( ا  اقتتي اح ثتتادات احدتتو حتتاات عبتتى  وافقتتث  9 ردضتتح ابضتتاً  تتن اح،تت  ل دقتتم )   

ت عيتتتي ح د اح،فتتتات احاقاتاتتتث   تتتي احفيئتتتث    تتتاحات عينتتتث احمتتتااجعين احختتتادجيين اتتتو
  حتتتت   ه  احعا تتتتث حباقا تتتتث احماحاتتتتث فتتتتو ا شتتتتااا عبتتتتى اعمتتتتال احمتتتتااجعين احختتتتادجيين

 ( . 16.74 معا ي اخدلاا   اادي ) 
   

حيتك  Maan-Whitney Testويمكن ت كيـد النتيجـة السـابقة باسـتخدام اختبـار 
ه  0.05معنورتتتث اييتتتا  تتتن يدضتتتح حبثاحتتتك فتتتو ضتتتوء اح،تتت  ل احستتتاتا ا   ستتتدو  اح

ه  متتا يتت ل عبتتى عتت ر  %5اييتتا  تتن  ستتدو  احمعنورتتث  P- Valueحيتتك ا  اتتام 
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ق ( تتتتتين  دوستتتتا آداء عينتتتتث احث تتتتك ) ات تتتتا  جتتتتوح اخدلافتتتتات  ات حلاحتتتتث نحمتتتتاراث
ا جتتااءات  احمقداحتتات احدتتو ينث تتو نتثاعفتتا حد عيتتي  دوستتا جماتتع اح ثتتادات ( حتتول )

حبمااجتتتتع احختتتتادجو حد ستتتتين جتتتتوحة احاء احمااجعتتتتث  تغييتتتتا سااستتتتث احد ييتتتتا ا ح ا تتتتو
عينـــة  فئتــي وجــد اتفــا  اــين "  اح احتتكه  متتا يتت ل عبتتى صتت ث اح تتاض  احمرتتداكث

الدراســة علــى وجــود مجموعــة مــن المقترحــات التــي يمكــن إتباعهــا لتفعيــل تطبيــق 
سياســة التغييــر الإلزامــي للمراجــع الخــارجي بشــركات المســاهمة المصــرية لتحســين 

 ء المراجعة المشتركة .جودة أدا
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 القسم الخامس
 النتائج والتوصيات والتوجهات البحثية المستقبلية

 : أولًا : نتائج البحث
  ن اام احندارج احدو توصي نحيفا احث ك  ا يبو :   
ييحي تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو )  سدت  احمااجعتث ( نحتى  -1

ت احمااجعتتتث احمرتتتداكث ه   حتتت   تتتن ختتتلال ت،نتتت   رتتتسبث احاكو تتتث اح تتت   تتتن ستتتبياا
احم،اواث ا  الاتىاحاث ه  اح    ن متاااة شتااء احتااي احدتو قت  تظفتا ودا،تث تغييتا 
احمااجعث احمرداكث د  احمااجع ن ا كا  عبتى حدابتث  ستثقث  اوتض ستيدم ت ييتا  حدمتاً 

عبتتى استتتدقلاحض  لا بستتتعى  فقتتاً ضحاتتتث احد ييتتا ا ح ا تتتو فإوتتض ستتتوا بستتعى حب  تتتا  
 دضتتاء احعميتتي ه  ت،نتت  ت تتول عمباتتث احمااجعتتث احمرتتداكث نحتتى عمباتتث شتتسباث ه 
 اح تت   تتن الاخدلافتتات تتتين احمتتااجعين احمرتتادكين فتتو عمباتتث احمااجعتتث  احوصتتول 

 ح  .نحى داي  فنو  و 
ييحي تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو )  سدت  احمااجعتث ( نحتى  -2

تع رتتتت   ستتتتدو     حتتتت   تتتتن ختتتتلالاحمااجعتتتتث احمرتتتتداكث ه حعتتتتم  تع رتتتت  نب،اتاتتتتات 
 ه  مادسث احر  احمفنو فو عمباتث احمااجعتث  تقت بم دارتث  وظتاة ج يت ة حبمااجعتث 

  Big4اح تتتت   تتتتن تاكتتتت  ستتتتوق احمااجعتتتتث فتتتتو شتتتتاكات احمااجعتتتتث ادد عتتتتث احىيتتتتا    
 احنمتتتو   احدتتتاحو   ترتتت،اع احرتتتاكات احمدوستتتغث  احمتتت ا  عبتتتى احمنافستتتث  احدوستتتع

ت ستين ه     ت سين جوحة احخ  ات احمق  ث  تن اعضتاء فارتا احمااجعتث احمرتداكث
ه م احماحاتتتث  تتتن احد ار تتتات اح،واارتتتثايدرتتتاا ادخغتتتاء  احداييتتت  عبتتتى خبتتتو احقتتتوار

توفيا نشااا تثاححو   ح   تين احمااجعين احمرادكين  ت عيي احاقا تث عبتى جتوحة   
 .يا سااسث ف   احنظيا ادحاء احمفنو  ن خلال تغي

انتتام  ،موعتتث  تتن ا جتتااءات  احمقداحتتات احدتتو ينث تتو نتثاعفتتا حد عيتتي تغييتتا  -3
سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو فو شاكات احمساامث احممارث حد ستين 

ضتا دة نصت اد ترتارع يبت ر شتتاكات جتوحة احاء احمااجعتث احمرتداكث ه  تن اامفتا : 
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سديتتو احمااجعتتث عبتتى ادقتتي   حتت   عتت   تتا د فدتتاة ا ناتتث احمستتاامث تد ييتتا احتت   
  تت حة  خمتتس ستتنوات ك تت  اقمتتى  تتع عتت ر احستتماح  إعتتاحة احدعاقتت   تتع احمسدتت  
احيي تم ت ييا  نلا  ع   ا د خمس سنوات   تع ن ساواتث استدمااد  سدت  احمااجعتث 

ستتنوات ك تت  اقمتتى يتتدم ت ييتتا   عتت اا  تتع  10اضختتا فتتو اعمتتال احمااجعتتث حمتت ة 
نحتت ار شتتاكات احمستتاامث  ضتتا دة  ه( ستتنوات 5حدتت ار تتتن س فدتتاة نعتتاحة احدعاقتت  ) الا

ا فمتتاح عتتن استتثاب    تت حات ت ييتتا احتت   سديتتو احمااجعتتث  عتت  خمتتس ستتنوات 
إصتتتتت اد   اتتتتتاد  متتتتتاي حبمااجعتتتتتث احمرتتتتتداكث يدضتتتتتمن ه   ح   احمسدتتتتت  اضختتتتتا 

اح،ف   احمفتار  ندشاحات حدنظام اعمال احمااجعث احمرداكث  خاصث احماتثغث تدوارع
ت عيتتتتتتي ح د ح،تتتتتتا  احمااجعتتتتتتث  رتتتتتتاكات ه    تتتتتتتين احمتتتتتتااجعين  تثتتتتتتاحل احمعبو تتتتتتات

احمستتتتاامث عنتتتت  اخداتتتتاد ا  ت ييتتتتا احمااجتتتتع احختتتتادجو  كتتتتيح  ت عيتتتتي ح داتتتتا فتتتتو 
 .ا شااا عبى اعمال احمااجعث احخادجاث 

ث ييحي تغييا كي  ن سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو    خي احمااجع -4
 احمرداكث نحى تع ر  اسدقلاحاث احمااجع احخادجو  ت سين جوحة عمباث احمااجعث .

اق تتتتتين آداء فئدتتتتو عينتتتتث اح داستتتتث اسيدتتتتت ودتتتتارج احد بيتتتتي ا حمتتتتارو  جتتتتوح نت تتتت -5
احمتتتتااجعين احختتتتادجيين ( حتتتتول ادستتتتا ا ب،تتتتاتو حدغييتتتتا سااستتتتث  –اديتتتتاحبميين )

 متا ه  ن ستبياات احمااجعتث احمرتداكث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو فو اح   
 بعنو قيول اح اض احث  و اد ل ه  ق  تم نسثات  ح  ودا،ث :

 جتتوح تتتاسيا  عنتتوي حدغييتتا سااستتث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو فتتو اح تت   - 
 ن سبياات احمااجعث احمرداكث ه  ن  جفتث وظتا اديتاحبميين ه حيتك تب تت اامتث 

( ه   تتن  جفتتث وظتتا  0.913ه  او تتااا   اتتادي )  ( 4.21احوستتا اح ستتاتو ) 
( ه  او تااا   اتادي  4.23احمااجعين احخادجيين تب تت اامتث احوستا اح ستاتو ) 

( ه  متتتا ييكتتت  عبتتتى عتتت ر  جتتتوح ترتتتدت تتتتين آداء فئدتتتو   تتتاحات عينتتتث  0.854) 
 اح داسث .
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  جتتوح توافتتا تتتين آداء فئدتتو عينتتث اح داستتث عنتت  Maan-Whitneyاسيتتت اخدثتتاد  -
 ( 0.05 سدو    عنورث ) 

اشادت ودارج احد بيي ا حمارو نحى ا  انام ات اقاً تين آداء فئدو عينث اح داسث  -6
احمتتتااجعين احختتتادجيين ( حتتتول ادستتتا ا ب،تتتاتو حدغييتتتا سااستتتث  –) اديتتتاحبميين 

احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو فو حعم  تع ر  نب،اتاات احمااجعث احمرتداكث ه 
 و قيول اح اض احث  و  اح اوو ه  ق  تم نسثات  ح  ودا،ث : ما بعن

 جوح تاسيا  عنوي حدغييتا سااستث احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو فتو تع رت   - 
نب،اتاتتات  احمااجعتتث احمرتتداكث ه  تتن  جفتتث وظتتا اديتتاحبميين ه حيتتك تب تتت اامتتث 

 جفتتث وظتتا ( ه   تتن  0.690( ه  او تتااا   اتتادي )  4.35احوستتا اح ستتاتو ) 
( ه  او تااا   اتادي  4.34احمااجعين احخادجيين تب تت اامتث احوستا اح ستاتو ) 

( ه  متتتا ييكتتت  عبتتتى عتتت ر  جتتتوح ترتتتدت تتتتين آداء فئدتتتو   تتتاحات عينتتتث  0.557) 
 اح داسث .

داء فئدتتو عينتتث اح داستتث عنتت   جتتوح توافتتا تتتين آ Maan-Whitneyاسيتتت اخدثتتاد  -
 ( 0.05 عنورث )   سدو  

ارج احد بيي ا حمارو  ا  انام ات اقاً تتين آداء فئدتو عينتث اح داستث ا ض ت ود -7
احمااجعين احخادجيين ( حتول ا جتااءات  احمقداحتات احدتو ينث تو  –) ادياحبميين 

نتثاعفتتتتتا حد عيتتتتتي تغييتتتتتا سااستتتتتث احد ييتتتتتا ا ح ا تتتتتو حبمااجتتتتتع احختتتتتادجو  رتتتتتاكات 
ث ه  متتتتا بعنتتتو قيتتتتول احمستتتاامث احممتتتارث حد ستتتتين جتتتوحة احاء احمااجعتتتتث احمرتتتداك

 ه  ق  تم نسثات  ح  ودا،ث : اح احكاح اض احث  و 
( ه  4.30تب تتتتتت اامتتتتتث احوستتتتتا اح ستتتتتاتو )   تتتتتن  جفتتتتتث وظتتتتتا اديتتتتتاحبميين ه  - 

( ه   تتتن  جفتتتث وظتتتا احمتتتااجعين احختتتادجيين تب تتتت  0.808 او تتتااا   اتتتادي ) 
ييكتتت  ( ه  متتتا  0.689( ه  او تتتااا   اتتتادي )  4.18اامتتتث احوستتتا اح ستتتاتو ) 

 عبى ع ر  جوح تردت تين آداء فئدو   احات عينث اح داسث .
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 جتتوح توافتتا تتتين آداء فئدتتو عينتتث اح داستتث عنتت   Maan-Whitneyاسيتتت اخدثتتاد  -
 ( 0.05 سدو   عنورث ) 

 ثانياً : توصيات البحث :
 فقاً حما اودفى نحاض احث ك  ن ودارج ه  فو ح  ح  رسبدض  اا افض يوصو احثاحك    
 بو : ما ي
ضتتا دة اادمتتار اح،فتتات احمفناتتث  احدرتتار اث فتتو  متتا  قضتتاث احد ييتتا ا ح ا تتو  -1

حمسات  احمااجعث ه   ضع احضوا ا احدو ت سمفا  متا يد تا  احييئتث احممتارث   متا 
 بساع  عبى ت سين جوحة عمباث احمااجعث .

حفتا فتو  ضا دة نعاحة احنظا فو  عاييا احمااجعتث  احدرتارعات  احقتواوين احمنظمتث -2
 .دفا حبدغودات عبى احمسدو  اح  حواحييئث احممارث حد سين جوحتفا   وايي

نص اد   ااد  متاي حبمااجعتث احمرتداكث بختد   ا طتاد احم تا امو حبمااجعتث  -3
 احمرداكث  آحاات تن يياا  احدقارا عنفا .

احدوستتع فتتو تغييتتا  تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث فتتو  متتا ه  احعمتتي عبتتى ت عيتتي  -4
ياا ج احد درياتث   د  احعمتي احخاصتث  تاحمااجعين احختادجيين ه حمتا حفتيا احمت خي اح

 تتتن تتتتاسياات نب،اتاتتتث عبتتتى اتختتتا  احقتتتاادات الاستتتد مادرث ه  إحتتت ار احرتتتاكات احمقيتتت ة 
  احيودصث تدينو ايا احم خي .

الاستتد احة  تتن ت،تتادب احتت  ل احاارتت ة فتتو تغييتتا  تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث   تتي  -5
 حسور  ه  خاصث ياما يدعبا  ححاات تن يياا  تنظامفا  احدقارا عنفا .فاوسا  ا

ت عيي ح د ح،ا  احمااجعث فتو شتاكات احمستاامث عنت  اخداتاد ا  ت ييتا احمااجتع  -6
 احخادجو .

نحدا    خي احمااجعث احمرداكث ضمن  قتادات احمااجعتث احدتو تت دلأ فتو كباتات  -7
 احد،ادة  احمعاا  احممارث .
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 التوجهات البحثية المستقبلية : ثالثاً :
يوصو احثاحك  ضا دة اسدمااد اح داسات احمسدقيباث احماتثغث تفيا احم،ال  احدو   

 بمسن ا  تىو  ت ت احعنا رن احداحاث :
اسا تخم  اح  احمااجعين احمرداكين عبى ت سين فعاحاث احمااجعث احمرداكث  -1

. 
 حوكمث احراكات . ح د احمااجعث احمرداكث فو اراحة فعاحاث -2
 اسا تغييا   خي احمااجعث احمرداكث عبى تقارا احمااجع احخادجو . -3
 خ  ات اسا تغييا سااسث احد ييا ا ح ا و حبمااجع احخادجو عبى تاك  سوق  -4

 احمااجعث فو احييئث احممارث .
 حوكمث  يسسات احمااجعث  ح داا فو تغورا   خي احمااجعث احمرداكث . -5
عيي تغييا   خي احمااجعث احمرداكث عبى اامث احمنراة  تىب ث الاقدااض اسا ت  -6

. 
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 قائمة المراجع
 أولًا : المراجع باللغة العر ية :

  ااتتالأ استتا تغييتتا  تت خي احمااجعتتث احمرتتداكث عبتتى جتتوحة  ه 2017جيتتا ه ح. اارتت  جيتتا ه – 1
ادة ه جا عتث ه كباتث احد،تة مجلة البحوث المحاسبياحمااجعث : ححيي  ن احيودصث احممارث   ه 

 . 434 – 394ه ا ا  طنغا ه احع ح اد ل
 Joint  ااالأ اسا تغييا تاا ج احمااجعث احمرداكث) ه 2013ه  دوحو ه ح. احم  اكو حسين  -2

Audit  ــة التجــارة  والتمويــل( عبتتى استتعاد ادستتفم : ححيتتي  تتن احيودصتتث احممتتارث   ه ه  مجل
 . 459 – 401ع ح احاا ع ه ا ا يباث احد،ادة ه جا عث طنغا ه اح

ه   احمااجعتتث احمرتتداكث كتتاحاة ح رتتاحة جتتوحة احمااجعتتث :  2014ه عيتت  اح ميتت  ه ح. احمتت  اشتتاا -3
ه كباتتث احد،تتادة ه جا عتتث احمنمتتودة ه  المجلــة المصــرية للدراســات التجاريــة حداستتث  ي اواتتث   ه

 . 219 – 165ه احع ح احاا ع ه ا ا  38احم،ب  
ه    ،تتالات  ستتاامث احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو 2008ه يوستت    متتوح  جا تتوا ه ح. -4

فتتتتو ت ستتتتين جتتتتوحة عمباتتتتث احمااجعتتتتث  تع رتتتت   وضتتتتوعيدض  استتتتدقلاحض : حداستتتتث تغيا اتتتتث عبتتتتى 
ه احم،بتتت   مجلـــة الجامعـــة الإســـلامية فبستتتغين   ه –احمتتتااجعين احختتتادجيين فتتتو قغتتتاا اتتت ة 
 . 794 – 757احساحلأ عرا ه احع ح اد له ا ا 

ه   احد ييتتا ا جثتتادي حبمتتااجعين  استتا  عبتتى تىتتاحاف  جتتوحة 2006ه اتتتو احخيتتاه ح.  تت سا طتتض -5
ه  المجلة المصرية للدراسات التجاريـةه سث  ي اواث فو احييئث احسعوحبث  حدا –عمباث احمااجعث 

 .117 – 71ه ا ا ه احع ح اح اوو30يباث احد،ادة ه جا عث احمنمودةه احم،ب  
ه    ت   تتاسيا احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو عبتى احارتض 2014ه ه ح. ساحم احم   صثاح -6

ه كباتث احد،تادة ه جا عتث  المجلـة العلميـة للاقتصـاد والتجـارةاحمفنو حداسث ت بيباث تغيا اث   ه 
 . 441 – 369عين شمس ه احع ح احاا ع ه ا ا 

ت بيباتتتتتث اودقاحبتتتتث حدتتتت  را احمتتتتتااجعين ه   دارتتتتث 2017ه  نمتتتتود ه ح. اشتتتتاا   متتتتت  نتتتتتاا ام  -7
ه قستتتم  مجلـــة الفكـــر المحاســـبياحختتادجيين فتتتو تيئتتتث ادعمتتتال احممتتتارث : حداستتتث  ي اواتتتث   ه 

 – 91احم استتتثث  احمااجعتتتث ه كباتتتث احد،تتتادة ه جا عتتتث عتتتين شتتتمس ه احعتتت ح اد ل  ه ا ا 
155 . 

اجعين  استا  عبتى جتوحة احمااجعتث ه   احد ييا اح  دي حبما  2012ه  ثادم ه ح. احافاعو نتاا ام  -8
ه احم،بتت   مجلــة جامعــة الملــك ســعودحداستتث تغيا اتتث عبتتى شتتاكات احمستتاامث احستتعوحبث   ه  –

 . 265 – 241ه احاراض ه ا ا  2ه احعبور ا حادرث ه احع ح  24
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ه   استا احد ييتا ا ح ا تو حبمااجتع احختادجو عبتى ق دتتض  2013ه انام ه ح.   موح دجت  بتس  -9
مجلـة دراا احد ار ات اح،واارث  احقوارم احماحاث : حداسث  ي اواث فو احييئث احستعوحبث   ه فو اي

 – 163ه جا عتتث احم،معتتث ه احستتعوحبث ه احعتت ح احاا تتع ه ا ا  العلــوم الإنســانية والإداريــة
242 . 

ه   استتا احد ييتتا ا ح ا تتو حبمااجتتع احختتادجو عبتتى جتتوحة  2016ه اتتااب ه  تتو صتت يا ستتع   -10
مجلـة البحــوث الماليــة ث احمااجعتث فتتو متي حوكمتث احرتتاكات : حداستث وظارتث  ي اواتتث   ه عمبات

 . 108 – 89ه كباث احد،ادة ه جا عث تود سعي هاحع ح اح اوو ه ا ا  والتجارية
ه   احمااجعتث احمرتداكث فتو  قاتتي احمااجعتث  2014ه اح بسغو ه ح.   مت    مت  عيت  احقتاحد -11

عبتتى  تت   تقييتت   ساتتت  احمااجعتتث احممتتارث حممادستتات نحادة ادد تتاح  اح احبتتث : حداستتث تغيا اتتث
،تتتادة ه جا عتتتث ه كباتتتث احد المجلـــة المصـــرية للدراســـات التجاريـــةفتتتو احرتتتاكات احمستتتاامث   ه 

 . 39 – 19ه ا ا  1احمنمودة ه ا 
ه   استا ت عيتي  ت خي احمااجعتث احمرتداكث  2015ه يوس  ه ح. حنا    مت  نستماعيي -12

ــة  ااقتت  اح ستتا ات فتتو احىرتت   احدقارتتا عتتن اح تتا فتتو احقتتوارم احماحاتتث ه  عبتتى ك تتاءة مجل
( ه                  1)   2ه كباتتتتتتتتتتتث احد،تتتتتتتتتتتادة ه جا عتتتتتتتتتتتث عتتتتتتتتتتتين شتتتتتتتتتتتمس ه ا الفكـــــــــــر المحاســـــــــــبي 

 . 489 – 437ا ا 
ه   استتا احد عيتتي الاخداتتادي حمتت خي  2016ه  نتت  د ه ح.   متت    متت    متت  نتتتاا ثم  -13

عبى  مادسات نحادة ادد اح : حداسث تغيا اث عبى احرتاكات احمقيت ة فتو احمااجعث احمرداكث 
 2احد،تادة ه جا عتث عتين شتمس ه ا  ه كباتث مجلة الفكـر المحاسـبياحيودصث احممتارث   ه 

 . 1172 – 1119( ه ا ا  20)   
  احد ييتا ا جثتادي حمااجتع اح ستا ات  استا   ه2010وروا  ه اسسن د   موح حستين ه -14

ة احارض احمفنو : حداستث تغيا اتث عبتى احمنظمتات اداباتث اح بستغيناث  قغتاا ات ة   عبى جوح
ه ه احعت ح اح تاوو 14مس ه احم،بت  ه كباث احد،ادة ه جا عث عين شت مجلة الفكر المحاسبيه 

 . 362 – 329ا ا 
ه   استتا احمااجعتتتث احمرتتتداكث عبتتتى جتتتوحة 2016ه اتتتو جيتتتي ه ح. و،تتتو    متتتوح احمتتت  -15

مجلــة البحــوث ه حمفناتتث فتتو  متتا : حداستتث تغيا اتتث  جعتتث فتتو تيئتتث احممادستتث اعمباتتث احماا
 . 160 – 113ا ا هه كباث احد،ادة ه جا عث طنغا ه احع ح اد ل المحاسبية 
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 ملحق البحث
 قائمة الاستقصاء

 
 السلام عليكم ورحمة الله و ركاته .

 

يقـــوم الباحـــث ببعـــداد بحـــث بعنـــوان " أثـــر تطبيـــق سياســـة التغييـــر الإلزامـــي للمراجـــع 
اج دراسـة ميدانيـة "  ولإتمـام البحـث يحتـ –الخارجي على تحسين جودة أداء المراجعة المشتركة 

الباحــث إلــى تعــاونكم معــه مــن خــلال قــراءة  قائمــة الاستقصــاء بعنايــة   والإجابــة علــى الأســئلة 
الواردة اها بحيادية وموضوعية   حتى تخرج نتائج البحث معبرة عن الحقيقـة ودون أي تحيـز   
لــلا ي مــل الباحــث مــن ســعادتكم مــنق قائمــة الاستقصــاء المرفقــة بعضــاً مــن وقــتكم ل جابــة عــن 

 ئلة الواردة اها .الأس
والباحث إذ يقدر لكـم تعـاونكم بالإجابـة علـى الأسـئلة الـواردة بالقائمـة المرفقـة   ويؤكـد 
لكم أن هله الدراسة قد صـممت لأغـراض البحـث العلمـي فقـم   كمـا أن إجـااتكم سـتعامل بسـرية 

 بة . تامة   فضلًا على أن القائمة لا تشتمل على أي ايانات تحدد شخصية القائم بالإجا
 

 الباحث       
 د. وائل حسين محمد محمود              



 د. وائل حسين محمد محمود
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 أولًا : معلومات خاصة بالمستقصى منهم :
 ( تحت الفئة التي تنتمي إليها سيادتكم :  √ارجاء وضع علامة    -1

 مراجع خارجي أكاديمي
  

 ( تحت المستوى التعليمي لسيادتكم :  √  ارجاء وضع علامة  -2
 أخرى  دكتوراه ماجستير وم دراسات عليادال بكالوريوس

     
 ( تحت عدد سنوات خبرة سيادتكم :  √  ارجاء وضع علامة  -3 

 سنة 15أكثر من  سنة 15 -11من  سنوات 10 -5من  سنوات 5أقل من 
    

 أولًا : معلومات خاصة بموضو  البحث :
لمراجــع الخــارجي   مكتــ  المراجعــة (  فــي تخفــيض الســؤال الأول : ميمــا  لــي مجــالات مســاهمة التغييــر الإلزامــي ل

 ( في الخانة المناسبة .  √سلبيات المراجعة المشتركة   ارجاء إاداء درجة موافقتك على كل منها اوضع علامة   
يساهم تطبيق سياسة التغيير الإلزامي لمكت  المراجعة في  
 تخفيض سلبيات المراجعة المشتركة من خلال ما  لي :

 وافا 
 ا اً تم

ايا    اي   وافا
  وافا

ايا  وافا 
 عبى ا طلاق

احدتتو قتت   Opinion Shoppingاح تت   تتن متتاااة شتتااء احتتااي 
تظفتتا ودا،تتث تغييتتا احمااجعتتث احمرتتداكث ه د  احمااجتتع ن ا كتتا  
عبتتتى حدابتتتث  ستتتثقث  اوتتتض ستتتيدم ت ييتتتا  حدمتتتاً  فقتتتاً ضحاتتتث احد ييتتتا 

حض  لا بستتتعى ا ح ا تتتو فإوتتتض ستتتوا بستتتعى حب  تتتا  عبتتتى استتتدقلا
  دضاء احعميي .

     

ت،نتتت  ت تتتول عمباتتتتث احمااجعتتتث احمرتتتداكث نحتتتتى عمباتتتث شتتتتسباث ه 
ودا،تتتث الات اقتتتات ايتتتا احاستتتماث احدتتتو قتتت  ت تتت   تتتتين احمتتتااجعين 
احمرتتادكين فتتو تن يتتي احمااجعتتث احمرتتداكث فتتو حاحتتث اشتتداايفم فتتو 

  ااجعث و س احعملاء .

     

الاتىاحاتث ه  احدتو تعنتو اتىتال ت،ن   رسبث احاكو تث احم،اواتث ا  
 ا  اعدماح اح  احمااجعين احمرادكين عبى جف  احمااجع اضخا 

     

      ت،ن   رايي احدنسيا  احدعا   تين احمااجعين احمرادكين 
اح تتتت   تتتتن الاخدلافتتتتات تتتتتين احمتتتتااجعين احمرتتتتادكين فتتتتو عمباتتتتث 

 احمااجعث  احوصول نحى داي  فنو  وح  .
     

      اف عمباث احمااجعث .تخبا  تىاح
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السؤال الثاني : ميما  لي مجالات مسـاهمة التغييـر الإلزامـي للمراجـع الخـارجي   مكتـ  المراجعـة (  فـي 

( فـي   √تعزيز إيجاايات المراجعة المشتركة   ارجاء إاداء درجة موافقتك على كل منها اوضع علامة   
 الخانة المناسبة .

يير الإلزامي لمكت  المراجعة في يساهم تطبيق سياسة التغ
 تعزيز إيجاايات المراجعة المشتركة من خلال ما  لي :

 وافا 
 تما اً 

ايا    اي   وافا
  وافا

ايا  وافا 
عبى 
 ا طلاق

تتتت عام  تع رتتت  استتتدقلال احمتتتااجعين احمرتتتادكين  ستتتي  اح تتت  
نحتتى حدجتتث ادح تتث (  تتن احعلاقتتات احوطيتت ة ) احدتتو قتت  تمتتي 

حادة احراكث   ي احمااجعث ه  كتيح  اح ت   تن إتين احمااجع   
 احدث اث الاقدماحبث حبمااجع عبى عميي  عين .

     

تتتتتتوفيا نشتتتتتااا تثتتتتتاححو  تتتتت ح   تتتتتتين احمتتتتتااجعين احمرتتتتتادكين 
 ت عيتتي احاقا تتث عبتتى جتتوحة ادحاء احمفنتتو  تتن ختتلال تغييتتا 

 سااسث ف   احنظيا .

     

احمااجعتتث ه تع رتت   ستتدو   مادستتث احرتت  احمفنتتو فتتو عمباتتث 
  تق بم دارث  وظاة ج ي ة حبمااجعث .

     

اح تتتتتاا عبتتتتتى تتتتتتيل احعنابتتتتتث احمفناتتتتتث احواجثتتتتتث  تتتتتن جاوتتتتت  
 احمااجعين احمرادكين .

     

اح    ن تاك  ستوق احمااجعتث فتو شتاكات احمااجعتث ادد عتث 
ه  ترتتتتت،اع احرتتتتتاكات احمدوستتتتتغث  احمتتتتت ا   Big4احىيتتتتتا  

دتتتتتتاحو ت ستتتتتتين جتتتتتتوحة عبتتتتتتى احمنافستتتتتتث  احدوستتتتتتع  احنمتتتتتتو   اح
 احخ  ات احمق  ث  ن اعضاء فارا احمااجعث احمرداكث .

     

تتتتت عام احى تتتتاءة احمفناتتتتث حبمتتتتااجعين   تتتتن ستتتتم ت ستتتتين جتتتتوحة 
 احمااجعث .

     

      نص اد تقارا  ااجعث قوي  اي ا حقث .
ت ستتين ايدرتتاا ادخغتتاء  احداييتت  عبتتى خبتتو احقتتوارم احماحاتتث 

 . ن احد ار ات اح،واارث 
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السؤال الثالث : ميما  لي مجموعة من الإجراءات والمقترحات التي يمكن إتباعها لتفعيـل تطبيـق سياسـة 
ـــي شـــركات المســـاهمة المصـــرية لتحســـين جـــودة أداء المراجعـــة   التغييـــر الإلزامـــي للمراجـــع الخـــارجي ف

 في الخانة المناسبة . (  √المشتركة   ارجاء إاداء درجة موافقتك على كل منها اوضع علامة   
يمكن تفعيل تطبيق سياسة التغيير الإلزامي للمراجع 
الخارجي في شركات المساهمة المصرية لتحسين جودة 

 :من خلال   أداء المراجعة المشتركة

 وافا 
 تما اً 

ايا    اي   وافا
  وافا

ايا  وافا 
عبى 
 ا طلاق

 نصتتت اد   اتتتاد  متتتاي حبمااجعتتتث احمرتتتداكث يدضتتتمن ندشتتتاحات
حدنظتتتتام اعمتتتتال احمااجعتتتتث احمرتتتتداكث  خاصتتتتث احماتثغتتتتث تدوارتتتتع 

 اح،ف   احمفار تين احمااجعين  تثاحل احمعبو ات .

     

ت عيتتي ح د ح،تتا  احمااجعتتث  رتتاكات احمستتاامث عنتت  اخداتتاد ا  
ت ييتتتا احمااجتتتع احختتتادجو ه  كتتتيح  ت عيتتتي ح داتتتا فتتتو ا شتتتااا 

 عبى اعمال احمااجعث احخادجاث .

     

ح د اح،فتتات احاقاتاتتث   تتي احفيئتتث احعا تتث حباقا تتث احماحاتتث ت عيتتي 
 فو ا شااا عبى اعمال احمااجعين احخادجيين. 

     

ضتتتا دة ااتتتار ح،تتتا  احمااجعتتتث  رتتتاكات احمستتتاامث تدخمتتتا  
 فار احمااجعث احمرداكث تين  سديو احمااجعث احقارمين تفتا  فقتاً 

ممتتض دستس  عينتث   تي ح،تم  ستمعث  سدت  احمااجعتث ه  تخ
 فو صناعث احعميي ه  احخياة احمفناث حبمسد  .

     

ضتتتتا دة نصتتتت اد ترتتتتارع يبتتتت ر شتتتتاكات احمستتتتاامث تد ييتتتتا احتتتت  
 سديتتتو احمااجعتتتث عبتتتى ادقتتتي ه   حتتت   عتتت   تتتا د فدتتتاة ا ناتتتث 
  تتت حة  خمتتتس ستتتنوات ك تتت  اقمتتتى  تتتع عتتت ر احستتتماح  إعتتتاحة 
 احدعاق   ع احمسد  احيي تم ت ييا  نلا  عت   تا د خمتس ستنوات
.   تتتتع ن ساواتتتتث استتتتدمااد  سدتتتت  احمااجعتتتتث اضختتتتا فتتتتو اعمتتتتال 

ستتنوات ك تت  اقمتتى يتتدم ت ييتتا   عتت اا  تتع  10احمااجعتتث حمتت ة 
 ( سنوات . 5الاحد ار تن س فداة نعاحة احدعاق  ) 

     

نحتتتتتت ار شتتتتتتاكات احمستتتتتتاامث  ضتتتتتتا دة ا فمتتتتتتاح عتتتتتتن استتتتتتثاب 
   ت حات ت ييتتا احت   سديتتو احمااجعتث  عتت  خمتس ستتنوات ح   

 سد  اضخا  .احم

     

 


