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 ملخص 
لأ لأنمراي هيارل الملايرة ُّت ر ر     تهدف هذه الدراسة إلى اختبار دردل  الأثرر المع

لاية الإدارية، والملاية المؤسسية، والملاية الأجنبية( على الدلاقرة بري  الملاية، والم

. وتم التطبيق علرى عينرة مر  الارر ام المع يردة تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح

وحتى عرام   2016شر ة خلالأ الفترة م  عام    (65ُّبالبورصة المصرية بلغ عددها  

موجبة بي  تنوع مجلرس الإدارة علاقة مدنوية  . وتوصلت الدراسة إلى وجود  2020

للملايررة مدنرروي إيجرراب   مررا اشررارم النتررا و إلررى وجررود ترر ثير  وجررودة الأربرراح،

 تر ثيروجود    و ذلك،  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباحعلى الدلاقة بي     المؤسسية

للملاية الأجنبية على الدلاقة بي  تنوع مجلرس الإدارة   -اقلبمستوى مدنوية  -  إيجاب 

لارل  مر    الأرباح. ف  حي  اشارم النترا و إلرى وجرود تر ثير سرلب  مدنرويوجودة  

تر  رر   الملايررة، والملايررة الإداريررة علررى الدلاقررة برري  تنرروع مجلررس الإدارة وجررودة 

 الأرباح.

  .جودة الأرباح، تنوع مجلس الإدارة، هيال الملايةالكلمات المفتاحية: 
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 مقدمة:

اهتماماً مت ايرداً خرلالأ   3 ارير المالية للمنا ةنالت قضية جودة ومصداقية الت

السنوام الأخيرة وذلك بسبب اهميرة المدلومرام الرواردة فر  هرذه الت رارير بالنسربة 

. هرذا وقرد ادم الفضرا ل الماليرة وغيررهم مر  مسرتيدم  تلرك الت راريرلمستثمري   ل

 ,Enron  Satyam,  Toshibaالأخيرة الت  يالت بدر  الارر ام الدالميرة مثرل  

 ران  وقد إلى انيفاض ث ة المستثمري  ف  جودة المدلومام الواردة بالت ارير المالية. 

تلك الفضا ل والذي يعدد شالاً م  اشاالأ عردم ل السبب الر يس التلاعب بالأرباح هو 

 ,.Ghaleb et alت ماثعل المدلومام وماا ل الو الة فيما بري  الإدارة والمسراهمي  ُّ

2020.) 

على اسراس اسسرتح ام مر  ابررد محرددام الأربراح  حير  وتعدد المحاسبة  

تسمل ب حاام وت ديرام ذاتيرة يعمار  ان ترؤثر علرى جرودة الأربراح  ومر  ثرم يعمار  

للمديري  استغلالأ المرونة الت  تسمل بها المدايير والسياسام المحاسربية واسرتيدام 

ى حسررا  ت ررديراتهم المحاسرربية لتاررويا الأربرراح وتح يررق مصررالحهم الايصررية علرر

 Almomani et)بممارسرام التلاعرب بالأربراح  وهو ما يسمىاصحا  المصالل 

al., 2020) لأداء ا. وعادةً ما ياون الغرض م  وراء هذا التلاعب هو التغطية على

الس ء للإدارة والذي لم يف  بمدايير الأداء الت  تم وضدها لت ييم ادا هم، إضافةً إلرى 

حي  تدتمرد قررارام اسسرتثمار بارال اساسر  علرى محاولتهم تضليل المستثمري    

الت ارير المالية والت  يتم إعدادها وف ًا للمدرايير المحاسربية. وعلرى الررغم مر  تدردد 

 .(Li, 2019) م اييس اداء المناآم، تظل الأرباح المحاسبية اهم تلك الم اييس

رورة وبالنظر إلى الفضا ل المالية الت  ترم ذ رهرا فنفراً، نرادى الربد  بضر

نظريرة اسعتمراد   استناداً إلىتنوع مجلس الإدارة. وتم الت سيس لتنوع مجلس الإدارة  

على الموارد، والت  تنظر إلى اعضراء مجلرس الإدارة لريس ف رع باعتبرارهم و رلاء 

حي  يعمثل ل اعضاء مجلس الإدارة  للمساهمي  ولا  ايضاً  مورد استراتيج  للمنا ة 

د اداء المنا ة. وف  هذا السيام راس مالأ بار مورداً هاماً   ي والذي يعما  لا ان يعد ل 

يعدد تنروع مجلرس الإدارة مر  اهرم فليرام الحو مرة التر  ترم تناولهرا فر  الدديرد مر  

 (Nguyen et al., 2020). يدمرل  آليرة رقابرة فدالرةيعما  لا ان الدراسام حي  

يرة فر  تدرديلام قواعرد وف  هذا الصدد، ف د شهدم الد ود الثلاثة الماضية ديادة  ب

حو مة الار ام وال واني  والمبرادرام الإيجابيرة التر  تهردف صرراحةً إلرى ديرادة 

 
 سي وم الباحثان باستيدام مصطلح   المنا ة، والار ة للدسلة على نفس المدنى وذلك بحسب م تضيام الصياغة.  3
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 & Orazalin) فررر  المناصرررب التنفيذيرررة الدليرررا للمنارررآم  4مارررار ة المرررراة

Baydauletov, 2020) . 

وقررد حظيررت حو مررة الاررر ام باهتمررام ملحرروت فرر  الدراسررام الأ اديميررة 

يسيي   يتمثل السبب الأولأ، ف  اسنت الأ نحو الدولمة، وإدخالأ ويرجع ذلك لسببي  ر 

الت نيام الجديدة، والبيئة اسجتماعية والث افية مما اتهر الحاجة إلى الحو مرة الجيردة 

للار ام والت  تساعد ف  تد ي  شفافية المدلومام المالية. اما السبب الثان ، فيتمثل 

ب عليها ف ردان الث رة فر  المدلومرام الماليرة ف  الفضا ل المالية للار ام والت  ترت

 .(Gyampah et al., 2019)الم دمة 

فصل الملاية عر  الإدارة، واددادم اهميترا فر    معوقد تهر هيال الملاية  

ع الناراي اسقتصرادي،  بداية ال رن الماض  مع ديادة عردد المنارآم الابيررة، وت وسر 

 ،ف   ل  م  الأسوام المحلية والدالميرةفضلاً ع  ديادة حر ة اسستثمارام الأجنبية 

ويعدتبررر هياررل الملايررة بمثابررة اداة للررتحام فرر  اداء وعمررل الإدارة التنفيذيررة بهرردف 

) ,.ALQirem et alتيفي  تااليف الو الة المرتبطة بفصل الملايرة عر  الإدارة 

)2020. 

 مشكلة الدراسة: 

وقيرة والدقرة بهردف تتطلب بيئة الأعمالأ توافر مدلومرام ماليرة تتسرم بالموث

وفل ر اربراح المنار ة مدلومرام    اتياذ ال رارام وإجراء التحليلام المطلوبرة حير  ترع

مهمة للمستثمري  والدا ني ، وتعدتبر احد المؤشرام الماليرة الهامرة التر  تسراعد فر  

قياس الافاءة الماليرة للمنار ة.  مرا ترتار  ال ررارام اسسرتثمارية للمسرتثمري  علرى 

فص ل عنها، ويسرتيدم المسرتثمرون اربراح المنار ة لت يريم مر  هرا ارباح المن ا ة المع

ل المسرتثمرون  المال  وتحديد ما إذا  ان سيتم اسستثمار ف  اسهمها ام س  حي  يعفضل 

ق دهم الحصولأ على عا رد ا برر. ويتمثرل الدا رد  الأرباح ذام الجودة الدالية وذلك لتو 

توديدام الأرباح ف  تيفي  حالرة عردم الت  رد ف  شال توديدام للأرباح. وتساهم 

لدى المستثمري ، مما يؤدي إلى خصم ارباح المنا ة المست بلية بمددلأ اقل، وبالترال  

وترترب علرى ذلرك ديرادة الحاجرة إلرى  .(Zalata et al., 2019)ديادة قيمة المنا ة

ة وضرمان وضع قواعد لتوجيا ورقابة الأداء م  خلالأ تحسي  جودة الت رارير المالير

 . (Zgarni, 2016)شفافية المدلومام المالية الواردة بها 

 
 م تضيام الصياغة. وذلك بحسب للدسلة على نفس المدنى    المراة، النساء  سي وم الباحثان باستيدام مصطلح 4
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وعادةً ما يتم ت ييم المنا ة م  قبل مساهميها علرى اسراس الأربراح المعفصرل 

ويؤدي ضدف رقابة المساهمي  على الأداء إلرى حردوا الدديرد مر  الأنارطة   ،عنها

ترترب علرى ذلرك و (Dong et al., 2020). اسحتياليرة بهردف التلاعرب بالأربراح

ونظرراً  .الدديد م  الفضا ل المالية وانهيار الدديد م  الارر ام فر  الردولأ المت دمرة

لأهميرة هررذه الظرراهرة، تهرررم مجموعررة مت ايردة مرر  الدراسررام فرر  سرريام الرردولأ 

المت دمررة سستاارراف الترر ثير المت ايررد للمررديري  فرر  تحريررف المدلومررام الررواردة 

اشررارم نتررا و الدديررد مرر  الدراسررام إلررى ان المررديري  بالت ررارير الماليررة للمنارر ة. و

يستغلون سرلطاتهم الت ديريرة لتح يرق مااسرب شيصرية  مرا ان سرلو هم اسنتهرادي 

 ,.Gull et al., 2018; Fan et al)يت ايد فيما يتدلق بممارسام التلاعب بالأرباح  

2019; Harris et al., 2019). 

لت  قد تؤثر علرى جرودة المدلومرام ويدد تنوع مجلس الإدارة احد الدوامل ا

المالية، وبالتال  على جودة الت ارير المالية، هذا وتاير نتا و بدر  الدراسرام إلرى 

ان تنرروع مجلررس الإدارة يعدررد فليررة رقابررة بديلررة يعمارر  ان ت يررد السررلو  اسنتهررادي 

ثرر ا  النسراءونظرياً تفترض نظرية التنائة اسجتماعية بري  الجنسري  ان  للمديري .

 ً بالمدرايير الأخلاقيرة  ومر  ثرم   تحفظاً فيما يتدلق بالميايرة  ما انهر  ا ثرر الت امرا

 يعمارر  ان يلدررب التنرروع دوراً محوريرراً فرر  الحررد مرر  السررلو  اسنتهررادي للمررديري 

.(Kouaib & Almulhim, 2019)  

ت ايرد فر  الد رد  وم  الناحية الدملية، حظ  تنروع مجلرس الإدارة باهتمرام مع

م  ال رن الداري  سواء نتيجرةً للإصرلاحام التارريدية او بسربب الفضرا ل   الأخير

والأدمام المالية. ومنذ ذلك الحي ، ر   الباحثون على فثار تديي  النسراء   عضراء 

، س سريما وان نسربة تمثيرل النسراء فر  مجلرس علرى اداء المنار ة  ف  مجلرس الإدارة

لتارريدام والمدت ردام فر   رل  منهرا الإدارة تتفاوم فيما بري  الردولأ بسربب تبراي  ا

(Almomani, 2021). 

يعدتبر هيال الملاية عاملاً هامراً يمار  ان يرؤثر علرى على الجانب الآخر،  و

 ,George & Georgios)اداء المنا ة، وسرلو  المرديري ، وثرروام المسراهمي  

تسراعد  الت  يعما  ان هيال الملاية احد فليام حو مة الار ام  وم  ثم يعدد    (2017

ف  حل الدديد م  ماا ل الو الة  ونا يدمل على توفير ال درة والحراف  علرى رقابرة 

 اداء الإدارة.

عررلاوةً علررى ذلررك، فررلن فصررل الملايررة عرر  الإدارة يهرردف إلررى حمايررة 

المساهمي ، س سيما المساهمي  الأفراد، وذلك م  خلالأ الحرد مر  الممارسرام التر  
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منارآم، حير  س يتروافر للمسراهمي  الأفرراد تنطوي على تضرار  المصرالل فر  ال

 الإدارة  مراالرقابة الاافية ف  المناآم وم  ثم ياون تر ثيرهم محردود علرى مجلرس  

يسمل هذا الفصل للمديري  بال يام برلدارة المنار ة مر  خرلالأ تطبيرق اسراليب عمليرة 

  (Pérez et al., 2019). ح ي ية تسدى إلى تحسي  الأداء

 لة الدراسة في التساؤلات التالية:مما سبق تتمثل مشك

 : ما مفهوم جودة الأرباح؟ وما اهميتا؟1س

 : ما المدايير الت  يعما  استيدامها للحام على جودة الأرباح؟2س

 : ما اهم الم اييس الت  يعما  اسعتماد عليها ل ياس جودة الأرباح؟3س

فر  الحرد مر  : ما يبيدة الردور الرذي يعمار  ان يلدبرا تنروع مجلرس الإدارة 4س

 ممارسام التلاعب بالأرباح وم  ثم ديادة جودة الأرباح؟

انماي هيال الملاية على قوة واتجاه الدلاقة بي  تنوع مجلس الإدارة   اثر: ما  5س

 وجودة الأرباح؟

  هدف الدراسة: 

 : في ضوء طبيعة المشكلة يتمثل الهدف الرئيسي للدراسة في
لأ للأنماي الميتل ددل  فة لهيال الملاية ف  الار ام المصرية دراسة الأثر المع

 على الدلاقة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح.  

 : والذي يمُكن تقسيمه للأهداف الفرعية التالية

 مفهوم واهمية جودة الأرباح. دراسة -1

مدرفة اهم المدايير والم اييس الت  يعما  اسعتماد عليها للحام على وقياس   -2

  جودة الأرباح.

 نوع مجلس الإدارة ودوره ف  الحد م  ممارسام التلاعب بالأرباح. تدراسة  -3

الوقوف على دور انماي هيال الملاية الميتلفة ف  الت ثير على جودة الأرباح   -4

 م  خلالأ ت ثير  ل  منها على الدلاقة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح.

 أهمية الدراسة: 

 ن خلال ما يلي:تنبع الأهمية العلمية للدراسة الحالية م
ً رباح  الأ  تعدد  -1 ،  ما تعدد اهرم مردخلام م  عناصر ال وا م المالية  عنصراً هاما

عملية اتياذ ال ررارام اسسرتثمارية واس تمانيرة مر  ق برل مسرتيدم  ال روا م 
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المالية  وم  ثم تتضل اهمية ان تتسم تلرك الأربراح برالجودة  حير  ترنداس 

    يتم اتياذها.جودة الأرباح على جودة ال رارام الت

فهم يبيدة الدلاقة بري  تنروع مجلرس الإدارة وجرودة تعساهم هذه الدراسة ف    -2

وم  ثم تحديد إلى اي مدى يعما  اسعتماد على تنوع مجلس الإدارة   الأرباح

  آلية رقابية للحد م  ممارسام التلاعب بالأرباح ف  الار ام المصرية.

والتر  ، (Khatib et al., 2021ُّ ةتر ت  هرذه الدراسرة  اسرتجابة لدراسر -3

يالبت بضرورة دراسرة تر ثير تنروع مجلرس الإدارة علرى النترا و الميتلفرة 

 للمنا ة على مستوى دولة واحدة س سيما م  الدولأ النامية.

المترتبرة علرى ت روم بتحليرل الآثرار     للدراسام التر  اً هذه الدراسة امتداد تعدد   -4

ل       حي  تنوع مجلس الإدارة ، ه المباشر علرى جرودة الأربراحعلى ت ثيرتعر  

ت ديم ادلة جديردة لتد ير  الدراسرام الموجرودة حرولأ تنروع مجلرس الإدارة ل

والت  تارير إلرى ان النسراء ا ثرر تجنبراً للميراير وا ثرر الت امراً بالمدرايير 

 الأخلاقية.

ه  الأولرى التر  ت روم بدراسرة اثرر -على حد علم الباحث يْ -تعدد هذه الدراسة -5

 .دارة على جودة الأرباح ف  البيئة المصريةتنوع مجلس الإ

برري  تنرروع مجلررس الإدارة حررولأ يبيدررة الدلاقررة  ت رردم الدراسررة دلرريلاً جديررداً  -6

لأ  وجودة الأربراح   دردل  للأنمراي الميتلفرة لهيارل مر  خرلالأ دراسرة الردور المع

، حي  تدددم الدراسام الت  اهتمت بالدلاقرة المباشررة فر  حري  س الملاية

 الأنماياهتمت باختبار دور تلك  -على حد علم الباحث يْ –ب ة  توجد دراسة سا

لأ للدلاقة بي   ددل   تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح.وم  ثم ت ثيرها المع

 بينما تتمثل الأهمية العملية للدراسة الحالية فيما يلي: 

تتماشرر  هررذه الدراسررة مررع توجهررام الدولررة والترر  تظهررر جليررةً بالدسررتور  -1

وما تتضمنا م  دعم وتماي  لدور 2030ة الدولة المصرية  ورؤي 5المصري

المراة ف  المجتمع الأمرر الرذي ترم الت  يرد عليرا مر  خرلالأ الهردف الثران   

 .6الددالة واسندماج اسجتماع  والماار ة

إضافةً إلى  2019( لدام 123صدور قرار الهيئة الدامة للرقابة المالية رقم ُّ -2

م إدارام اتحررادام الاررر ام و 2020( لدررام 50قرارهررا رقررم ُّ الررذي يعلرر  

 
5 https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar   
6 https://mped.gov.eg/EgyptVision 

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
https://mped.gov.eg/EgyptVision
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والجهام الداملة ف  مجالأ الأنارطة الماليرة غيرر المصررفية بوجرود تمثيرل 

بحد ادنى عنصر واحد على الأقل فر  عضروية مجرالس إدارتهرا مرع   للنساء

 لتوفيق اوضاعها. 2020إعطاء مهلة حتى نهاية عام 

هو تنوع مجلس الإدارة إل اء الضوء على ململ م  ملامل البيئة التنظيمية و -3

والدور الذي يعما  ان يلدبا ف  ديادة جودة ارباح الار ام المصرية وذلرك 

 م  خلالأ الحد م  ممارسام التلاعب بالأرباح. 

تطبيق تلك الدراسة ف  بيئرة مثرل البيئرة المصررية والتر  تتسرم بالدديرد مر   -4

دالأ ف  ي وْر  السمام الياصة  ونها تعمثلل إحدى الأسوام الناشئة، والذي ما

 التحولأ اسقتصادي نحو اقتصاد موجا بالسوم.

بمجرالس إدارة  النسراءت ديم إرشادام للجهام التنظيميرة بار ن نسرب تمثيرل  -5

 ت ثيره على جودة ارباح.والار ام 

بهرردف تح يررق  الإدارة برربد  الممارسررام  قيررامنظررراً لأنررا مرر  المحتمررل  -6

تطبيرق إيرار   ف على  يفيةا م  الأهمية بماان الوقوفلن  الياصة  مصالحهم

التر  مر  و  باسعتماد على فلياتا الميتلفرةحو مة الار ام بالاال المناسب  

الحد م  قيام المديري  بتيصيص مروارد المنار ة بارال غيرر ملا رم،   اش نه

الت  تدعم اداء المنار ة وتدمرل علرى وتحفي هم على اسستثمار ف  الأناطة  

 تحسي  نتا جها. 

 حدود البحث:

 . 2020وحتى عام  2016فترة الدراسة على الفترة م  عام   ت تصر -

الملاية،  - تر      ف    تمثل لة  المع الملاية  هيال  انماي  على  الدراسة  اعتمدم 

والملاية الإدارية، والملاية المؤسسية، والملاية الأجنبية ولم تتطرم للملاية 

 .الدا لية وذلك اتساقاً مع الدراسام الساب ة ولتح يق هدف البح  

 منهجية البحث: 

اعتمد الباحثران علرى المرنهو اسسرتنباي  وذلرك براسيلاع علرى الدراسرام 

السرراب ة المرتبطررة بموضرروع البحرر ، بالإضررافة إلررى اهررم الإصرردارام وال رررارام 

وال واني  التر  تناولتهرا تلرك الدراسرام  دوامرل مر  شر نها التر ثير علرى متغيررام 

اسسررت را   فرر  قيرراس متغيرررام الدراسررة  الدراسرة،  مررا تررم اسعتمرراد علررى المررنهو

باستيدام البيانام الواردة بال وا م المالية للار ام الم يدة بالبورصة المصرية خلالأ 



 أثر هيكل الملكية على العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح بالتطبيق على الشركات المدرجة بالبورصة المصرية
 

 

 

   2021  -  4 دلعدا -  35 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

202 
 

 

 

 
 

 

وذلك بهدف اختبار فروض الدراسة تمهيرداً   2020وحتى عام    2016الفترة م  عام  

 .لت ديم تفسيرام لنتا و اسختبارام مع م ارنتها بنتا و الدراسام الساب ة

 خطة البحث:

 :ين سم البح  إلى عدة ن اي
 .جودة الأرباح ُّالمفهوم/ الأهمية/ المدايير والم اييس( -1

 تنوع مجلس الإدارة ف  علاقتا بجودة الأرباح. -2

 انماي هيال الملاية واندااساتها على جودة الأرباح. -3

 الدراسام الساب ة واشت ام الفروض. -4

 الدراسة التطبي ية. -5

 لبحوا المست بلية.النتا و والتوصيام وا -6

 المراجع. -7

 :جودة الأرباح )المفهوم/ الأهمية/ المعايير والمقاييس( -1

 مفهوم جودة الأرباح وأهميتها:  1/ 1

تعدد الأرباح احد اهم جوانب الأعمالأ التجاريرة، حير  تجدرل الارر ام مر  

و الدا د على اسستثمار الهدف الأولأ بالنسبة لها سواء  ان ذلرك يرتم بارال  صرريل ا

دتبررر جررودة الأربرراح مرر  تع  مررا ، (Alabdullah et al., 2018) باررال  ضررمن 

الموضوعام الهامة الت  ادداد اسهتمام بدراستها بدد سلسرلة مر  الأدمرام الدالميرة 

الأداء التاغيل  والأداء  لت ييمبمثابة اداة تعدد الأرباح  باعتبار انوالفضا ل المحاسبية 

 .(Hasan et al., 2018) نا ةالمال  والسلامة المالية للم

وبالرغم م  تنراولأ الدديرد مر  الدراسرام لمفهروم جرودة الأربراح إس انرا س 

حسب وجهة نظرر بحي  ييتلف مفهوم جودة الأرباح     يوجد اتفام حولأ هذا المفهوم

مستيدم  الت ارير المالية ومر  بيرنهم المسرتثمري  الحراليي  والمع رضري  والردا ني  

  المدايير المحاسبية  فواضدو المدرايير المحاسربية والمراجدرون إضافةً الى واضد

يرون ان جودة الأرباح تتح ق ف  حالأ ترم الإفصراح عنهرا وف راً للمبرادم والمدرايير 

(، بينما يرى الردا نون ان جرودة الأربراح إنمرا GAAPالمحاسبية ذام ال بولأ الدام ُّ

المنا ة تجراههم، ومر  ثرم ف رد قرام تدف ام ن دية  افية لتغطية الت امام  بتوليد  ترتبع  

الباحثون بت ديم مفهوم جودة الأرباح وف راً لتصروراتهم الياصرة فيمرا يتدلرق بطبيدرة 

الأهررداف المرجررو تح ي هررا مرر  ق بررل مسررتيدم الت ررارير الماليررة،  الأهررداف المتدل ررة 

بؤ ب درتها باستيدام الت ارير المالية ف  ت ييم الأداء المال  الحال  للمنا ة، و ذلك التن
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يعنظرر إلرى الأربراح علرى انهرا باال عام  على اسستمرار وتح يق ارباح مست بلية، و

ذام جودة مرتفدة إذا ما عاست الأداء الح ي ر  لإدارة المنار ة دون تر ثير جروهري 

  .(2020سيطرتهم ُّحميد، ع   ةيارجالللدوامل 

لأرباح التر  إلى ان الأرباح الجيدة ه  تلك ا Barth et al. (2008)واشار

 تيلو م  ممارسام إدارة الأرباح والتحيع  المحاسب . 

ان الأربرراح المحاسرربية تتصررف  Dechow et al. (2010)بينمررا يرررى 

بالجودة عندما تدارس التمثيرل الصرادم للمدراملام والأحرداا اسقتصرادية الملا مرة 

ذ قرار مدي .  تَّي   ل رار مدي  لمع

الأربراح تتمثرل فر  قردرة الأربراح ان جودة  Mary (2017)يرى ف  حي  

فص ل عنها   على التنبؤ بالأداء المست بل  للمنا ة. ف  المساعدة المع

جودة الأرباح ب نهرا م يراس لايفيرة  Carvalho et al. (2017)وقد عرف 

حي  تارير الجرودة الداليرة للأربراح إلرى ارتفراع التردف ام الن ديرة    تصنيف الأرباح

لمبيدرام وانيفراض تالفرة التارغيل او اسسرتثمار،  بينمرا الناتجة ع  ارتفراع حجرم ا

 ً  تدتبررر الأربرراح الناتجررة عرر  الممارسررام المحاسرربية او التضرريم مصرردراً مصررطندا

 ارباح منيفضة الجودة.  باعتبارهايتم تصنيف مثل هذه الأرباح  للأرباح  وم  ثم

ة إلى جودة الأربراح علرى انهرا قردر Sri Kustono et al. (2021واشار ُّ

المنا ة على تح يرق الأربراح التر  يعمار  اسرتيدامها فر  التنبرؤ ب ربراح المنار ة فر  

 المست بل.

ان مفهوم جودة الأرباح يعمثل ل دالرةً فر  ما سبق، يرى الباحثان   لىعوت سيساً  
اسختلاف بي  الربل المحاسب  الذي ت روم المنار ة بالإفصراح عنرا بالت رارير الماليرة 

الما انيف  هذا اسختلاف ارتفدت جودة الأرباح والدارس فا   والربل اسقتصادي له
للأحرداا مر  عمليرام التسرجيل وال يراس    بالأسراس  بالداس. وينبرع هرذا اسخرتلاف

المالية استناداً إلى المبادم المحاسبية ذام ال برولأ الدرام والتر  قرد تتر ثر بالت رديرام 

 المحاسبية م  ق بل إدارة المنا ة.

احرد الدناصرر الهامرة فر  يعدرد ان الرربل   م ودة الأرباح  هذا وتنبع اهمية ج

ً هام اً تدتبر مصدرال وا م المالية، وذلك لأن المدلومام المتدل ة بالأرباح  لت يريم اداء  ا

ومساءلة الإدارة، إضافةً إلى مساعدة الملا  والأيراف الأخرى على ت ييم الأربراح 

ل . (Agrawal & Chatterjee, 2015)المست بلية للمنار ة  فصر  وتعدرد الأربراح المع

عنها بالت ارير المالية ذام فا دة  بيرة بالنسبة للمستثمري  س سريما عنرد ت يريم الأداء 

المست بل  للمنا ة  حي  يفضلون توجيا استثماراتهم للمناآم التر  تتمترع باحتماليرة 
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ة هرر  ح رق ارباحرراً حاليرة  فاسسرتمراريقويرة للاسرتمرار عر  تلررك المنارآم التر  تع 

افتراض هام ت وم على اساسا الت ارير المالية للمنا ة، حي  يتم ت ديم ج ء  بير مر  

المدلومام المالية على افترراض ان المنار ة ستسرتمر فر  الدمرل مسرت بلاً  ومر  ثرم 

 ,.Manzaneque et al)تنيف  تلك الفا ردة  لمرا انيفضرت جرودة تلرك الأربراح 

2016) 

ض  إذا لررم تررنجل ،ومرر  ناحيررة اخرررى المنارر ة فرر  اسسررتمرار فلنهررا تعدرررل 

المسرراهمي  ليسررا ر  بيرررة ناتجررة عرر  اسررتثمارهم فرر  مناررآم تعفصررل عرر  اربرراح 

او بمدنى فخر مدلومام معضرللة لهرم، وفر  هرذا الصردد ف رد ا ردم   منيفضة الجودة

الدديد م  الدراسام على اسرتباي والتفاعرل بري   رل  مر  جرودة الأربراح، والأداء، 

دد م  اهرم الدوامرل المرؤثرة علرى  ما ا دم على ان جودة الأرباح تع نا ة،  الموقيمة  

 Latif et) لهرا السلامة المالية للمنا ة، و ذلك على نترا و الأداء المرال  المسرت بل 

al., 2017; Huynh, 2018). 

 ما تؤثر جودة الأرباح على الدديرد مر  الأمرور مثرل  استفاقيرام التداقديرة   

إضافةً إلى انها توضل جوانباً هامة   ،التنفيذيي    ماافآم رارام المالية  والدديد م  ال 

د مردى    اخرى  النمو التاغيل  والييرارام التجاريرة والسياسرية والرذي بردوره يعحردل 

وتعدتبرر مدلومرام الأربراح علرى مسرتوى عرالأ  مر  اسسرتمرار.  قدرة المنار ة علرى  

ومر  ثرم يجرب      اجل اتياذ ال ررارام الأهمية بالنسبة لمستيدم  الت ارير المالية م

الردافع الأخلاقر  وعلى اعضاء مجلس إدارة المنا ة ان ياون لرديهم الافراءة المهنيرة 

للإفصاح ع  ارباح ذام جودة عالية وذلك بالنسبة لجميرع اصرحا  المصرالل. ومرع 

نجد ان المرديري  ي ومرون بالتلاعرب بالأربراح مردفوعي  بالسرلو  اسنتهرادي   ،ذلك

ق مصلحتهم الياصة، و ذا للتماش  مرع او التغلرب علرى المدرايير الموضروعة لتح ي

 .(Ali et al., 2019) ادا هملت ييم 

باعتبرار ان اهميرة وم  ناحية  اخرى، يعما  النظر إلى اهمية جودة الأربراح  

فنظرراً لأن ارتفاع الجودة تداسها الآثار السلبية المترتبة على انيفاض تلك الجرودة، 

ت ررارير الماليررة يهرردف فرر  الأسرراس إلررى ترروفير افضررل المدلومررام لتلبيررة إعررداد ال

المتطلبررام الميتلفررة لأصررحا  المصررالل، فررلن هررذا الأمررر يتطلررب ان تاررون تلررك 

. (Zéman & Lentner, 2018) المدلومرام ذام يبيدرة  نوعيرة وجرودة  عاليرة

دارة المنار ة دط  حرية التصررف لإوبالنظر إلى مرونة المدايير المحاسبية والت  تع 

فيمرا يتدلرق بربد  الممارسرام المحاسرربية المتدل رة بالأربراح المعفصرل عنهرا، فمرر  

سيما إذا  ن بالأرباح سون التنفيذيوالمما  ان يتلاعب اعضاء مجلس الإدارة والمدير



 حامد نبيل حامد سليمان ،إبراهيم السيد محمد الجوهري
 

 

 

   2021  -  4 العدد -    35 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

205 
 

 

 

 
 

 

وهرو مرا يعهردد سرمدة   انت اهدافهم س تتوافق مع اهداف ومطالب اصحا  المصالل

لررذلك  بسرربب عردم رضرا اصررحا  المصرالل    المسررت بل  لهراالمنار ة والأداء المرال

محرع اهتمرام   باال  عام وجودة الأرباح باال  خاص   اصبحت جودة الت ارير المالية

 والم رضري   الدديد م  المستيدمي  وفر  م ردمتهم المسرتثمري  والمحللري  المراليي 

(Almahrog et al., 2016). 

اداء المنا ة، وغالباً مرا ي روم المرديرون   تعمثل الأرباح مؤشراً ملا ماً لت ييمو

بالتلاعررب بالأربرراح لأغررراض مدينررة. ونتيجررة لررذلك تصرربل المدلومررام الياصررة 

بالأرباح غير نافدة باعتبارها معضللة لمستيدم  ال وا م الماليرة، خاصرة عنرد اتيراذ 

تتسبب ممارسرام التلاعرب بالأربراح فر  إلحرام ضررر   ما    ال رارام اسستثمارية.

حيرر  يرررتبع التلاعررب  يد بمسررتيدم  الت ررارير الماليررة، وس سرريما المسررتثمري ،شررد 

بالمدلومام المحاسبية ارتباياً سلبياً بجودة الأرباح الأمر الذي يضر بسمدة المنا ة، 

مما قد يرؤدي سح راً إلرى انيفراض  بيرر فر  الأداء المرال  للمنار ة ويعهردد وجودهرا 

 (Latif et al., 2017).واستمراريتها 

وت سيساً على ما سبق، تعدد الأرباح عنصراً هاماً م  عناصر ال وا م المالية  
حي  يدتمد عليها الدديرد مر  اصرحا  المصرالل الميتلفرة فر  عمليرة الت يريم لنترا و 

الت ثير على الدديد م  ال رارام التر    -بالتبدية-اعمالأ المنا ة  الأمر الذي م  ش نا  
ا ال رارام اسسرتثمارية واس تمانيرة، ويعمار  ال رولأ إن ي ومون باتياذها وف  م دمته

 جودة تلك ال رارام تعدد دالةً ف  مستوى جودة الأرباح. 

 :ومقاييسها معايير تقييم جودة الأرباح 1/2 

ف  ت ييم جرودة الأربراح    اسعتماد عليهاهنا  الدديد م  المدايير الت  يعما   

 وإماانيرة مراقبتهرا،ة هرذه الأربراح للتاررار  حي  تدتمد تلك المدايير على مدي قابلي

ويهردف هرذا الت يريم إلرى الت  رد مر  ان الأربراح تدارس الأحرداا   لليصرم،وقابليتها  

  Christensen). افضل لت دير التدف ام الن دية للمنار ة اسقتصادية، وتعوفر يري ةً 

et al., 2017) 

ديراران قرادران علرى هنرا  مف،  ذام ال برولأ الدرامة  يلمبادم المحاسربلووف ًا  

المساعدة ف  تحديد جودة الأرباح  وهما الموثوقية والملاءمة، حي  تدن  الموثوقيرة 

  إضافةً إلرى تمثيلرا لمدراملام حيع م  ال ياس وخلوه م  الأخطاء والت    إماانية التح ق

المنا ة بدقة، والملاءمة تدن  الوقت المناسب لل ياس وال درة التنبؤية لا  والت  تاير 

إلى مدى قدرتا على ت  يد او رف  الأرباح الت  تم التنبؤ بها إضافةً إلى قدرتا على 
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 .Dechow et alوقد اشار . (Keefe, 2017)عند إجراء تنبؤام جديدة  المساعدة

 رقرم الأربراحتتضم  ثلاثة مدايير تتمثل ف   إلى ان مدايير جودة الأرباح    2010)(

فص ل عنهرا رباحاستجابة المستثمري  للأمدى  ، وذاتا الأربراح التر  يرتم م ردار ، والمع

 . خايئالإفصاح عنها باال  

فيرتم اسعتمراد علرى مديرار ال ردرة   ،اما مر  وجهرة نظرر المحللري  المراليي 

ً    التنبؤية للأرباح للحام على مدى جودة الأرباح لهرذا المديرار   فالأرباح الجيردة وف را

ومر  ثرم ت رديم للمنار ة  ربراح المسرت بلية الأه  تلك الأرباح الت  تساعد ف  التنبرؤ ب

سرهم فر  سروم راس الأتوصيام للمستثمري  بار نها. ويسرتيدم هرذا المنظرور اداء  

المالأ  م ياس لجودة الأرباح  فالما ادداد ت ثير ارباح وعوا د السوم، ارتفدت جودة 

 .Sri Kustono et al., 2021)الأرباح ُّ

وفيما يل   جودة الأرباح، ل ياس  يدميوجد الدديد م  الم اييس الت  تعستو
 عرض لأهم تلك الم اييس: 

ً : حي  Accruals Quality)المستحقات )جودة  •  يتاون رقرم الرربل وف را

التدف ام الن ديرة مر  صاف  دبر ع  يع ،  الأولأ   لأساس اسستح ام م  ج اي 

، والتر  صراف  المسرتح ام الاليرةدبرر عر   يع   ،الثران ، والدمليام التارغيلية

حير  تتمير   ومستح ام غير ت ديريرة  ت ديرية مستح ام إلى    ت سيمهايعما

ها، وبالترال  فرلن تبوجود عدة بدا ل ل ياسها وتحديد قيم  الت ديرية  المستح ام 

لررلإدارة حريررة اسختيررار مرر  برري  تلررك البرردا ل بمررا يتوافررق مررع مصررالحهم 

د ل يراس مردى وجروا النروع مر  المسرتح ام  سرتيدم هرذ يع الايصية، ولذلك  

لا فر غيرر الت ديريرةامرا المسرتح ام    ،للتلاعب بالأربراح بالمنار ةممارسام  

ها، وبالتال  ي رل تلاعرب تتوجد بدا ل ل ياسها وس توجد مرونة ف  تحديد قيم

 راو الت ردي  لدردم وجرود مسراحة للحارم  هذا النوع م  المستح ام الإدارة ف   

جررودة ويعمارر  اسعتمرراد علررى . (Dechow et al., 2010)الايصرر  

 للمسرتح ام الت ردير المباشرر المستح ام ف  قياس جودة الأرباح مر  خرلالأ  

 .(۲۰۱۸، وذلك باستيدام نموذج جون  المددلأ ُّخضر،الت ديرية

 يةدتبررر اسررتمرارتع (: Earnings Persistenceاستتتمرارية الأربتتاح ) •

جرودة الت  يعما  ان تدتمرد عليهرا عمليرة قيراس  يصا ص  الالأرباح م  اهم  

الملا مررة  حيرر  يعنظررر إلررى اسررتمرارية مرر  منظررور ال يمررة وذلررك  الأربرراح

استمرار الأربراح يدارس مردى الأرباح باعتبارها م ياساً سستدامة المنا ة. ف

بررة خررلالأ الفترررام  ق تلررك الأربرراح بررنفس ال يمررة او ب يمررة مع ار  إماانيررة ت ح ررع
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ً  مؤشررراً الم بلرة  ممررا يعدطرر   رار بارر ن اسسررت   لأصررحا  المصرراللمطمئنررا

   (Melgarejo, 2019). المال  للمنا ة

 حيرر  (: Earnings Predictive Abilityالقتدرة التنبييتة للأربتاح ) •

قدرة الأرباح الحالية والماضية على التنبؤ بالأرباح   ع دبر ال درة التنبؤية  تع 

 ال درة التنبؤية دالة ف  متوسع ال يمة المطل ة للأرباح المست بلية فالمست بلية،  

& Thomas, 2019) (Shu. 

يفترض هذا الم يراس  :(Closeness to Cash) درجة الاقتراب من النقد •

جرودة  انيفاض  ج ء م  الأرباح يؤدي إلى  المستح ام ان ال يادة ف  حجم 

يعدد مؤشرراً علرى الأرباح، وبالتال  فلن اقترا  الأرباح م  التدف ام الن دية  

ذلرك علرى اقتررا   لصرحيل دلأَّ و لما اقتربرت النسربة مر  الواحرد ا  جودتها،

 .(2020وبالتال  ارتفاع جودة الأرباح ُّمحمد،   الربل المحاسب  م  الن د 

درد ثبرام الأربراح وقلرة حي  يع  : (Earnings Volatility)تقلب الأرباح •

علررى اسررتمرارية تلررك الأربرراح وقرردرتها الداليررة علررى التنبررؤ  ت لبهررا دلرريلاً 

مر  مار  قيراس الت لرب فر  الأربراح  ويع ،  اوبالتال  ارتفاع جودته   بالمست بل

حيرر  يرردلأ ارتفرراع قيمررة   ربرراحالأاسنحررراف المديرراري لصرراف   خررلالأ

 والداررس بررالداس اسنحررراف المديرراري علررى انيفرراض جررودة الأربرراح

, 2015)Šodan( . 

الإيار  حي  اوضل (:Earnings Feedbackالتغذية المرتدة للأرباح ) •

ان فا ردة المدلومرام  ،(FASBُّ ة الماليرةبالمفاهيم  لمجلس مدايير المحاس

المالية تدتمد على التغذية المرتدة لمدلومام الأرباح، م  خلالأ قدرتها علرى 

 . )Barua, 2006( الت ثير على توقدام صاند  ال رار او تصحيحها

التيفيررف  والررذي يعدبررر عرر : (Income Smoothing)تمهيتتد التتدخل   •

إلى المستويام الداديرة  حترى س تارون علرى د لت لبام الأرباح لتصل  تدمَّ المع 

 ً ما يدتبر المستثمرون والمحللون ان ت لبرام  درجة عالية م  اسرتفاع، فغالبا

 ,Ozili & Outa)للمنار ة  لأداء المسرت بل بار ن ا سرلبيةً  الأربراح إشرارةً 

2019). 

ل يع  : (Earnings Surprises)مفاجتتت الأربتاح • علرى  الم يراس  هرذا ر ر 

   اس بنسبة صاف  الأصولأ التاغيلية إلى المبيدرام رباح والت  تع مفاجآم الأ
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ذام النسبة الدالية م  صراف  الأصرولأ التارغيلية اولأ   المناآم وم  ثم فلن  

مما يؤدي إلى ارتفاع ان تدل  ع  مفاجآم الأرباح    الفترة تاون اقل احتماسً 

 .(2020ُّمحمد، ارباحها جودة 

ن ان جررودة الأربراح إنمررا تتمثرل فرر  وت سيسراً علرى مررا سربق، يرررى الباحثرا
على الم يراس  يجب اسعتماد الأساس ف  خلو هذه الأرباح م  التلاعب  وم  ثم فلنا 

فلذا  ان بالإماان فصل المستح ام الت ديرية ع    الهدف.  هذا  الذي يساعد ف  تح يق
ب المستح ام الالية، فلن تلك المستح ام يعما  استيدامها  مؤشر لممارسام التلاع

اد حجم المستح ام الت ديريرة التر  يارتمل عليهرا رقرم الأربراح، د دابالأرباح  فالما  
اشار ذلك إلى ديادة حجم تدخل الإدارة ف  عملية إعداد الت ارير المالية، الأمر الرذي 

فص ل عنها.   يثير الاك حولأ جودة رقم الأرباح المع

 :في علاقته بجودة الأرباح تنوع مجلس الإدارة -2

ِّرةفهوم تنوع مجلس الإدارة وأهم النظريات م 2/1  له: المُفس 

يحظى تنوع مجلس الإدارة باهتمام  بير خلالأ الآونة الأخيرة، باعتباره احد 

ان الحو مة السرليمة   م  منطلقال ضايا الهامة والت  م  ش نها الت ثير على الحو مة  

رة التنروع إلرى حرد  بيرر وقد انتار مصطلل إدا  تتطلب تاويناً مثالياً لمجلس الإدارة.

ومنرذ ذلرك الحري ، اصربحت إدارة  Kandola & Fullertonم  خلالأ نار  تا  

والت   انت تندرج فيما سربق تحرت مسرمى تارافؤ -التنوع، او ببساية سياسة التنوع  

سررمة مميرر ة للسياسررام والممارسررام داخررل -الفرررص او ببسرراية سياسررة المسرراواة

مجالس الإدارة م  بي  قضايا التنوع الأ ثر شريوعاً   ف   النساءالمناآم. ويعدد تمثيل  

الت  تمت دراستها على نطام واسع م  منظور اهمية ماار ة المرراة فر  الأنارطة 

 .(Naeem, 2021) اسقتصادية والمجتمدية

وم  ثم ف د اصبل تنوع مجلس الإدارة م  اهم قضايا الحو مرة التر  تواجرا 

تنوع مجلس الإدارة باعتباره اداة هامرة يعمار    المديري  والمساهمي  حي  يعنظر إلى

اسعتماد ف  علاج ماا ل الو الة  حي  يساعد على تيفي  تدارض المصالل فيما 

بي  المساهمي  والإدارة م  خلالأ مندا اسنفراد او السيطرة على عملية اتياذ ال رار 

ات علرى م  ق بل شيص او مجموعة م  الأشياص  ما يعدرد اداة رقابرة افضرل للحفر

اسررت لالية المجلررس، وضررمان مراعرراة اصررحا  المصررالل عنررد اتيرراذ ال رررارام 

(Lombardi et al., 2014). 
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ويتم تدريف التنوع على انا الحالة الت  يت لف فيها ش ء مدي  م  مجموعة 

ً يع  ما ، ةالمتنوعاو م  الدناصر الميتلفة  لوصرف مجموعرة مر   ستيدم التنوع ايضرا

ومر       حي  الث افام والأعرام واليلفيام والنوع وغيرهراالأشياص الميتلفي  م

اسخررتلاف فيمررا برري  الأعضرراء داخررل المجلررس  ثررم ياررير تنرروع مجلررس الإدارة إلررى

ويلاحظ ف   ثير م  الدراسام عنرد تنراولأ تنروع مجلرس الإدارة يرتم التر ير  علرى 

  (Ali et al., 2021). التنوع بي  الجنسي  داخل المجلس

ريف التنوع ب نا اي تباي  ف  الملامل او السمام الت  يعما  م   ما يعما  تد

ف تنروع مجلرس الإدارة ب نرا الصرفام غيرر  خلالها التميي  بي  شيص وفخر. ويعدرَّ

م المتجانسة لأعضا ا م  حي  اليلفية الإدارية واليبرة والتدليم وال يم واسلو  التدل  

 (Almomani, 2021).والدمر والايصية وما إلى ذلك 

وتفترض نظرية الو الة، انا  لما  ان مجلس الإدارة ا ثر تنوعاً، ادى ذلرك 

حير  يرؤدي تنروع مجلرس الإدارة إلرى ديرادة    ل يادة فدالية الرقابرة التر  ي روم بهرا

وبالتال ، تميل المناآم إلى الإفصاح ع  الم يرد مر  المدلومرام   است لالية المجلس

ل المدلومرام بهردف حمايرة سرمدة المنار ة لت ليل تاراليف الو الرة وت ليرل عردم ت   ماثرع

 .(Idan et al., 2021)وتحسي  صورتها 

وم  ناحية اخرى، تفترض نظرية اسعتماد علرى المروارد ان تنروع مجلرس 

 دمها اعضراء المجلرس، مثرل المهرارام واليبررام الإدارة سي يد م  الموارد الت  يع 

ى الدديرد مر  الأيرراف مثرل  واساليب الدمل والمدلومام والاررعية والوصرولأ إلر

الموردي  والدملاء وصناع ال رار ف  السياسة الدامرة والفئرام اسجتماعيرة لميتلفرة 

ل  هرذه النظريرة علرى ثلاثرة  بما ينداس باال إيجاب  على الإبرداع واسبتارار. وتعر ر 

اسرتراتيجيام ، وقضرايا المنار ة المتدل رة بالسريام اسجتمراع   جوانب اساسرية هر 

-اهميرة ال ردرة  ، ولتد ي  است لاليتها والحفات على ح وم اصحا  المصالل  المنا ة

 علرى فهرم الإجرراءام الداخليرة واليارجيرة للمنار ة  -وليس ف ع الد لانية او الافراءة

(Schmid & Roedder, 2021). 

 ما تؤ د الدديد م  النظريرام الأخررى مثرل النظريرة السرلو ية، والنظريرة 

النظريرة الأخلاقيرة، ونظريرة التطرور الأخلاقر ، ونظريرام   التنظيمية، إضرافةً إلرى

الدور اسجتماع  على ت ثير تنروع مجلرس الإدارة علرى نترا و المنار ة. فدلرى سربيل 

تفترض النظرية التنظيمية ان تنوع مجلرس الإدارة مر  شر نا تد ير  عمليرة   ،المثالأ

 ما تفتررض  .دارةاتياذ ال رار، وتحسي  عملية التواصل فيما بي  اعضاء مجلس الإ

ان النساء يميل  للحضرور بارال ا برر سجتماعرام مجلرس الإدارة، والسرد  لارغل 
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، و ذلك المطالبة ب در ا بر م  المساءلة للمرديري  حالرة الأداء اعلىمناصب رقابية  

. ويترتب على هذه الرقابة الدقي ة وال ويرة (Lara et al., 2017)غير الجيد للمنا ة 

ل المدلومرام علرى مسرتوى مجلرس الإدارة والت  س تساهم فر   الحرد مر  عردم ت ماثرع

فحسب، بل ستعاجع ايضاً على الم يد م  الإفصراح عر  يريرق الحرد مر  اسرتيدام 

الأمر الذي م  ش نا ت ييد السرلو  اسنتهرادي  المديري  للمدلومام الداخلية لصالحهم

 .(Chizema et al., 2015)للمديري  

 لٌ م  نظرية التطور الأخلاق ، ونظريرة الردور تفترض    ،علاوةً على ذلك

د عمررق واتسرراع المناقاررام  اسجتمرراع  ان تنرروع مجلررس الإدارة يعمارر  ان يعدرر ل 

والمداوسم، وس سيما تلك المتدل ة بالمارا ل اسسرتثنا ية. بالإضرافة إلرى ان النسراء 

حاً مرع السرلو  الجانب الأخلاق   وم  ثرم ي ارع َّ اقرل تسرامب  فيما يتدلقا ثر حساسيةً  

واخيراً، تميل النساء ف  مجلس الإدارة إلى إعطاء اهميرة ا برر .  اسنتهادي للمديري 

"لل يم المجتمدية" مثل  الإيثار، والإحسان، والرعايرة، والتواصرل، وتوافرق الآراء، 

والتدايف، والارم، والث ة، إضافةً إلى الحفرات علرى الدلاقرام الجيردة مرع الآخرري  

 .(Harris et al., 2019)باال عام 

وتؤيد نظريام اخرى مثل السلو ية والنفسية انا م  الأسبا  الت  تدعم م  

 فاءة النساء ف  ال يام بالدور الرقاب  حالأ تنوع مجلس الإدارة ان النسراء بطبيدرته  

مر  غيرر المررجل ان فلرذلك    ا ثر تحفظاً وتجنباً للمياير م  نظرا ه  الرذ ور   َّ اع ي  

 Zalata)  اسنتهرادي للمرديري  خارية إماانيرة إل راء اللروم علريه  يسمح  بالسلو

et al., 2019; Tang et al., 2020). 

انرا مر  المررجل ان يارون المرديرون   ةنظرية المجرالس الوديرتفترض     ما

الأ ثر وضوحاً، واهتماماً، وتدايفراً، وجردارةً بالث رة ا ثرر فاعليرة فر  ا تسرا  ث رة 

  ثرم ا ثرر نجاحراً فر  اداء ادوارهرم اسسرتراتيجية الرقابيرة المديري  التنفيذيي ، ومر

واسستاارية وبالتال ، فلن امتلا  المديرام النساء لمثل هذه المهارام الناعمة مثرل 

بارال قدرته  على اداء دوره  ديادة والجدارة بالث ة يدن  ان  ،والتواصل  ،الرعاية

 .(Kao et al., 2020)افضل 

ان دور   (GST)تنائة اسجتماعيرة بري  الجنسري   تفترض نظرية ال  ف  حي 

الجنس وما يرتبع با م  قيم  اجتماعية واخلاقية يرتم تاوينرا منرذ الطفولرة  ومر  ثرم 

تيتلف اساليب ال يادة واتياذ ال رار لردى  رل  مر  الرجرالأ والنسراء بنراءً علرى ال ريم 

يتمي ن بتجنبه   نساءالاسجتماعية والأخلاقية الاامنة.  ما تاير تلك النظرية إلى ان 

للمياير عند اتياذ ال رار إضافةً إلى انه  ا ثر الت اماً بالمدايير الأخلاقية المدمولأ 
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 ,Fan et al., 2019; Harris et al., 2019; Kouaib & Almulhim)بهرا 

2019). 

وت سيساً على ما سربق، يررى الباحثران ان تنروع مجلرس الإدارة يعسراهم فر  
ع ان ترؤدي إلرى توفير الدديد م  ال افاءام، والمهارام، واليبررام التر  مر  المعتوقر 

ديادة قدرة مجلس الإدارة على فهم وحل الماالام باال  افضل، مما يعمال   المجلس 
م  التدامل مع بيئة الأعمالأ باال ا ثرر فداليرة  بمرا يرنداس علرى ديرادة الت ييمرام 

يعمار  ان يلدبرا تنروع مجلرس   الإيجابية با ن المنار ة. بجانرب الردور الحيروي الرذي
الإدارة ف  الحد م  ممارسام التلاعرب بالأربراح بمرا يرؤدي فر  النهايرة إلرى ديرادة 

 جودتها.

 إيجابيات تنوع مجلس الإدارة: 2/2

مر  المتوقرع ان حير   الحو مرة،يعدتبر تنوع مجلس الإدارة م  اهرم قضرايا    

اصبل م  الواضل ان الردافع   حي  تنوع مجلس الإدارة الدديد م  الإيجابيام     يعح ق

وراء الحرررص علررى تنرروع مجلررس الإدارة س ي تصررر ف ررع علررى نظريررام الددالررة 

الأخلاقية والمدنوية واسجتماعية ولا  ايضاً  ونرا يترترب عليرا تح يرق الدديرد مر  

 النساءالمنافع اسقتصادية وتوفير المهارام واليبرام والمواهب الفريدة الت  تجلبها  

 (.2021سليمان، ولأدوار ُّالجوهري، لمثل هذه ا

فتنوع مجلس الإدارة يدمرل علرى تحسري  فداليرة الإدارة، وتروفير الاررعية   

د حو مرررة الارررر ام  للمنارررآم، ويسررراعد علرررى بنررراء علاقرررام  متنوعرررة، ويعدررر ل

(Fernández-Temprano & Tejerina-Gaite , 2020) مرا يرنداس تنروع  .

لمدلومرات  للت رارير الماليرة وذلرك مر  خرلالأ مجلس الإدارة على تحسي  المحتوى ا

مفيردة إضافةً إلى ان تنوع مجلس الإدارة م  ش نا تروفير مدلومرام   ،ديادة الإفصاح

ما يساعد ف  إثراء المناقاام داخل المجلس وتحسري  عمليرة اتيراذ ال ررار مللإدارة  

 (.Shakil, 2021ما ينداس على جودة الأرباح ُّب

سام إلى ان تنوع مجلس الإدارة م  ش نا تح يق الدديد وياير الدديد م  الدرا  
 :منها الإيجابيام م  
 ,Capezio & Mavisakalyan)  الت ليل م  احتمالية وقوع الغش بالمنا ة -

2016) 

  (Sun et al., 2019). بالت ارير المالية الغشالحد م   -

 .  (Barua et al., 2010)التطبيق الجيد لل واعد المحاسبية  -
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-  ً  .  (Ho et al., 2015)توفير ت ارير مالية ا ثر تحفظا

 . (Palvia et al., 2015)الت ليل م  احتمالية إعادة إصدار ال وا م المالية  -

  (Zalata et al., 2018). تحسي  جودة الأرباح -

لاوت سيساً على ما سبق، يرى الباحثان    ان يعح ق تنوع مجلرس   نا م  المعرجَّ
تعدر ى إلرى الدديرد مر  النظريرام التر  الت ثيرام الإيجابية والت   الإدارة الدديد م 

اسرت لالية اعضراء مر  شر نا تد ير     ان تنروع مجلرس الإدارة  ف  مجملا إلرى  تاير
المجلس، والرقابة، وال درام اسستاارية والموارد م  خرلالأ ديرادة التواصرل بري  

قرد و س سريما شرتى، ح روم المسراهمي  بطررم   بما يحمر المنا ة والبيئة اليارجية 
ومر  ثرم   فروم بالفدرل بري  النسراء والرجرالأوجود  بير  اصبل م  الم بولأ باال  

 .فم  المتوقع ان ياون لها اندااساتها على الأعمالأ التجارية ونتا جها

 تنوع مجلس الإدارة والبيئة التنظيمية: 2/3

فر  الآونرة   دد تنوع مجلس الإدارة مر  ال ضرايا التر  تل رى اهتمامراً  بيرراً يع 

الأخيرة ليس ف ع م  ق بل الباحثي  ولا  ايضاً م  ق بل ميتلف الجهام التنظيمية فر  

حي  ا تسب هذا الأمر اهتماماً اقتصادياً وسياسرياً وإعلاميراً  بيرراً الدديد م  الدولأ   

. وبوجرا عرام، هنرا  دعروة الأخيررة  على المستويي  المحل  والدالم  فر  السرنوام 

فر  مجرالس إدارام المنارآم  وسريلة لتحسري  عمليرة اتيراذ   النسراءعالمية لتمثيرل  

وقرد بردام بدر  البلردان (Nguyen et al., 2020).  ال ررار وحو مرة الارر ام 

فر  مجلرس الإدارة   للنسراءسلسلة م  التغييرام التاريدية الت  تتطلب تمثيلاً محدداً  

(Cordeiro et al., 2020; Nadeem et al., 2020) 

فرر  مجررالس إدارام  النسرراءالأخيرررة، ت ايرردم نسررب ماررار ة  فرر  الآونررةف

المناآم باال  ملحوت، على الرغم م  ان تلك النسب س ت الأ منيفضة نسربياً، لار  

. وقد قامت الدديد نساءف  الوقت الحال ، نجد ان مدظم مجالس إدارام المناآم بها  

يردة بالبورصرة. م  الدولأ بتيصيص حصة للنساء ف  مجالس إدارام المنارآم الم 

فدلى سبيل المثالأ، بدام الحاومة النرويجية هذه المبادرة م  خلالأ إلر ام الارر ام 

 .(Zalata et al., 2020) ف  مجالس الإدارة للنساء% 40بتيصيص نسبة 

وفرر  نفررس السرريام، قرردم استحرراد الأوروبرر  تاررريداً ممرراثلاً حيرر  يالررب 

. وفر  2020دارتها بحلرولأ عرام ف  مجالس إ  للنساء٪  40المناآم بتيصيص نسبة  

بمجرالس   النسراءجميع انحاء الدالم، تسدى دولأ اخررى إلرى تحسري  مسرتوى تمثيرل  

إدارام المناآم، مثل فرنسا والمانيا وإيطاليا وبلجياا والردنمار  وايسرلندا ومالي يرا 

بمجلرس  النساء% لتمثيل 40-% 30حي  قاموا بتحديد نسب ما بي   وهولندا وإسبانيا
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، ف  حي  ف  دولأ مثل فنلندا والهند والإمارام الدربية المتحدة نصت ال واعد الإدارة

 ,.Tyrowicz et al) على وجو  وجود امراة واحدة على الأقل ف  مجلس الإدارة

2020). 

وليرص هررذا الوضررع ح ي ررة ان المنظمري  فرر  بدرر  دولأ اوروبررا الغربيررة 

فر    النسراءلتد ير  مارار ة    ُّالنرويو وإسبانيا والسرويد( يبرذلون جهروداً متواصرلة

مجالس إدارام المناآم، سواء  ان ذلك ع  يريق التوصرية ُّإسربانيا والسرويد( او 

المطالبة بنسب تمثيل محددة ُّالنرويو(. غير ان نتا و الأبحاا تارير إلرى ان عمليرة 

الوصولأ لتنوع مجالس الإدارام فر  جميرع انحراء الدرالم مر  غيرر المررجل ان يرتم 

 . (Adams et al., 2015; Srinidhi et al., 2020)سريع  إنجادها باال  

علاوةً على ما سبق، ف د اقترح عردد مر  الردولأ المت دمرة والناميرة الأخررى 

 النساءمثل استراليا والبراديل و ندا والهند، م  بي  دولأ اخرى، نسباً مماثلة لتمثيل  

بمجلرس  النساءمثيل بمجالس إدارام المناآم، وف  الوسيام المتحدة اددادم نسب ت

 & Khlif).للمناررآم الإدارة علررى الرررغم مرر  ان هررذا الأمررر اختياريرراً بالنسرربة 

Achek, 2017; Kirsch, 2018) 

مرع تافرل   س سريماتحظى المراة المصرية بدعم  افة مؤسسام الدولرة  هذا و

وتدديلاتا بدعم الدديد م  ماتسباتها وتح يق المساواة   2014الدستور المصري لدام  

بينها وبي  الرجل فر  جميرع الح روم المدنيرة والسياسرية واسقتصرادية واسجتماعيرة 

ً والث افية ل مرة باتيراذ فرلن الدولرة مع المصرري  ( مر  الدسرتور  11لمادة رقم ُّل    فطب ا

التدابير الافيلة بضمان حق المراة ف  تول  الوتا ف الدامة ووترا ف الإدارة الدليرا 

 م والهيئام ال ضا ية دون تميي  ضدها.ف  الدولة والتديي  ف  الجها

ف  ودارة التيطيع بوضرع خطرة التنميرة المسرتدامة   قامت الدولة ممثلةً وقد  

برنامو عردم التميير  النروع    حرد بررامو تحسري  مسرتوى   متضمنةً   2030مصر  

الأمر الذي يظهر   مدياة المواي  والذي يدعو إلى دعم المراة ف  الوتا ف ال يادية،

الددالرة واسنردماج اسجتمراع     2030لالأ الهردف الثران  لرؤيرة مصرر  جلياً م  خر

 والماار ة.

هرا رقرم قرار  بلصردار  الهيئرة الدامرة للرقابرة الماليرةقامت    وف  هذا الصدد  

والياص بدليل الحو مة والذي نص صراحة ف  قواعرد تارايل  2016( لسنة  107ُّ

مجلرس دون تحير  لجرنس مجلس الإدارة على ضرورة مراعاة التنوع بي  اعضاء ال

 او ع يدة.
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( لسرنة 50، 2019ُّ( لسرنة  123ي  رقمر   ُّلصدار ال رارب  ثم قامت الهيئة

دة واتحررادام الاررر ام  يررَّ مرر  الاررر ام المع  ا  ررلٌ مررتلترر م بموجبه ، واللررذي 2020

والجهام الداملة ف  مجالأ الأناطة المالية غير المصرفية بوجود تمثيل نسرا   بحرد 

لى الأقل ف  عضروية مجرالس إداراتهرا مرع إعطراء مهلرة حترى واحد ع  ادنى عنصر

  اوضاعها.لتوفيق  2020نهاية عام 

ان ذلك يعمثلل شالًا ضديفاً م  اشاالأ    وت سيساً على ما سبق، يرى الباحثان
 بمجالس إدارام الار ام م ارنةً بالدولأ الأخرى   النساءاسستجابة لضرورة تمثيل  

"التمثيل بر  وصفا  يعما   ما  ان    وهو  إلى  الإشارة  تجدر  الإجراءام الرم ي"،  ما 
وسيلةً  تاون  قد  حي     فدالةً   الإل امية  الار ام  حو مة  جودة  مجرد إ ل يادة  ن 

نسب ماار ة   بتحديد  لتنوع    للنساءالمطالبة  بنا  ل  يصل  المناآم  إدارام  بمجالس 
بالاال   الإدارام  تساؤلأٌ .  المطلو    المؤثرمجالس  يعثار  ال  وهنا  تماي  با ن عوامل 

ف  حو مة    دورها  فداليةالح ي ية بما يؤدي إلى ديادة    الت  تسمل للمراة بالمساهمة 
سيما  الار ام   تل  س  لهاف   الرم ي  الإجابة  التمثيل  الحالية  الدراسة  وتستهدف   .

على هذا التساؤلأ م  خلالأ التر ي  على المهام الرقابية لمجلس الإدارة وباال ا ثر 
 فيما يتدلق بجودة الأرباح. تحديداً، دوره الرقاب  

 جودة الأرباح:وأثره على تنوع مجلس الإدارة  2/4

توفير الموارد الت  تعمال      ي وم مجلس الإدارة ب داء وتا ف اساسية تتضم 

المنا ة م  الوصولأ إلى المصادر الأساسية والمدلومام الملا مرة، وت رديم المارورة 

قابة تصرفام الإدارة وال يام بمهام الرقابة للإدارة عند وضع استراتيجية المنا ة، ور

 .(Aberg et al., 2019)ع  اصحا  المصالل اليارجيي   نيابةً 

اراو  ال  بدر    هنرا مرا دالأ  وفيما يتدلق بالدور الرقاب  لمجلرس الإدارة،  

، الميتلفرة  قدرترا علرى ضرمان عمرل الإدارة لصرالل اصرحا  المصراللمدى  با ن  

الاررر ام  الماليررة بالدديرد مرر  فضرا لاللها ررل مرر  ويعمار  ملاحظررة ذلرك فرر  الارم ا

او التر  ترم  الناجمة عر  الإفصراح عر  بدر  المدلومرام الماليرة غيرر الصرحيحةو

والت  لم يتيرذ فيهرا المرديرون ال ررارام التر  تيردم اهرداف اصرحا    التلاعب بها،

المصالل، وما يترتب على ذلك مر  امرور قرد ترؤثر علرى صرورة المنار ة وسرمدتها 

وم  ثم، فلن الدور الرقاب  لمجلس الإدارة يعدد امرراً برالغ الأهميرة فر      سلب باال  

  .(Bassyouny et al., 2020) منع السلو  اسنتهادي م  ق بل المديري 

 التر  مر  شر نهاع  ضررورة تد ير  ال واعرد والإجرراءام    ذلكوقد  اف    

مدظم هرذه الفضرا ل جراء حي  إن     ديادة شفافية الإفصاح م  خلالأ الت ارير المالية
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نتيجة إساءة استيدام المديري  لسلطاتهم ف  اتياذ ال رار والمبالغة ف  تلرك الت رارير 

لتح يق منفدة خاصة امام مجرالس الإدارة ذام الردور السرلب  غيرر الفدرالأ، س سريما 

مر  شر نا تارويا نترا و والذي  انيفاض جودة الأرباح بسبب ممارسام التلاعب بها  

فص  الأداء الم  . (Cordeiro et al., 2020) ل عنهاال  المع

دد تنوع مجلس الإدارة، باعتباره يتضم  التنوع بي  الجنسي ، امراً حيوياً ويع 

بالنسبة لمدى قدرة مجلس الإدارة على خلق ال يمة. وغالبًا ما يتم تد ير  التنروع بري  

ور الأعمالأ، يعمار  وف ًا لمنظف   الجنسي  ف  مجلس الإدارة بناءً على سببي  ر يسيي 

عنرد اتيراذ ساهم التنروع فر  ديرادة عردد البردا ل التر  يرتم اخرذها فر  اسعتبرار  ان يع 

ا . وبالتررال  يعمارر  ان يررؤثر علررى الإبرداع وجررودة ال رررار الجمرراع ال ررارام   ووف ررً

ساهم ف  المساواة وديادة لمنظور الددالة اسجتماعية والفردية، يعما  لهذا التنوع ان يع 

 . (Huse, 2018)الفئام ذام التمثيل الأقل ف  عملية اتياذ ال رار ماار ة

وتاير الدراسام إلى وجود مجموعة واسدة م  الآراء النظريرة والتطبي يرة 

الت  تارح دور تنوع مجلس الإدارة فر  ت ييرد ممارسرام التلاعرب بالأربراح حير  

الت رارير الماليرة  يعما  ان يلدرب تنروع مجلرس الإدارة دوراً حيويراً فر  ديرادة جرودة

(Dani et al., 2019; Maglio et al., 2020) النسراء، إضرافةً إلرى ان تمثيرل 

يؤدي إلى ديادة فدالية الردور الرقراب  والردور اسستاراري ان  بمجلس الإدارة يعما   

لمجلس الإدارة، ودعم السرلو  الأخلاقر ، والحرد مر  السرلو  اسنتهرادي للمرديري  

 ;Harakeh et al., 2019; Orazalin, 2019)لأربراح وبالترال  تحسري  جرودة ا

Arioglu, 2020; Maglio et al., 2020).  ومر  ناحيرة اخررى، يلدرب مجلرس

ل  ل مر  عردم ت ماثرع الإدارة دوراً حيوياً ف  الرقابة ف  نظام حو مة الار ام، مما يع لرل

 هامرة للمنار ة  المدلومام،  ما يعنظر إلى تنوع مجلس الإدارة باعتباره مي ةً تنافسريةً 

(Arioglu, 2020) . 

إلرى الدديرد مر  النظريرام والدراسرام التر    نظرويرى الباحثان إلى انا بال  
مرا   فا ثر تجنباً للمياير وا ثر تحفظراً فر  قرراراته  الماليرة  النساءان  اشارم إلى  

دالأ السؤالأ حولأ ما إذا  ان لتنروع مجلرس الإدارة تر ثير علرى نترا و المنار ة مثراراً 
 تهدف هذه الدراسة إلى التح ق مما إذا  ران تنروع مجلرس الإدارةوم  ثم    تى الآن.ح

 والحررد مرر  ممارسررام التلاعررب إعررداد ال رروا م الماليررة  ان يسرراعد فرر  تد يرر  يعمارر 
 الأرباح وم  ثم ديادة جودة الأرباح. ب

 أنماط هيكل الملكية وانعكاساتها على جودة الأرباح: -3
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ل يرادة   ي  الموضوعام المحاسربية الهامرة، نتيجرةً اصبل هيال الملاية م  ب

عر  نمرو اسسرتثمارام   عدد المنارآم الابيررة، وتوسرع الناراي اسقتصرادي، فضرلاً 

اداء وسرلو   لرقابرة باعتبراره اداةً   الأجنبية ف   ل مر  الأسروام المحليرة والدالميرة

الأفرراد،   ، س سريماالمسراهمي الإدارة لضمان خف  تااليف الو الة وحماية ح روم  

 المنارآم،م  خلالأ الحد م  الممارسام الت  تنطروي علرى تدرارض المصرالل فر  

 وفر  م ردمتهاالأمر الذي ينداس علرى جرودة المدلومرام الرواردة بالت رارير الماليرة  

) ALQirem et المنار ةالتر  ترؤثر علرى اداء  الأمورجودة الأرباح، وغيرها م  

)al., .2020 

لاية والت  يرتا   لٌ منهرا إلرى اسرس مدينرة  مرا تتددد ت سيمام هيال المو

 يتضل مما يل :

 من حيث تركز ملكية الأسهم: 3/1

وحجرم ممتلاراتهم،   المنار ةدبر هيال الملاية ع  هويرة حملرة الأسرهم فر   يع 

. ويمار  المنار ةحي  يدتبر هيال الملاية المتغير الر يسر  الرذي يرؤثر علرى نترا و 

 مر  حير  تر  ر   ملايرة الأسرهم   لملاية ف  الار ام التفرقة بي  نوعي  م  هيا ل ا

تر   ملاية الار ة ف  يد عدد محردود مر  المسراهمي ، ت  حي    الملاية  ر   ت    الأولأ:

عدد  بير م  المساهمي  بالار ة بحي  يمتلك  ل   حي  يوجد تاتت الملاية   :والثان 

سرهم الارر ة % مر  ا5س تتجراود ملايترا نسربة حير   مساهم عدد قليل م  الأسرهم  

ُّ2018 ,Choi .) 

ماا ل الو الة  على وتوجد وجهتا نظر فيما يتدلق بت ثير انماي هيال الملاية

نظريرة   انرا فر  ضروءوجهرة النظرر الأولرى    تفتررض حي   الت ارير المالية   وجودة  

رقابة فدالة، الأمرر  ةدمل  آلييالملاية تر     ن فل، Alignment Theoryالمواءمة 

تيفي  تااليف الو الة وتدارض المصالل بي  الإدارة والملا  ومر  الذي م  ش نا  

وجهة النظر الثانيرة   تفترض ف  حي     .وجودة الأرباح  ثم ديادة جودة الت ارير المالية

  الملاية ر   ت   فلن، Entrenchment Hypothesisفرضية الت حصع   انا ف  ضوء

  وسريطرة الإدارة وهرو مرا لتلاعرب بالأربراح نتيجرة تحصرللإدارة الفرصة  ادط   يع 

)Duais et al., -ALوجرودة الأربراح ينداس بالسلب على جرودة الت رارير الماليرة

)2019 . 
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 من حيث توزيع ملكية الأسهم:3/2

 ً   حير  لهويرة المرلا   تتددد انماي هيال الملاية ف  الار ام المساهمة وف ا

الدا لية، والملاية الأجنبيرة،   تتمثل ف  الملاية الإدارية، والملاية المؤسسية، والملاية

 والملاية الحاومية، وفيما يل  عرض لتلك الأنماي:

 الملكية الإدارية: 3/2/1

ويعمار    ، صد بالملاية الإدارية م ردار الأسرهم المملو رة لمرديري الارر ةيع  

م  اهم انماي هيال ملاية الار ام  باعتبارهرا على انها  الملاية الإدارية    النظر إلى

مصررالل فيمررا برري  مواءمررة لل حيويررةً  وسرريلةً   حيرر  تعدررد لأ ماررا ل الو الررةاحررد حلررو

م  ش نا خفر  السرلو    الأمر الذيالمساهمي  والمديري  والحد م  ماا ل الو الة  

  Gyampah). اسنتهادي للإدارة وم  ثم تيفي  دافع الإدارة للتلاعرب بالأربراح

et al., 2019)  

اد د دا لما ارتفدرت نسربة الملايرة الإداريرة    وف  الم ابل يعما  النظر إلى انا

التلاعررب بالأربرراح، وهررذا مرر  شرر نا ان ي ررود المررديري  ستيرراذ  نحررو ميررولأ الإدارة

فر  هرذا ، وقرارام تداس المنافع الايصرية ولريس رفاهيرة المرلا  وقيمرة الارر ة

 السيام، فمع ديادة الملاية الإدارية، يصبل السوم اقل فداليرة حير  يميرل المرديرون

ويرجع ذلك إلرى ارتفراع نسربة ملايرتهم، وديرادة    إلى اتياذ قرارام لتدظيم منافدهم

ادم د داح وم التصويت الياصة بهم، وبالتال  ضمان ب ا هم  مديري . وعليا فالما  

) & El Moslemany قد يؤدي ذلك إلى انيفراض جرودة الأربراحالملاية الإدارية 

)Nathan, 2019. 

 ً قد ي وم المديرون ب عمرالهم بطري رة ت يرد مصرالحهم   لنظرية الو الة،  ووف ا

فر  حالرة   س سريماالياصة بغ  النظر عر  مردى انداراس ذلرك علرى المسراهمي ،  

وعليا ف رد يسراهم المرديرون الرذي  يمتلارون    امتلا هم نسبة  بيرة م  اسهم الار ة

 رقم  لتحسي   سديهموذلك بسبب    الأرباحب  التلاعب اسهم الار ة ف  ديادة ممارسام  

 .(Pérez et al., 2019بهدف الحصولأ على اقصى منفدة ُّح تاهرياً رباالأ

 الملكية الميسسية: 3/2/2

 مثررل  ف الملايررة المؤسسررية ب نهررا ملايررة المؤسسررام لأسررهم الاررر ةتعدرررَّ  

ً والبنررو  وغيرهررا. و، اسسررتثماريةاررر ام والصررناديق المداشررام،  لنظريررة  وف ررا

ً   لمؤسس  دوراً يلدب المستثمر اف د  الو الة،   فر  رقابرة الإدارة وتحسري  عمليرة   هاما

الملاية المؤسسية ان الإشراف عليها وتيفي  ممارسام التلاعب بالأرباح، باعتبار 



 أثر هيكل الملكية على العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح بالتطبيق على الشركات المدرجة بالبورصة المصرية
 

 

 

   2021  -  4 دلعدا -  35 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

218 
 

 

 

 
 

 

لحو مررة الاررر ام ممررا يررؤدي إلررى تيفرري  تارراليف الو الررة  جيرردةً  فليررةً تعمثررل 

)ALQirem et al., 2020(. 

مة لتحليل اداء الارر ة بارال ن باليبرة اللادوويتمتع المستثمرون المؤسسي

حير  يمثلرون مجموعرة معر رَّ ة تتسرم بيبررة ماليرة    افضل م  المستثمري  الأفرراد 

نسبة   ارتفدت  لما  م  المتوقع انا    ،وف ًا لفرضية الرقابة الناطةوعليا فلنا     ملموسة

ممرا يعيفر  مر    الإدارةعلرى    ادى ذلك إلى ديرادة فداليرة الرقابرةالملاية المؤسسية  

وفيمرا يتدلرق بالوتيفررة الإشررافية، يعدت رد ان الملايررة  .التلاعرب بالأربرراحارسرام مم

  المؤسسية لديها ال درة على الضغع على الإدارة لإصدار ت ارير مالية عالية الجودة

 ،ن بال ردرة علرى ممارسرة الضرغع علرى الإدارةوحي  يتمتع المستثمرون المؤسسري

رقابرة السروم للتر ثير علرى قررارام الإدارة   إلى قدرتهم على استيدام فليرام   إضافةً 

)Sri Kustono et al., 2021(.  

نصرب اهتمرام ف  حالة انيفاض نسربة الملايرة المؤسسرية  سيفوف  الم ابل، 

ل يرام لالمرديري     يردفعممرا     الأرباح ف  الأجل ال صريرعلى    باال ا بر  يالمستثمر

 يمة المنا ة دون اسهتمام ب  مري بممارسام التلاعب بالأرباح لم ابلة توقدام المستث

 .(Affan et al., 2017)ف  الأجل الطويل 

 الملكية العائلية: 3/2/3

الملاية الدا لية سيطرة افراد الدا لة علرى الإدارة او امرتلا هم حصرة ب  يع صد 

مر  و،  ولي  او مرديري  بالارر ةئإلرى عملهرم  مسر   بيرة م  اسهم الار ة، إضرافةً 

ً المفترض   سراهم الملايرة الدا ليرة فر  تح يرق التوافرق او تع ان المواءمرة  ةلنظرير  وف را

   نظرراً لأن لل م  ماا ل الو الرةالمواءمة بي  مصالل المديري  والملا  وبالتال  تع 

ً الار ام الدا لية تمتلك دافد ً اقتصادي ا ً قوي ا سيطرة مصالل الدا لام المع للمواءمة بي   ا

 الحرد مر  ممارسرام ومر  ثرم     الو الةخري  وخف  تااليف  واصحا  المصالل الآ

توافق مصالحها مع  تتمثل ف الفا دة  ان  الدا لام  هذه      حي  تدر التلاعب بالأرباح

الأمرور التر  مصالل الار ة، وهذا ما يجدلهم يتداملون مع الأرباح بطري ة تتجنرب  

 .)Hussain et al., 2019( م  ش نها الإضرار بب اء الار ة مست بلاً 

 كية الأجنبية:المل 3/2/4

ل ينطرروي ، وهياررل الملايررةمرر  انمرراي الملايررة الأجنبيررة الررنمع الرابررع  تعمثررل 

اسستثمار الأجنب  على تحويل راس المالأ المال  م  دولة إلى اخرى بهدف مواجهة 

  (Nia et al., 2017).بد  الدولأ ن ص راس المالأ وت ليل البطالة ف  
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ة الأجنبيررة ذام المهررارام تفترررض فرضررية انتاررار المدرفررة ان الملايررو

وفر الوصولأ إلى المدرفرة واليبررة اسسرتراتيجية المتطورة وخبرام اسستثمار قد تع 

مار  ان تلدرب الملايرة الأجنبيرة . علاوة على ذلرك، يع اتياذ ال رارام الت  تساعد ف   

ً   دوراً  تروفر الملايرة حير  قرد   ف  رقابرة الإدارة ومواءمرة منافدهرا مرع المرلا   هاما

 المستح ام بية الرقابة الاافية للحد م  السلو  اسنتهادي للإدارة وتحسي  ت ييم  الأجن

ممارسرام تلدرب الملايرة الأجنبيرة دوراً فدراسً فر  الحرد مر  قرد ومر  ثرم  الت ديرية   

  ).Duais et al., 2019)-AL بالأرباح التلاعب 

 الملكية الحكومية: 3/2/5

م الحاومية سواء بطري ة مباشررة  صد بها نسبة الأسهم المملو ة للمؤسسايع 

او غير مباشرة، وتيتلف الملاية الحاومية ع  الأنماي الأخرى لهيال الملاية وذلرك 

نظراً للطبيدة السياسية المصاحبة لها والت  تنداس على توجيا هذا النوع م  الملاية 

 .)(Beuselinck et al., 2017 نحو تح يق اهداف سياسية مدينة ف  الم ام الأولأ

  هذا وتوجد وجهتا نظر با ن ت ثير الملاية الحاوميرة علر  جرودة الأربراح 

الإيجراب  للملايرة الحاوميرة علرى جرودة الأربراح حير  س الأولى  تاير إلى الت ثير  

تسدى الحاومام لتدظيم منافدها على حسا  صغار المستثمري   باعتبار ان الهدف 

يرؤدي ارتفراع  ثرم فمر  المفتررض ان ومر الدرام  الأساس  يتمثل ف  تح يق المنفدة  

إذا  ان الهدف مر  الوجرود   س سيما،  الأرباحجودة    ديادةالملاية الحاومية إلى    نسبة

الضرغع علرى المرديري  ل يرادة الضرريبة المدفوعرة، او تحسري  يتمثل ف   الحاوم   

موالأ. فر  حري  الأحو مة الار ام لدعم  فاءة الأسوام المالية بهدف جذ  رؤوس 

السلب  للملاية الحاوميرة علرى جرودة الأربراح إلى الت ثير    جهة النظر الثانية تاير و

والذي قد يرجع لرغبة الحاومة ف  استيدام هذه الار ام لتح يق اهرداف اجتماعيرة 

وسياسية قصيرة المدى والت  غالباً ما تتدارض مع تدظريم ربرل المسرتثمر، ويارون 

الف ر ، دي إلرى تهرور مارالة الو الرة ُّن م  ق بل الحاومة مما يؤوالمديرون مسئول

2020.) 

 يما  ال ولأ إن هيال الملايرة يدرد احرد اهرم الدوامرل  ،وت سيساً على ما سبق
على جودة الأرباح، حي  ينظر البد  إلى هيارل الملايرة  آليرة   الت  يعما  ان تؤثر

الذي م  الة تساعد على تح يق التوادن بي  مصالل الإدارة والملا ، الأمر رقابية فدَّ 
ش نا تحسي  عملية الإشراف على الإدارة مما يؤدي إلى تيفي  ممارسام التلاعب 
بالأربرراح ومرر  ثررم ديررادة جودتهررا. وفرر  الم ابررل قررد ترررتبع انمرراي هياررل الملايررة 
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بممارسام التلاعب بالأرباح نتيجرة الضرغع علرى الإدارة لتح يرق مصرالل ايرراف 
على إدارة الار ة. وعليا تظهرر اهميرة دراسرة الت ثير    ف مدينة يتوافر لديها ال درة  

ت ثير هيال الملاية على جودة الأرباح نظراً سختلاف البيئرام التنظيميرة بري  الردولأ 
 النتا و الت  توصلت إليها الدراسام الساب ة. اختلاف تظهر بوضوح م  خلالأوالت   

 
 

 الدراسات السابقة واشتقاق الفروض:  -4

 علاقة بين تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح: الدراسات التي تناولت ال 1/ 4

إل رراء الضرروء علررى الدلاقررة برري  تنرروع  (Peña, 2018اسررتهدفت دراسررة ُّ

مجلررس الإدارة وجررودة الأربرراح فرر  امرياررا اللاتينيررة، مررع التر يرر  علررى الاررر ام 

المدرجة بالبورصة ف  دولأ الماسيك وتايل  وبيرو و ولومبيا، وذلك بالتطبيق على 

. وتوصرلت الدراسرة إلرى 2014-2002شرر ة مرا بري  عرام     79نة مر   عينة ماو

وجود علاقة مدنوية بي  تنوع مجلس الإدارة وجرودة الأربراح،  مرا اشرارم النترا و 

 بمجلس الإدارة.  النساءإلى ديادة جودة الأرباح ب يادة نسبة 

فحص الدلاقة بي  تنوع  (Hashim et al., 2019دراسة ُّ  ف  حي  تناولت 

لإدارة وجررودة الأربرراح فرر  الاررر ام المدرجررة فرر  البورصررة المالي يررة مجلررس ا

الر يسية  حي  تدد مالي يا دولة بها الدديرد مر  الأعررام والث افرام الميتلفرة الأمرر 

الررذي يعتوقررع مدررا الترر ثير علررى جررودة الأربرراح، إضررافةً إلررى دراسررة دور المراجدررة 

على إدارة المراجدة الداخلية بالمنار ة الداخلية سواء تلك الت  يتم إجراؤها باسعتماد  

او م  خلالأ اسستدانة بمااترب المراجدرة اليارجيرة  ر داة لتحسري  جرودة الأربراح، 

. وتوصلت الدراسة 2017شر ة خلالأ عام  90وذلك بالتطبيق على عينة ماونة م  

 إلى عدم وجود علاقة مدنوية بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح.

الإجابة ع  التساؤلأ حرولأ إلى ( Saona et al., 2019سة ُّدرا سدت  بينما

 يفية ت ثير تنوع  مجلس الإدارة على السلو  اسنتهادي للمديري  بهدف حل ماا ل 

الو الة برالتطبيق علرى بدر  الردولأ الأوروبيرة  حير  شرملت الدراسرة علرى وجرا 

يررا وإيطاليررا التحديررد المناررآم غيررر الماليررة برردولأ الرردنمار  وفنلنرردا وفرنسررا والمان

 1269وذلك بالتطبيق علرى   والنرويو والبرتغالأ وإسبانيا والسويد والمملاة المتحد،

. وتوصررلت الدراسررة إلررى ان مجلررس الإدارة 2016-2006مارراهدة مررا برري  عررام   

المتوادن يدمل على الحد م  ممارسام التلاعب بالأرباح ،  ما انرا يعدر د ال رواني  

الأخيرة ف  اوروبا،  ما اشرارم النترا و إلرى ان الإيرار   الت  تم تمريرها ف  الد ود 
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تدلق بتنوع مجلس الإدارة الذي وضدا  ل بلد  ان لا دور ملمروس فر   التنظيم  المع

 الوصولأ إلى المساواة ف  مناصب صنع ال رار.

(  فحرص Zalata et al., 2019دراسرة ُّ فيرا اسرتهدفت فر  الوقرت الرذي 

ي وجررودة الأربرراح الأساسررية مرر  خررلالأ مرونررة الدلاقررة برري  نرروع المرردير التنفيررذ 

ماراهدة لارر ام امريايرة مرا بري  عرام    21101التصنيف، وذلك بالتطبيق علرى  

. وتوصررلت الدراسررة إلررى انررا فرر  الفترررة الترر  سررب ت صرردور قررانون 1992-2014

Sarbanes–Oxley (SOX)  انرت هنرا  انيفراض فر  جرودة الأربراح نتيجرة  ،

سواء ف  حالة شرغل  Classification Shiftingلبنود ا ارتفاع ف  مرونة تصنيف

امررراة او رجررل لمنصررب المرردير التنفيررذي للمنارر ة، غيررر انررا فرر  حالررة شررغل امررراة 

 ران هرذا اسرتفراع ا برر، فر  -وعلى غير المتوقرع-لمنصب المدير التنفيذي للمنا ة  

يفضرت حي  اشارم النتا و إلى انرا فر  الفتررة التر  تلرت صردور ذلرك ال رانون، ان

ف  حالة شغل امراة لمنصب المدير التنفيذي للمنا ة، بينما ب      البنود   مرونة تصنيف

 الوضع  ما هو ف  حالة شغل رجل لمنصب المدير التنفيذي للمنا ة.

فحص الدلاقرة بري  تنروع على  Umer et al., 2020)دراسة ُّ  ما ر  م 

التنفيذيررة الدليررا  للمناصررب  النسرراءمجلررس الإدارة، وتنرروع لجنررة المراجدررة، شررغل 

شرر ة مرا   100وممارسام التلاعب بالأرباح، وذلك بالتطبيق على عينة ماونة م   

. وتوصلت الدراسة إلرى وجرود علاقرة سرلبية مدنويرة بري  2018-2013بي  عام   

تنوع مجلس الإدارة وممارسام التلاعب بالأرباح،  ما اشارم النتا و إلى ان تنروع 

حد م  ممارسام التلاعب بالأرباح وم  ثم ديرادة جرودة لجنة المراجدة يؤدي إلى ال

الأرباح، إضافةً إلى ان تنوع مجلس الإدارة م  ش نا تد ي  دور لجنة المراجدة فر  

 النسراءالحد م  ممارسام التلاعب بالأرباح، واخيراً اشرارم النترا و إلرى ان شرغل  

الأرباح م  خرلالأ لمنصب المدير التنفيذي م  ش نا الحد م  ممارسام التلاعب ف   

 ديادة شفافية وفدالية عملية اتياذ ال رارام الإدارية. 

فحرص الدلاقرة بري   Almomani et al., 2021)اسرتهدفت دراسرة ُّوقرد 

شر ة   68تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح، وذلك بالتطبيق على عينة ماونة م   

وية بري  تنروع . وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة مدن2019-2010ما بي  عام   

 مجلس الإدارة وجودة الأرباح.

الوقروف علرى الدلاقرة  (Dobija et al., 2021استهدفت دراسة ُّف  حي  

برري  تنرروع مجلررس الإدارة وجررودة الت ررارير الماليررة باسعتمرراد علررى مجموعررة مرر  

المؤشرام لتلك الجودة والت  تتضرمنت ُّالتوقيرت، وجرودة الأربراح، راي المراجرع 
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تم التر ي  على عوامل التماي  الت  تسمل للمراة بلضافة قيمرة إلرى   اليارج (، وقد 

 النسراءاناطة الرقابة س سيما ف  تل الإجراءام الإيجابية المحردودة لتد ير  تمثيرل 

شر ة مدرجة ببورصرة   350بمجالس الإدارة، وذلك بالتطبيق على عينة ماونة م   

دراسرة إلرى وجرود علاقرة . وتوصرلت ال2015-2010وارسو ببولندا ما بي  عرام   

إيجابية مدنوية بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الت ارير المالية،  مرا ا ردم الدراسرة 

على ان المناآم الت  س يوجد بها تنوع  بير بمجلرس الإدارة يب راً لنظريرة "الاتلرة 

الحرجة" تظل قرادرة علرى اسسرتفادة مر  تنروع مجلرس الإدارة مر  خرلالأ مارار ة 

ودة بالمجلس ف  التصويت عند اتياذ ال رارام وهو ما يعما  تسميتا برر الموج النساء

 "اثر التصويت".

فحص الدلاقة بي  الإفصاح  (Ghaleb et al., 2021دراسة ُّ بينما تناولت 

ع  المسئولية اسجتماعيرة، تنروع مجلرس الإدارة والإدارة الح ي يرة للأربراح، وذلرك 

ان مرا بري  عرام مااهدة لار ام مدرج  475بالتطبيق على   -2011ة ببورصة ع مَّ

. وتوصررلت الدراسررة إلررى وجررود علاقررة سررلبية مدنويررة برري  الإفصرراح عرر  2016

المسئولية اسجتماعية والإدارة الح ي ية للأرباح،  ما توصرلت لوجرود علاقرة سرلبية 

بي  تنوع مجلس الإدارة والإدارة الح ي ية للأرباح، إضرافة إلرى وجرود تر ثير مدردلأ 

الإفصراح عر  المسرئولية اسجتماعيرة  لس الإدارة على الدلاقة السلبية بري لتنوع مج

والإدارة الح ي ية للأرباح مما يؤ د على الت ثير الإيجاب  لتنوع مجلرس الإدارة علرى 

 جودة الأرباح.

( فحص الدلاقة بي  مجموعة  Hemdan et al., 2021دراسة ُّ   ما تناولت 

تنفيذي الت  يتوقرع ت ثيرهرا علرى جرودة الأربراح م  الدوامل المرتبطة ب وة المدير ال

المعفصل عنها، إضافةً إلى الوقوف على دور حو مة الار ام ف  التر ثير علرى تلرك 

. وتوصلت 2019-2008مااهدة ما بي  عام     1826الدلاقة، وذلك بالتطبيق على  

الدراسررة إلررى وجررود علاقررة سررلبية برري  ُّاسددواجيررة، والملايررة، ومرردة الب رراء فرر  

المنصب، والدلاقام السياسية( وجودة الأرباح المعفصل عنهرا،  مرا اشرارم النترا و 

إلى ان است لالية مجلس الإدارة تدمرل  آليرة لتيفري  الدلاقرة السرلبية بري   رل  مر  

ملاية المدير التنفيذي، مدة ب ا ا ف  المنصب وجودة الأرباح المعفصل عنها، ف  حي  

جرود تر ثير سسرت لالية مجلرس الإدارة علرى الدلاقرة بري  لم تع دم النتا و دليلاً علرى و

اددواجية المدير التنفيذي، والدلاقام السياسية وجودة الأربراح المعفصرل عنهرا،  مرا 

توصلت الدراسة إلرى ان تنروع مجلرس الإدارة يدمرل  آليرة بديلرة للحرد مر  الدلاقرة 
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دلاقرام السياسرية( السلبية بي  ُّاددواجيرة، وملايرة، ومردة الب راء فر  المنصرب، وال

 للمدير التنفيذي وجودة الأرباح المعفصل عنها.

 (Sherif El-Halaby & Al Hakim, 2021)اسرتهدفت دراسرة وقرد 

اختبار اثر تنوع مجلس الإدارة، ولجنة المراجدة، وهيئة الرقابة الارعية على جودة 

 مر  تبنرى يعما  ان يؤدي  لٌ الأرباح بالبنو  الإسلامية، و ذلك فحص إلى اي مدى  

( وث افرة المجتمرع إلرى التر ثير علرى IFRSالمدايير الدولية لإعداد الت ارير الماليرة ُّ

الدلاقة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح، وذلك برالتطبيق علرى عينرة ماونرة 

. وتوصرلت الدراسرة 2017-2010دولة ما بري  عرام   21  ربنااً إسلامياً ب  122م   

رة، ولجنرة المراجدررة، وهيئرة الرقابرة الاررعية لرا ترر ثير إلرى ان تنروع مجلرس الإدا

إيجاب  على جودة الأرباح.  ما اشارم النتا و إلى ان تبنى المدرايير الدوليرة لإعرداد 

( م  ق بل البنو  الإسرلامية يرؤثر بارال إيجراب   بيرر علرى IFRSالت ارير المالية ُّ

اح، بينما ا دم النتا و ان عدم الدلاقة الإيجابية بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرب

( م  ق بل البنو  الإسلامية يؤثر IFRSتبنى المدايير الدولية لإعداد الت ارير المالية ُّ

باال سلب  على تلك الدلاقة، اما بالنسبة إلى اثر ث افة المجتمرع ف رد اشرارم النترا و 

الإدارة وجرودة إلى ان ث افة المجتمع م  ش نها الت ثير على الدلاقة بي  تنوع مجلرس  

 الأرباح بالبنو  الإسلامية.

فحرص الدلاقرة بري  تنروع  Zalata et al., 2021)دراسرة ُّ بينمرا تناولرت 

بمجلس   نساءمجلس الإدارة وممارسام إدارة الأرباح، ور  م الدراسة على وجود  

مارراهدة  5398الإدارة ممرر  يتمررتد  بيبرررة ماليررة مناسرربة، وذلررك بررالتطبيق علررى 

. وتوصرلت الدراسرة إلرى ان وجرود 2013-2007لار ام امرياية مرا بري  عرام   

ل  جرودة الأربراح   نساء بمجلس الإدارة مم  يتمتد  بوجود خبرة ماليرة مناسربة يعحسر 

الإدارة مم  س يتمتد  بيبرة ماليرة، بمجلس    نساءباال ا بر مما يحدا حالة وجود  

ممر  س يتمرتد  بيبررة   نسراء ما لم ت دم النتا و دليلاً على وجود علاقة بري  وجرود  

 مالية مناسبة والحد م  ممارسام إدارة الأرباح. 

 الدراسات التي تناولت العلاقة بين هيكل الملكية وجودة الأرباح: 4/2

اختبررار ترر ثير هياررل ملايررة  )et al., 2014) Aygunاسررتهدفت دراسررة 

الار ة وحجم مجلس الإدارة على إدارة الأربراح، برالتطبيق علرى عينرة ماونرة مر  

. واعتمردم 2012 - 2009شر ة مدرجة ببورصرة اسرطنبولأ مرا بري  عرام    230

الدراسة على الملاية الإدارية والملاية المؤسسية. وباسرتيدام نمروذج جرون  المدردلأ 
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توصلت الدراسة إلى وجود ت ثير مدنوي سلب  لال م  الملاية ل ياس إدارة الأرباح،  

المؤسسية وحجم مجلس الإدارة علرى إدارة الأربراح، فر  حري  اشرارم النترا و إلرى 

 وجود ت ثير مدنوي إيجاب  للملاية الإدارية على إدارة الأرباح. 

اختبار الدلاقة بري   )et al., 2015) Nasr-Benاستهدفت دراسة ف  حي  

دولرة.   45شرر ة فر     350المساهم وجودة الأرباح، بالتطبيق على عينرة مر   هوية  

وتوصلت الدراسة إلى وجود ارتباي بي  الملاية الحاومية وانيفاض جرودة الأربراح 

بينما ترتبع الملاية الأجنبية بارتفاع مستوى جودة الأرباح.  ما اشارم النترا و إلرى 

للردولأ.  التنظيميةباح ييتلف باختلاف البيئة ان ت ثير الملاية الأجنبية على جودة الأر

 ما اشارم إلى ان الملاية الأجنبية مرتبطرة بجرودة اعلرى للأربراح فر  الردولأ التر  

 .تتمتع باست رار حاوم  اعلى ومياير اقل لمصادرة الحاومة للملاية

اختبار ت ثير هيارل الملايرة علرى  )Ramadan, 2015(دراسة   ما تناولت 

شرر ة  77ممارسة إدارة الأرباح. بالتطبيق على عينة ماونة مر    قدرة الار ة على

. وتوصرلت 2014-2000صناعية اردنيرة مدرجرة ببورصرة عمران مرا بري  عرام  

الدراسة إلى ان ممارسام إدارة اربراح بالارر ام الصرناعية الأردنيرة تتر ثر بهيارل 

  تر ر  الملاية. وباال خاص اشارم النتا و إلى وجود ارتباي عاسر  بري   رل مر

 ، والملاية الإدارية، والملاية المؤسسية وإدارة الأرباح.الملاية

إلرى  )et al., 2017) Beuselinckدراسرة  فر  الوقرت الرذي سردت فيرا

اختبار دور المساهمي  الأجانب ف  تحسري  جرودة المدلومرام المحاسربية. برالتطبيق 

ونران، وإيطاليرا، على عينة م  الارر ام مر  اربدرة دولأ فر  اوروبرا الجنوبيرة ُّالي

. وتوصلت الدراسة إلى ان الملاية 2007-2002والبرتغالأ، وإسبانيا( ما بي  عام   

الأجنبية تؤدي إلى ديادة جرودة الت رارير الماليرة، وبياصرة فر  الردولأ ذام الآليرام 

ال وية لحماية المستثمري .  ما اشرارم النترا و إلرى ان التحسر  فر  جرودة الت رارير 

 ر وضوحاً ف  حالة المستثمري  المؤسسيي  الأجانب. المالية ياون ا ث

اختبار ت ثير الملايرة الدا ليرة علرى  ),Masri (2018استهدفت دراسة بينما 

الإدارة الح ي ية للأربراح، فر  ترل اسرتيدام حو مرة الارر ام  متغيرر مدردلأ لهرذه 

ورام صناعية مدرجة بسوم إندونيسيا للأ  61الدلاقة. بالتطبيق على عينة ماونة م   

. وتوصرلت الدراسرة إلرى وجرود تر ثير سرلب  2013- 2010 عرام  الماليرة مرا بري 

للملاية الدا لية على الإدارة الح ي ية للأرباح. وتلدب حو مة الار ام دورا هاماً ف  

تد ي  الت ثير السلب  للملاية الدا لية علرى الإدارة الح ي يرة للأربراح. وتارير النترا و 
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ا ثر م  الإدارة   بالمستح ام لية تميل إلى ال يام بلدارة الأرباح  إلى ان الار ام الدا 

 الح ي ية الأرباح. 

اختبرار  )El Moslemany & Nathan, 2019(دراسرة  ف  حي  تناولت 

، والملايررة الإداريررة، والملايررة تر رر  الملايررةالدلاقررة برري  انمرراي هياررل الملايررة ُّ

مدرجررة  شررر ة 50ماونررة مرر  الحاوميررة( وإدارة الأربرراح، بررالتطبيق علررى عينررة 

. وتوصرلت الدراسرة إلرى وجرود 2015-2004، ما بري  عرام   بالبورصة المصرية

ومستوى إدارة الأرباح. فر  حري  اشرارم الدراسرة   تر   الملايةعلاقة إيجابية بي   

إلى عدم وجود علاقة بي   ل م  الملاية الإدارية والملاية الحاومية ومسرتوى إدارة 

 الأرباح.

اختبار مدى ت ثير هيال على  (Saona et al., 2020)دراسة   م بينما ر 

الملاية وخصا ص مجلس الإدارة على ممارسام إدارة الأرباح. بالتطبيق على عينة 

مرا بري  عرام   الإسبان شر ة غير مالية مدرجة ف  سوم الأورام المالية   120م   

يررادة ح رروم . وتوصررلت الدراسررة إلررى انيفرراض إدارة الأربرراح مررع د2006-2014

 الملاية الإداريةبي   غير خطية   ما توجد علاقة عاسية    ،التصويت لابار المساهمي 

والتلاعررب بالأربرراح.  مررا اشررارم النتررا و إلررى ان  بررر مجلررس الإدارة واسررت لالية 

بالمجلس، واست لالية لجنرة المراجدرة،   النساءاعضا ا، إضافة إلى ديادة نسبة تمثيل  

لمديري  باال ا ثر  فاءة، مما يحد م  قدرتهم علرى إدارة يما  م  الإشراف على ا

الأرباح. وف  الم ابل، فلن اددواجية دور المدير التنفيذي ت يد م  احتمالية التلاعب 

 ف  الت ارير المالية. 

اختبرار تر ثير هيارل الملايرة  )et al., 2021) Ameاسرتهدفت دراسرة وقد 

شرر ة نيجيريرة تدمرل فر   15ونرة مر   على جودة الأرباح، بالتطبيق على عينرة ما

. وتوصرلت الدراسرة إلرى 2019  -  2011مجالأ السلع اسسرتهلا ية، مرا بري  عرام   

وجود ت ثير سلب  للملاية الإدارية على جودة الأرباح.  ما اشارم النتا و إلى وجود 

ت ثير إيجاب  مدنوي لال م  تر   الملاية والملاية المؤسسية علرى جرودة الأربراح. 

ت الدراسة بضرورة تارجيع الملايرة المؤسسرية وتر ر  الملايرة مر  الهيئرام واوص

التنظيميررة بسرربب الرردور الررذي يمارر  ان تلدررب تلررك الأنمرراي فرر  الحررد مرر  السررلو  

 اسنتهادي للمديري .

تحليل جودة الأرباح  )et al., 2021) Sri Kustonoاستهدفت دراسة  ما 

فر  إندونيسريا. برالتطبيق علرى عينرة   ودوافع تمهيد الردخل فر  الارر ام الصرناعية

شرر ة مدرجرة بسروم الأورام الماليرة الإندونيسر  مرا بري  عرام    130ماونة م   
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. وتوصلت الدراسة إلى عدم وجرود تر ثير مدنروي للملايرة المؤسسرية 2013-2019

على جودة الأرباح، ف  حي  اشارم النتا و إلى وجود ت ثير سرلب  لارل مر  الملايرة 

  .افدة المالية على تمهيد الدخلالمؤسسية والر

اختبرار تر ثير فليرام  )Pratiwi & Pralita, 2021(دراسرة  بينما تناولرت 

حو مة الار ام المتمثلة ف  لجنة المراجدة، والملاية المؤسسية، والملاية الإدارية، 

والتحفظ المحاسب ، وحجم الار ة على جودة الأرباح. بالتطبيق علرى عينرة ماونرة 

-2016مدرجرة بسروم الأورام المرال  الإندونيسر ، مرا بري  عرام     شر ة  29م   

. وتوصلت الدراسة إلى وجود ت ثير إيجاب  مدنوي لال م  الملاية المؤسسية 2018

والملاية الإدارية على جودة الأرباح. ف  حي  اشارم النتا و إلى وجود ت ثير سرلب  

الأربراح.  مرا اشرارم مدنوي لال م  التحفظ المحاسب  وحجم الار ة علرى جرودة  

النتا و إلى عدم وجود ت ثير مدنوي لارل مر  لجنرة المراجدرة المفوضري  المسرت لي  

 على جودة الأرباح. 

 التعليق على الدراسات السابقة: 3/ 4

 ف  ضوء عرض وتحليل الدراسام الساب ة، توصل الباحثان إلى ما يل :      
تنروع الدلاقة المباشرة بري     الدراسام الساب ة باختبار وتحليل  ت غالبيةاهتم ➢

 مجلس الإدارة وجودة الأرباح.

 لرذا مر م  الملاحظ ان اغلرب تلرك الدراسرام  انرت فر  الردولأ المت دمرة،   ➢

تنروع   بري   الدلاقرة  التطبيق على  بيئة  سختلاف  ت ثير  هنا   ياون  ان  المتوقع

 نترا و  اخرتلاف  خرلالأ  مر   مجلس الإدارة وجرودة الأربراح وهرو مرا يتضرل

 يرنداس  التطبيرق  بيئة  اختلاف  إن  حي    الدلاقة   تلك  با ن  الساب ة  الدراسام 

 بهررا  التنظيميررة والإجررراءام  الأسرروام، ويبيدررة الث افررام، اخررتلاف علررى

 الممار   م   الذي  الأمر  وغيرها،  الحو مة  وانظمة  اسقتصادية،  والسياسيام 

 . يرفيها م   ل   على ت ثيره خلالأ م  الدلاقة هذه يبيدة يعحدد  ان

م غالبية الدراسام الساب ة على المستح ام الت ديرية  م ياس عاسر  اعتمد  ➢

 لجودة الأرباح وهو ما ستدتمد عليا الدراسة الحالية.

برري  تنرروع مجلررس الإدارة بالنسربة للدراسررام السرراب ة الترر  تناولررت الدلاقررة  ➢

ف د اتف ت ف  مدظمها على وجود علاقرة إيجابيرة، فر  حري    وجودة الأرباح

إلرى  (Zalata et al., 2019; Umer et al., 2020) دراسرتااشرارم 
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إلرى ( Hashim et al., 2019ُّ، بينمرا توصرلت دراسرة الدلاقرةتلك سلبية 

 .عدم وجود علاقة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح

جرراءم نتررا و  انمرراي هياررل الملايررة بجررودة الأربرراحوفيمررا يتدلررق بدلاقررة  ➢

 ميتلفة:الساب ة   الدراسام 

إلى  (Ramadan, 2015; Ame et al., 2021)توصلت دراستا حي    -

وجود علاقة إيجابية بي  تر   الملاية وجرودة الأربراح، فر  حري  توصرلت 

، إلى وجود علاقة سرلبية (El Moslemany & Nathan, 2019)دراسة 

 بي  تر   الملاية وجودة الأرباح.

 ,Ramadan)م اما بالنسبة إلرى الملايرة الإداريرة، ف رد توصرلت دراسرا -

2015; Soana et al., 2020; Pratiwi & Pralita, 2021)  إلى وجود

علاقة إيجابية بي  الملاية الإدارية وجودة الأرباح، ف  حي  توصلت دراستا 

(Aygun et al., 2014; Ame et al., 2021)  إلى وجرود علاقرة سرلبية

 El)برري  الملايررة الإداريررة وجرررودة الأربرراح، بينمررا توصرررلت دراسررة 

Moslemany & Nathan, 2019)  إلى عردم وجرود علاقرة بري  الملايرة

 الإدارية وجودة الأرباح.

 ,.Aygun et al) وبالنسبة إلى الملاية المؤسسية، ف د توصلت دراسرام  -

2014; Ramadan, 2015; Ame et al., 2021; Pratiwi & 

Pralita, 2021)   سرية وجرودة إلى وجود علاقة إيجابية بي  الملاية المؤس

إلرى  (Sri Kustono et al., 2021)الأربراح، فر  حري  توصرلت دراسرة 

 عدم وجود علاقة بي  الملاية المؤسسية وجودة الأرباح.

 ,.Ben-Nasr et al)اما فيما يتدلق بالملاية الأجنبية ف د توصلت دراستا  -

2015; Beuselink et al., 2017)  إلى وجود علاقة إيجابية بي  الملايرة

 لأجنبية وجودة الأرباح.ا
 

 وم  ثم تتمثل المساهمة الدلمية للدراسة الحالية ف  انا:

 التر  تناولرت تنروع مجلرس الإدارةواستدراض الدراسام الساب ة  م  خلالأ  
وجود الدديد م  الفجوام البحثية و ذلك النتا و غير المتس ة لتلرك الدراسرام   يتضل

حاجرة لم يرد مر  الدراسرام فيمرا يتدلرق حولأ الدديد م  الجوانب، مما يارير إلرى ال
وجودة الأرباح بارال  باال  عام   وعلاقتا بنتا و اعمالأ المنا ة  بتنوع مجلس الإدارة

خاص، و ذلك الحالأ بالنسبة للدراسام الت  تناولت الدلاقة بي  هيال الملاية وجودة 
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ي  تنروع الأرباح  وم  ثم تسدى الدراسة الحالية إلى الوقوف على يبيدرة الدلاقرة بر
مجلس الإدارة وجودة الأرباح، إضافةً إلى تحديد اثر الأنماي الميتلفة لهيال الملايرة 

 على هذه الدلاقة س سيما ف  البيئة المصرية. 

 اشتقاق الفروض: 4/4

وجرودة  بري  تنروع مجلرس الإدارةدسلرة إحصرا ية  تعوجد علاقرة ذام الفرض الأول:  

 .الأرباح

علرى الدلاقرة بري   لأنماي هيال الملايرةو دسلة إحصا ية يعوجد اثر ذ   الفرض الثاني:

 .وجودة الأرباح تنوع مجلس الإدارة

 :وين سم هذا الفرض إلى مجموعة الفروض الفرعية التالية

تنروع مجلرس علرى الدلاقرة بري     لت ر    الملايةيعوجد اثر ذو دسلة إحصا ية    :2/1ف

 .وجودة الأرباح الإدارة

تنوع مجلس  على الدلاقة بي     للملاية الإداريةسلة إحصا ية  يعوجد اثر ذو د   :2/2ف

 . وجودة الأرباح الإدارة

على الدلاقة بي  تنوع مجلس    للملاية المؤسسيةاثر ذو دسلة إحصا ية    يعوجد   :2/3ف

 الإدارة وجودة الأرباح. 

على الدلاقة بي  تنوع مجلس    للملاية الأجنبيةاثر ذو دسلة إحصا ية    يعوجد   :2/4ف

 دارة وجودة الأرباح. الإ

 الدراسة التطبيقية: -5

 مجتمع وعينة الدراسة:5/1

المصرية   بالبورصة  المع يلدة  ة  المعساهم  شر ام  ف   الدراسة  مجتمع  يتمثل 

عام   م   الفترة  عام    2016خلالأ  المالية 2020حتى  المؤسسام  استبداد  تم  وقد   ،

اً للطبيدة الياصة لنااي ُّقطاع البنو  وقطاع اليدمام المالية بيلاف البنو ( نظر

شر ة خلالأ فترة الدراسة بددد   65تلك المؤسسام. ويتمثلل حجم عينة الدراسة ف   

 ( مااهدة.325مااهدام ُّ



 حامد نبيل حامد سليمان ،إبراهيم السيد محمد الجوهري
 

 

 

   2021  -  4 العدد -    35 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

229 
 

 

 

 
 

 

المست لة،   المتغيرام  ل ياس  اللادمة  البيانام  بتجميع  الباحثان  قام  وقد 

المالية  والتابدة، والحا مة لتاغيل نموذج اختبار فروض الدراسة، م  خلالأ الت ارير 

ُّ مصر  مباشر  مدلومام  بموقع  ع  www.mubasher.infoللار ام  وايضاً   ،)

وموقع  المصرية،  للبورصة  اسلاترون   الموقع  يريق 

ُّegy.naeemonline.com الم يدة للار ام  الإلاترونية  المواقع  إلى  بالإضافة   )

 ف  البورصة المصرية. 

http://www.mubasher.info/


 أثر هيكل الملكية على العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح بالتطبيق على الشركات المدرجة بالبورصة المصرية
 

 

 

   2021  -  4 دلعدا -  35 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

230 
 

 

 

 
 

 

 ف متغيرات الدراسة: وص  2/ 5

 المتغيرات المستقلة: 5/2/1

 

 المتغير التابع:   2/ 2/ 5

 لأدردَّ يتمثل ف  جودة الأرباح ويرتم قياسرا باسعتمراد علرى نمروذج جرون  المع 

باعتبرراره مرر  افضررل الم رراييس لجررودة الأربرراح وف رراً للدديررد مرر  الدراسررام مثررل  

(Hashim et al., 2019; Dobija et al., 2021; Hemdan et al., 2021)  

مر  خرلالأ برواق  النمروذج  DACC)الت ديريرة ُّ  المسرتح ام حي  يتم حسا  قيمرة  

والترر  تعدبررر عرر  مسررتوى التلاعررب بالأربرراح ومرر  ثررم  لمررا اددادم قيمتهررا  التررال 
 : انيفضت جودة الأرباح والداس بالداس

TACCit/TAit-1=  α1(1/TAit-1) + α2(∆REVit – ∆RECit) /TAit-1 +   

α3(PPEit/TAit-1) + εit 

 

 

 المقياس رمز المتغير  اسم المتغير 

 BDIV تنوع مجلس الإدارة 

( فر  حالرة وجرود 1متغير وهم ، ي خذ ال يمة ُّ

( فر  حالرة 0برالمجلس، وال يمرة ُّ  للنسراءتمثيل  

 عدم وجود تمثيل له .

 CONC ترََكُز الملكية 

حالرة امرتلا    ( ف 1متغير وهم ، ي خذ ال يمة ُّ

( فر  0% ف  ثر م  اسرهم الارر ة، وال يمرة 5ُّ

 حالة عدم وجود ذلك.

 MO الملكية الإدارية 
نسبة عدد الأسهم المملو ة لرلإدارة إلرى إجمرال  

 عدد الأسهم المصدرة.

 IO الملكية الميسسية 
نسرربة عرردد الأسررهم المملو ررة للمؤسسررام إلررى 

 إجمال  عدد الأسهم المصدرة.

 FO نبية الملكية الأج
نسبة عدد الأسهم المملو ة للأجانب إلى إجمرال  

 عدد الأسهم المصدرة.
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 :ُّالسنة الساب ة( فلن t-1او ف  السنة  tف  السنة  iن: بالنسبة للار ة إحي  

TACC المستح ام الالية . 

TA إجمال  الأصولأ. 

∆REV  .التغير ف  صاف  المبيدام 

itREC∆  . التغير ف  صاف  الدملاء واورام ال ب 

PPE صولأ الثابتة ُّقبل خصم الإهلا (.إجمال  الأ 

ε  .بواق  النموذج والت  تعستيدم  م ياس للمستح ام الت ديرية 

t  .السنة الحالية 

1-t  .السنة الساب ة 

 المتغيرات الحاكمة:  5/2/3

وترم اسعتمرراد علرى المتغيرررام الحا مررة التاليرة فرر  ضرروء دراسرة  ررل  مرر   

, 2018)Peña(Arun et al., 2015; . 

 المقياس رمز المتغير  المتغير اسم 

 SIZE حجم الار ة 
اللوغاريتم الطبيد  لإجمال  الأصولأ ف  نهاية 

 الفترة.

مددلأ نمو 

 المبيدام 
SGROTH 

نسبة الفررم بري  مبيدرام الدرام الحرال  والدرام 

 السابق إلى مبيدام الدام السابق.

مددلأ الدا د  

 على الأصولأ 
ROA لأ. نسبة صاف  الربل إلى إجمال  الأصو 
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صاف  التدف ام 

الن دية  

 التاغيلية 

CFO 

الفرم بي  التدف ام الن دية التاغيلية الداخلة 

 والتدف ام الن دية التاغيلية اليارجة. 

 LEV الرافدة المالية
نسبة إجمال  اسلت امام إلرى إجمرال  الأصرولأ 

 ف  نهاية الفترة.

 

 فروض ونماذج الدراسة: 5/3

وجرودة  بري  تنروع مجلرس الإدارةدسلرة إحصرا ية  تعوجد علاقرة ذام الفرض الأول:  

 .الأرباح

 وسيتم اختبار الفرض السابق من خلال النموذج التالي: 

DACC     = β0 + β1(BDIV) + β2(SIZE) + β3(SGROTH) + 

β4(ROA) + β5(CFO) + β6(LEV) + ɛ         (1) 

ى الدلاقرة بري  علر لأنماي هيال الملايرةيعوجد اثر ذو دسلة إحصا ية   الفرض الثاني:

 .وجودة الأرباح تنوع مجلس الإدارة

 :وين سم هذا الفرض إلى مجموعة الفروض الفرعية التالية

تنروع مجلرس علرى الدلاقرة بري     لت ر    الملايةيعوجد اثر ذو دسلة إحصا ية    :2/1ف

 .وجودة الأرباح الإدارة

تنوع مجلس  قة بي   على الدلا  للملاية الإداريةيعوجد اثر ذو دسلة إحصا ية    :2/2ف

 . وجودة الأرباح الإدارة

على الدلاقة بي  تنوع مجلس    للملاية المؤسسيةاثر ذو دسلة إحصا ية    يعوجد   :2/3ف

 الإدارة وجودة الأرباح. 

على الدلاقة بي  تنوع مجلس    للملاية الأجنبيةاثر ذو دسلة إحصا ية    يعوجد   :2/4ف

 الإدارة وجودة الأرباح. 
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 :ة على الترتيبالتالي النماذجه الفروض من خلال وسيتم اختبار هذ

DACC     = β0 + β1(BDIV) + β2(CONC) + β3(BDIV*CONC) + 

β4(SIZE) + β5(SGROTH) + β6(ROA) + β7(CFO) + β8(LEV) + 

ɛ         (2) 

DACC     = β0 + β1(BDIV) + β2(MO) + β3(BDIV*MO) + 

β4(SIZE) + β5(SGROTH) + β6(ROA) + β7(CFO) + β8(LEV) + 

ɛ         (3) 

DACC     = β0 + β1(BDIV) + β2(IO) + β3(BDIV*IO) + β4(SIZE) 

+ β5(SGROTH) + β6(ROA) + β7(CFO) + β8(LEV) + ɛ         (4) 

DACC     = β0 + β1(BDIV) + β2(FO) + β3(BDIV*FO) + 

β4(SIZE) + β5(SGROTH) + β6(ROA) + β7(CFO) + β8(LEV) + 

ɛ         (5) 

 : ائج التحليل الإحصائينت 4/ 5

فيما يل  استدراض لنتا و التحليل الإحصا   والت  تمت باستيدام تحليل  

 . (STATA 14 V9)اسنحدار المتددد ببرنامو 

 Descriptive Statistics      الإحصاءات الوصفية 1/ 4/ 5

( الإحصاءام الوصفية للمتغيرام المستيدمة ف   1-5يدرض الجدولأ رقم ُّ 

اختبار و يفية    نماذج  المتغيرام  تلك  خصا ص  على  للتدرف  واللادمة  الفروض، 

 توديع قيمتها فيما بي  المااهدام الميتلفة الت  تاملها عينة الدراسة.
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 ( الإحصاءات الوصفية للمتغيرات ذات القيم المستمرة 1-5يوُضح الجدول رقم ) 

 ( 1-5جدول رقم ) 

 
 ( الإحصاءات الوصفية الإحصاءات الوصفية للمتغيرات الوهمية 2-5يوُضح الجدول رقم ) 

 ( 2-5جدول رقم ) 

Std. Dev. Sample 

Ratio 

Observations Variable 

 

0.063 

0.063 

 

0.416 

0.584 

325 

BDIV 

0 

1 

 

0.224 

0.224 

 

0.638 

0.362 

325 

CONC 

 0 

1 

 

 ومن خلال النتائج الإحصائية السابقة يمكن استخلاص ما يلي: 
على مستوى شرر ام الدينرة خرلالأ فتررة   تتراوح قيمة المستح ام الت ديرية •

مسرتوى وهو ما يداس تفاوم  بير ف   (  0.602،  -0,299ما بي  ُّالدراسة  

 .0,019لغ المتوسع ، ف  حي  بالتلاعب بالأرباح بار ام الدينة

-0تتراوح نسبة الملاية الإدارية بار ام الدينة خلالأ فترة الدراسة ما بي  ُّ •

 .0.412( ف  حي  بلغ المتوسع 0,812

Maximum Minimum Std. Dev. Mean Observations Variable 

0.602 - 0.299 0.106 0.019 325 DACC 

0.812 0.00 3.826 0.412 325 MO 

0.676  0.00 0.263 0.072 325 IO 

0.532 0.00 2.522 0.082 325 FO 

27.453 17.041 1.875 21.372 325 SIZE 

0.880 - 0.366 0.202 0.082 325 SGROTH 

0.224 0.117 0.055 0.065 325 ROA 

0.309 - 0.224 0.061 0.107 325 CFO 

1.874 0.113 0.453  0.582 325 LEV 
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تتراوح نسبة الملاية المؤسسية بار ام الدينة خلالأ فتررة الدراسرة مرا بري   •

 .0.072( ف  حي  بلغ المتوسع 0-0,676ُّ

-0ار ام الدينة خلالأ فترة الدراسة ما بي  ُّتتراوح نسبة الملاية الأجنبية ب •

 .0.082( ف  حي  بلغ المتوسع 0,532

ويلاحظ مما سبق ارتفاع نسبة الملاية الإدارية م ارنرة بالملايرة المؤسسرية  
 والأجنبية بار ام الدينة.

%، فر  58,4بلغت نسبة الار ام التر  بهرا تنروع بمجلرس الإدارة بالدينرة   •

% 41,6  لت  س يوجد بهرا تنروع بمجلرس الإدارةحي   انت نسبة الار ام ا

وم  ثم فما دالأ هنا  حاجرة ل يرادة نسربة تنروع مجلرس الإدارة بالارر ام 

 المصرية.

%، فر  حري  36,2بلغت نسبة الار ام الت  تتسرم بتر ر  الملايرة بالدينرة   •

 %.63,8  انت نسبة الار ام الت  تتسم بتاتت الملاية
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 فة الارتباط لمتغيرات الدراسة.( مصفو 3-5يوُضح الجدول رقم ) 

  

 

 

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 VIF 

1 DACC 1.000            

2 BDIV - 0.201 1.000          1.73 

3 CONC 0.191 0.215 1.000         1.36 

4 MO 0.317 0.159 0.183 1.000        2.78 

5 IO - 0.186 0.143 0.097 0.240 1.000       2.51 

6 FO - 0.073 0.098 0.175 0.352 0.271 1.000      1.06 

7 SIZE - 0.258 0.213 0.055 0.219 0.216 0.094 1.000     2.45 

8 SGROTH 0.061 0,101 0.216 0.158 - 0.134 0.157 0.142 1.000    2.68 

9 ROA 0.064 0.190 0.036 0.064 0.055 - 0.391 0.154 0.236 1.000   1.31 

10 CFO - 0.098 0.123 0.061 0.115 0.121 0.064 0.230 0.295 0.230 1.000  1.39 

11 LEV 0.277 0.093 0.276 0.371 0.279 0.251 0.099 0.062 0.127 0.143 1.000 1.49 
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 من خلال النتائج الإحصائية السابقة يمكن استخلاص ما يلي:و

  يررررام المسرررت لة عررردم وجرررود مارررالة اسرتبررراي اليطررر  بررري  المتغ •

Multicollinearity  80حيرر  س توجررد مدرراملام ارتبرراي ت يررد عرر % ،

 لأي  منها. 10للمتغيرام المست لة لم تتجاود ال يمة  VIFإضافةً إلى ان قيم 

مددلأ نمرو ،  تر   الملاية، الملاية الإداريةم     وجود ارتباي موجب بي   ل   •

ية والمستح ام الت ديرية  وهرو المبيدام، الدا د على الأصولأ، الرافدة المال

وذلرك عنرد مسرتوى   ما يدن  ارتباي تلك المتغيررام سرلبياً بجرودة الأربراح،

 %.5مدنوية 

 ل  م  تنروع مجلرس الإدارة، الملايرة المؤسسرية، وجود ارتباي سالب بي     •

الملايرررة الأجنبيرررة، حجرررم الارررر ة، صررراف  التررردف ام الن ديرررة التارررغيلية 

وهو ما يدن  ارتباي تلك المتغيررام إيجابيراً بجرودة والمستح ام الت ديرية   

 %.5وذلك عند مستوى مدنوية  الأرباح،

 نتائج تحليل نماذج الانحدار المستخدمة في اختبارات فروض الدراسة: 5/4/2

 اسرلو   فيما يل  استدراض لنتا و التحليل الإحصا   والت  تمرت باسرتيدام

(Robust Standard Error)  ببرنامو(STATA 14 V9) . 

   الفرض الأول( نتائج تشغيل نموذج اختبار 4-5يوُضِّح الجدول رقم )             

 ( 4-5جدول رقم ) 

DACC 

Model (1) 

p-value Coefficient  

0.009*** - 2.726 BDIV 

0.041** - 1.031 SIZE 

 0.024** 0.563 SGROTH 

0.028** 0.051 ROA 

0.039** - 0.902 CFO 

  0.026** 1.128 LEV 

Included Industry 

Included Year 
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325 N 

0.42 R-Squared 

مستوى    ***،  **،  *  عند  للمدلمام  الإحصا ية  المدنوية  إلى  ٪  1٪،  5٪،  10تاير 

 على التوال . 

 ( إلى: 4-5وتشير نتائج تحليل الانحدار الواردة في الجدول رقم ) 

يدنر  ان   وهرو مرا   (0,42ُّتبلرغ    (1للنمروذج رقرم ُّ  R-Squaredان قيمة   •

مرر  التغيرررام فرر  المسررتح ام  % 42المتغيرررام المسررت لة بررالنموذج تفسررر 

  الت ديرية.

بي  تنوع مجلرس الإدارة والمسرتح ام الت ديريرة   سالبة  ةمدنوي  علاقةوجود   •

، وهو ما يدن  وجود علاقة موجبة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأربراح

وذلك بما الأول،  يتم قبول الفرض    اليوبالت%،  1وذلك عند مستوى مدنوية  

 Peña, 2018; Soana et al., 2019; Almomani)يتفق مع دراسام 

et al., 2021; Dobija et al., 2021; Ghaleb et al., 2021; 

Hemdan et al 2021; Zalata et al., 2021) وهو ما يعمار  تفسريره  

للمجلرس فر  الحرد مر    ب ن تنوع مجلس الإدارة يدعم فدالية الردور الرقراب 

ممارسام التلاعب بالأرباح م  ق بل الإدارة وم  ثرم ديرادة جودتهرا، ولدرل 

 ذلك يرجع إلى ديادة اسلت ام الأخلاق  لديه ، و ذلك تجنبه  للمياير.

علاقة مدنوية سرالبة بري   رل  مر  حجرم الارر ة، صراف   ما يتضل وجود   •

مرر منط ر  حير  إن الرربل والمسرتح ام الت ديريرة وهرو ا  التدف ام الن ديرة

ين سم لج اي   ج ء ن دي وج ء مستحق وبالتال  ف يادة الج ء الن دي يع لل 

 .% 5، وذلك عند مستوى مدنوية م  قيمة الج ء المستحق والداس بالداس

وجود علاقة مدنوية موجبة بري   رل  مر  مدردلأ الدا رد واشارم النتا و إلى   •

 دة المالية، والمسرتح ام الت ديريرةعلى الأصولأ، مددلأ نمو المبيدام، الراف

 .% 5وذلك عند مستوى مدنوية 
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   (1/ 2)فالفرض ( نتائج تشغيل نموذج اختبار 5-5يوُضِّح الجدول رقم )           

 ( 5-5جدول رقم ) 

DACC 

Model (2) 

p-value Coefficient  

0.023** - 1.931 BDIV 

0.018** 0.803 CONC 

0.011** -1.641 BDIV*CONC 

0.052* - 1.001 SIZE 

 0.027** 0.438 SGROTH 

0.072* 0.045 ROA 

0.042** - 0.611 CFO 

  0.039** 1.008 LEV 

Included Industry 

Included Year 

325 N 

0.461 R-Squared 

٪ على 1٪، 5٪، 10تاير إلى المدنوية الإحصا ية للمدلمام عند مستوى  ***، **، *

 التوال . 

 ( إلى: 5-5تائج تحليل الانحدار الواردة في الجدول رقم ) وتشير ن

يدنر  ان  وهرو مرا  (0,461ُّتبلرغ  (2للنموذج رقم ُّ R-Squaredان قيمة  •

مر  التغيررام فر  المسرتح ام   % 46,1المتغيرام المست لة بالنموذج تفسر  

 الت ديرية.

ة بي  تنوع مجلرس الإدارة والمسرتح ام الت ديرير  سالبة  ةمدنوي  علاقةوجود   •

، وهو ما يدن  وجود علاقة موجبة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأربراح

 ما توجد علاقة مدنوية موجبرة بري  تر ر  الملايرة والمسرتح ام الت ديريرة 

وذلرك عنرد  وهو ما يدن  وجود علاقة سرالبة بري  التر ر  وجرودة الأربراح،

 .% 5مستوى مدنوية 
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الدلاقة السلبية بي  تنوع مجلرس وجود اثر سلب  مدنوي لت ر    الملاية على   •

ظ انيفرراض مدامررل اسنحرردار  الإدارة والمسررتح ام الت ديريررة  حيرر  يعلاحرر 

( فر  حالرة 1,641( بمفرده إلى 1,931ُّالياص بتنوع مجلس الإدارة م  ُّ

يتتم   وبالتتالي   % 5وذلرك عنرد مسرتوى مدنويرة  التفاعل مع ت ر    الملايرة،  

الت ثير السلب  لتر     الملايرة علرى  ويؤ د ذلك على (.2/1)فقبول الفرض 

 ,El Moslemany & Nathan)جرودة الأربراح بمرا يتفرق مرع دراسرة 

ت فرر  مصررر، ويعمارر  تفسررير ذلررك فرر  ضرروء (2019 فرضررية  والترر  يعب ررَّ

لتلاعرب ل  ي يد م  فررص الإدارة  الملاية  ر   ت  والت  تاير إلى ان  الت حصع   

ر الذي م  ش نا التر ثير سرلبياً علرى الأم  تهاوسيطر  هابالأرباح نتيجة تحصن

 جودة الأرباح.

( 2/2)ف الفرض ( نتائج تشغيل نموذج اختبار 6-5يوُضِّح الجدول رقم )   
 ( 6-5جدول رقم ) 

DACC 

Model (3) 

p-value Coefficient  

0.019** - 1.762 BDIV 

0.011** 0.803 MO 

0.009*** -1.533 BDIV*MO 

0.038* - 1.034 SIZE 

 0.047** 0.378 SGROTH 

0.052* 0.006 ROA 

0.046** - 0.748 CFO 

  0.042** 1.033 LEV 

Included Industry 

Included Year 

325 N 

0.372 R-Squared 

٪ على 1٪، 5٪، 10تاير إلى المدنوية الإحصا ية للمدلمام عند مستوى  ***، **، *

 التوال . 



 حامد نبيل حامد سليمان ،إبراهيم السيد محمد الجوهري
 

 

 

   2021  -  4 العدد -    35 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

241 
 

 

 

 
 

 

 ( إلى: 6-5لجدول رقم ) وتشير نتائج تحليل الانحدار الواردة في ا

يدنر  ان  وهرو مرا  (0,372ُّتبلرغ  (3للنموذج رقم ُّ R-Squaredان قيمة  •

مر  التغيررام فر  المسرتح ام   % 37,2المتغيرام المست لة بالنموذج تفسر  

  الت ديرية.

بي  تنوع مجلرس الإدارة والمسرتح ام الت ديريرة   سالبة  ةمدنوي  علاقةوجود   •

، بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأربراحوهو ما يدن  وجود علاقة موجبة  

 ما توجد علاقة مدنوية موجبة بي  الملاية الإدارية والمسرتح ام الت ديريرة 

وذلك وهو ما يدن  وجود علاقة سالبة بي  الملاية الإدارية وجودة الأرباح،  

 .% 5عند مستوى مدنوية 

ي  تنروع وجود اثر سرلب  مدنروي للملايرة الإداريرة علرى الدلاقرة السرلبية بر •

مجلررس الإدارة والمسررتح ام الت ديريررة  حيرر  يلاحررظ انيفرراض مدامررل 

( 1,533( بمفررده إلرى 1,762ُّاسنحدار الياص بتنوع مجلس الإدارة م  ُّ

  % 1وذلرك عنرد مسرتوى مدنويرة  ف  حالرة التفاعرل مرع الملايرة الإداريرة،  

ملايرة ويؤ د ذلك على الت ثير السلب  لل  (.2/2)فيتم قبول الفرض    وبالتالي

 ;Aygun et al., 2014)الإدارية على جودة الأرباح بما يتفق مع دراست  

Ame et al., 2021) ويعما  تفسير ذلك ب ن ديادة نسبة الملايرة الإداريرة ،

م  ش نا ديادة ممارسام التلاعب بالأرباح مر  اجرل تحسري  رقرم الأربراح 

التصرويت   تاهرياً لتح يرق مصرالحهم الياصرة، س سريما مرع ديرادة ح روم

 الياصة بهم. 

 ( 2/3)ف الفرض ( نتائج تشغيل نموذج اختبار 7-5يوُضِّح الجدول رقم ) 

 ( 7-5جدول رقم ) 

DACC 

Model (4) 

p-value Coefficient  

0.008*** - 2.115 BDIV 

0.023** - 1.601 IO 

0.004*** - 2.470 BDIV*IO 

0.021** - 0.938 SIZE 

 0.038** 0.255 SGROTH 
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0.043** 0.033 ROA 

0.037** - 0.621 CFO 

  0.029** 0.064 LEV 

Included Industry 

Included Year 

325 N 

0.486 R-Squared 

٪ على 1٪، 5٪، 10تاير إلى المدنوية الإحصا ية للمدلمام عند مستوى  ***، **، *

 التوال . 

 ( إلى: 7-5وتشير نتائج تحليل الانحدار الواردة في الجدول رقم ) 

يدنر  ان  وهرو مرا  (0,486ُّتبلرغ  (4للنموذج رقم ُّ R-Squaredان قيمة  •

مر  التغيررام فر  المسرتح ام   % 48,6المتغيرام المست لة بالنموذج تفسر  

  الت ديرية.

بي  تنوع مجلرس الإدارة والمسرتح ام الت ديريرة   سالبة  ةمدنوي  علاقةوجود   •

، ة وجودة الأربراحوهو ما يدن  وجود علاقة موجبة بي  تنوع مجلس الإدار

 ما توجد علاقة مدنوية سالبة بري  الملايرة %،  1وذلك عند مستوى مدنوية  

المؤسسية والمستح ام الت ديرية وهرو مرا يدنر  وجرود علاقرة موجبرة بري  

 .% 5وذلك عند مستوى مدنوية الملاية المؤسسية وجودة الأرباح، 

لسرلبية بري  تنروع على الدلاقرة االمؤسسية  وجود اثر إيجاب  مدنوي للملاية   •

مجلس الإدارة والمستح ام الت ديرية  حي  يلاحظ ارتفاع مدامرل اسنحردار 

( فر  حالرة 2,470( بمفرده إلى 2,115ُّالياص بتنوع مجلس الإدارة م  ُّ

 مرا يلاحرظ ان التر ثير التفراعل  بري  تنروع   ،التفاعل مع الملايرة المؤسسرية

ير  ل  منهما منفرداً وهرو مرا مجلس الإدارة والملاية المؤسسية اقوى م  ت ث

والذي تبلرغ قيمترا   (BDIV*IO)يلاحظ م  خلالأ مدامل اسنحدار للمتغير  

يتتتم قبتتول الفتترض   وعليررا % 1وذلررك عنررد مسررتوى مدنويررة (، 2,470ُّ

ويؤ د ذلك على التر ثير الإيجراب  للملايرة المؤسسرية علرى جرودة   (.2/3)ف

 ,Aygun et al., 2014; Ramadan)الأربراح بمرا يتفرق مرع دراسرام 

2015; Ame et al., 2021; Pratiwi & Pralita, 2021)  ويعمار ،

تفسير ذلك ب ن الملاية المؤسسية تدعم الدور الرقراب  لتنروع مجلرس الإدارة 
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ف  الحد م  السلو  اسنتهادي للإدارة  وم  ثم ارتفاع جودة الأرباح  ولدل 

الماليررة المناسرربة  ذلررك يرجررع إلررى ان المسررتثمر المؤسسرر  يتمتررع برراليبرة

واللادمة لتحليل اداء المنا ة باال افضل، إضافةً إلى تمارنهم مر  اسرتيدام 

فليام السوم للضغع على الإدارة فيمرا يتدلرق بلصردار ت رارير ماليرة عاليرة 

 الجودة.

 ( 2/4)ف الفرض ( نتائج تشغيل نموذج اختبار 8-5يوُضِّح الجدول رقم ) 

 ( 8-5جدول رقم ) 

DACC 

Model (5) 

p-value Coefficient  

0.012** - 1.273 BDIV 

0.047** - 0.852 FO 

0.093* - 1.367 BDIV*FO 

0.043** - 1.386 SIZE 

 0.029** 0.198 SGROTH 

0.035** 0.054 ROA 

0.047** - 0.557 CFO 

  0.019** 0.086 LEV 

Included Industry 

Included Year 

325 N 

0.361 R-Squared 

٪ على 1٪، 5٪، 10تاير إلى المدنوية الإحصا ية للمدلمام عند مستوى  ***، **، *

 التوال . 

 ( إلى: 8-5وتشير نتائج تحليل الانحدار الواردة في الجدول رقم ) 

يدنر  ان  وهرو مرا  (0,361ُّتبلرغ  (5للنموذج رقم ُّ R-Squaredان قيمة  •

لمسرتح ام مر  التغيررام فر  ا  % 36,1المتغيرام المست لة بالنموذج تفسر  

  الت ديرية.
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بي  تنوع مجلرس الإدارة والمسرتح ام الت ديريرة   سالبة  ةمدنوي  علاقةوجود   •

، وهو ما يدن  وجود علاقة موجبة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأربراح

 ما توجد علاقة مدنوية سالبة بي  الملايرة الأجنبيرة والمسرتح ام الت ديريرة 

 الملايرة الأجنبيرة وجرودة الأربراح،  وهو ما يدن  وجود علاقرة موجبرة بري 

 .% 5وذلك عند مستوى مدنوية 

على الدلاقة السلبية بي  تنوع   وجود اثر إيجاب  غير مدنوي للملاية الأجنبية •

مجلس الإدارة والمستح ام الت ديرية، حي  يلاحظ ارتفاع مدامرل اسنحردار 

حالرة ( فر   1,367( بمفرده إلى 1,273ُّالياص بتنوع مجلس الإدارة م  ُّ

يتتم ومتن ثتم     % 5وذلك عند مستوى مدنويرة    التفاعل مع الملاية الأجنبية،

ويؤ د ذلك على الت ثير الإيجاب  للملايرة الأجنبيرة   (.2/4)فالفرض    رفض

 ;Ben-Naser et al., 2015)على جودة الأرباح بمرا يتفرق مرع دراسرت  

Beuselink et al., 2017) بيرة مر  ويعما  تفسير ذلك بر ن الملايرة الأجن

ش نها توفير الدديد م  المهارام واليبرام الت  تدعم عملية اتيراذ ال ررار، 

إضافةً إلى انها تروفر الرقابرة الاافيرة للحرد مر  السرلو  اسنتهرادي لرلإدارة 

 وديادة جودة المستح ام بما يؤدي إلى ديادة جودة الأرباح.

 النتائج والتوصيات والبحوث المستقبلية المقترحة: -6

 لنتائج: ا 1/ 6

 توصلت الدراسة إلى مجموعة م  النتا و اهمها ما يل :  

بي  تنوع مجلس الإدارة والمستح ام الت ديرية،    سالبة  ةمدنوي  علاقةوجود   •

، وهو ما يدن  وجود علاقة موجبة بي  تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح

الرقاب الدور  فدالية  يدعم  الإدارة  مجلس  تنوع  ب ن  ذلك  تفسير     ويعما  

ثم   الإدارة وم   ق بل  بالأرباح م   التلاعب  الحد م  ممارسام  ف   للمجلس 

ديادة جودتها، ولدل ذلك يرجع إلى ديادة اسلت ام الأخلاق  لديه ، و ذلك  

 تجنبه  للمياير.

وجود اثر سلب  مدنوي لت ر    الملاية على الدلاقة السلبية بي  تنوع مجلس   •

ؤ د ذلك على الت ثير السلب  لتر     الملاية  وي ،  والمستح ام الت ديريةالإدارة  

ف  ضوء فرضية الت حصع  والت     هيعما  تفسير  وهو ما  على جودة الأرباح

تاير إلى ان ت ر    الملاية ي يد م  فرص الإدارة للتلاعب بالأرباح نتيجة  
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الت ثير   ش نا  م   الذي  الأمر  وسيطرتها  سلب تحصنها  جودة    باال   على 

 الأرباح. 

تنوع  وجو • بي   السلبية  الدلاقة  على  الإدارية  للملاية  مدنوي  سلب   اثر  د 

ويؤ د ذلك على الت ثير السلب  للملاية  ، والمستح ام الت ديريةمجلس الإدارة 

تفسيرهو ما  و   الإدارية على جودة الأرباح  الملاية    هيعما   نسبة  ب ن ديادة 

م    بالأرباح  التلاعب  ممارسام  ديادة  ش نا  م   تحسي   الاجل  الإدارية 

رقم الأرباح لتح يق مصالحهم الياصة، س سيما مع ديادة ح وم  الظاهري ل

 التصويت الياصة بهم. 

تنوع   • بي   السلبية  الدلاقة  المؤسسية على  للملاية  مدنوي  إيجاب   اثر  وجود 

الإدارة   الت ديريةمجلس  الإيجاب   ،  والمستح ام  الت ثير  على  ذلك  ويؤ د 

جو  على  المؤسسية  الأرباحللملاية  ما  دة  وهو  تفسير   الملاية    هيعما   ب ن 

السلو    م   الحد  ف   الإدارة  مجلس  لتنوع  الرقاب   الدور  تدعم  المؤسسية 

الأرباح ارتفاع جودة  ثم  للإدارة وم   ان     اسنتهادي  إلى  يرجع  ذلك  ولدل 

اداء  لتحليل  واللادمة  المناسبة  المالية  باليبرة  يتمتع  المؤسس   المستثمر 

إلى تمانهم م  استيدام فليام السوم للضغع    ل افضل، إضافةً المنا ة باا

 على الإدارة فيما يتدلق بلصدار ت ارير مالية عالية الجودة.

إيجاب    • اثر  مدنوية  -وجود  الدلاقة   -اقلبمستوى  على  الأجنبية  للملاية 

الإدارة   مجلس  تنوع  بي   الت ديريةالسلبية  على والمستح ام  ذلك  ويؤ د   ،

ه  يعما  تفسيرهو ما  و   اب  للملاية الأجنبية على جودة الأرباحالت ثير الإيج

ش م   الأجنبية  الملاية  الت     ب ن  واليبرام  المهارام  م   الدديد  توفير  نها 

م   للحد  الاافية  الرقابة  توفر  انها  إلى  إضافةً  ال رار،  اتياذ  عملية  تدعم 

جودة   وديادة  للإدارة  اسنتهادي  إل  المستح ام السلو   يؤدي  ديادة بما  ى 

 جودة الأرباح. 

 التوصيات:  2/ 6

 سيساً على ما سبق تتمثل توصيات الدراسة فيما يلي:أوت

 : بالنسبة لإدارة المنشأة: أولاً 

توفير بيئة تساهم ف  الحد مر  الممارسرام غيرر المرغرو  بهرا الدمل على   -

يارون مر  شر نها تد ير  جرودة الت رارير   ممارسام التلاعب بالأرباحمثل  
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تيرراذ س هررذه الت رراريرالمدلومررام الملا مررة لمسررتيدم   ا يرروفربمرر الماليررة

 ال رارام اسستثمارية الرشيدة.

عدم التر ي  على رقم الأرباح ف  الأجل ال صير، وإنما التر ي  على تح يق  -

المواءمة بي  اهداف اصحا  المصالل بما يضم  نجاح المنا ة ف  الأجرل 

 الطويل وم  ثم استمراريتها.

ف    للنساء  عادسً   تمثيلاً ح يق تنوع مجلس الإدارة بما يضم   الحرص على ت -

 لضررمان ترروافر تنرروع فرر  اليبرررام المهنيررة  وذلررك تررول  ادوار قياديررة

فر   لمجلرس الإدارة  ديادة فدالية الدور الرقاب بما ينداس على    والمهارام 

 .ال رار اتياذ عملية 

-  ً  إلرى جنرب مرع تنروع اسهتمام بتد ي  فليام الحو مة مثل هيال الملاية جنبا

مجلس الإدارة لتح يق ا بر استفادة ممانة فيما يتدلق بت ثيرهما علرى نترا و 

 اعمالأ المنا ة.

 ً ضين : بالنسبة للمستثمرينثانيا   :والمُقر 

تدميررق المدرفررة والفهررم نحررو مفهرروم جررودة الأربرراح  التر يرر  علررىضرررورة  -
  التوقدرام بار نها ربراح المسرت بلية واسسرتمرارية وتحسريواندااسا علرى الأ
 .باال عام للمنا ة وبا ن الأداء المال 

ضرورة الأخذ ف  اسعتبار مستوى تنوع مجلس إدارة المنا ة   حد المدخلام  -
 الت  م  ش نها الت ثير على قراراتهم اسستثمارية واس تمانية. 

 ً  : بالنسبة للجهات التنظيمية: ثالثا

مية اختبار دقرة وموثوقيرة رقرم الرربل ها  لبيانال يام بلجراء دورام تدريبية   -

م راييس جرودة  مر  خرلالأ مدرفرة  يفيرة اسرتيدامل عنرا فص  المحاسب  المع 

 الميتلفة. رباحالأ

ت ررديم الترردريب والت هيررل اسسررتفادة مرر  الأ اديميررام الوينيررة للترردريب فرر   -

إدارة الررلادم لتيررريو عناصررر نسررا ية مؤهلررة لدضرروية ور اسررة مجررالس 

 المناآم.

التوجرا نحرو تنروع مجرالس ام مر  شر نها تحفير  المنارآم علرى  وضع فلير -

 إدارتها.
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 البحوث المستقبلية المقترحة: 6/3

باسعتمرراد علررى  تنرروع مجلررس الإدارة وجررودة الأربرراحدراسررة الدلاقررة برري   ➢

 م اييس اخرى.

دراسة اثر تنوع مجلس الإدارة علرى النترا و الميتلفرة للمنار ة مرع التر ير   ➢

 يتمتد  بيبرة مالية او خلفية محاسبية.على النساء اللات  

بري  دراسة اثر  ل  م   الملايرة الدا ليرة، والملايرة الحاوميرة علرى الدلاقرة  ➢

 تنوع مجلس الإدارة وجودة الأرباح.

تنروع مجلرس الإدارة بري   دراسة اثر فليرام اخررى للحو مرة علرى الدلاقرة   ➢

 وجودة الأرباح.
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 المراجع:-7

 :المراجع باللغة العربية 7/1

إبراهيم    السيد محمد  إبراهيم  نبيل حامد ُّسليمانالجوهري،  (. الأثر 2021، حامد 

الإدارة مجلس  لتنوع  مستوى    الماتر   على  المراجدة  لجنة  واست لالأ 

تطبي ية.   دراسة  اسختياري:  والبحوث الإفصاح  للدراسات  العلمية  المجلة 

 . 1009-639 ،2ج ( 2ُّ 2 ،  لية التجارة، جامدة دمياي،المالية والتجارية

ُّ ثا ر  امل  انموذج 2020حميد،  باستيدام  المحاسبية  الأرباح  جودة  ت ثير   .)

اسستدامة "استمرارية الأرباح" وال درة التنبؤية ف  استمرارية المصارف: 

الدرام  سوم  ف   المدرجة  التجارية  المصارف  م   عينة  ف   تطبي    بح  

(،  52ُّ 15امدة بغداد،  ، جمجلة دراسات مالية ومحاسبيةللأورام المالية.  

209-226 . 

ُّ محمود  خضر  احمد  وجودة   الدلاقةاثر    .(2018خضر،  المحاسب   التحفظ  بي  

ف    ىالأرباح عل الم يدة  للار ام  المال   التدثر  لمياير  التدرض  احتمالأ 

،  لية التجارة، جامدة  رسالة ماجستير غير منشورة  المالية،سوم الأورام  

 بنها. 

إبراهيم على  رشا  ومستوى    .(2020ُّ   الف  ،  الملاية  هيال  بي   الدلاقة  اندااس 

المستدام،   النمو  مددلأ  على  المست بلية  المدلومام  ع   الفكر الإفصاح 

 .64-1 ،(2ُّ 24، ال اهرة لية التجارة، جامدة ، المحاسبي

ت ييم مدي فاعلية مستوي الإفصاح ف  ت ارير   .(2020محمد،  ريمة حس  محمد ُّ

الأر  جودة  عل   دراسة  اسستدامة  المصرية:  البنو   ف   المحاسبية  باح 

المحاسبية  .تطبي ية للدراسات  العلمية  التجارة  ،المجلة  قناة   ، لية  جامدة 

 . 117  -74(،  1ُّ 2، السويس

الدليل المصري لحو مة الار ام الصادر ب رار مجلس إدارة الهيئة الدامة للرقابة 

   .2016/ 7/ 26( بتاريخ  84المالية رقم ُّ

الهيئة   ُّ قرار  رقم  المالية  للرقابة  لسنة  123الدامة  قيد   2019(  قواعد  تدديل  با ن 

 وشطب الأورام المالية بالبورصة المصرية. 

با ن وجو  تمثيل عنصر    2020( لسنة  50قرار الهيئة الدامة للرقابة المالية رقم ُّ 

مجالأ   ف   الداملة  والجهام  الار ام  اتحادام  إدارام  بمجالس  نسا   

 ية.الأناطة غير المصرف
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The Effect of Ownership Structure on the Relation between 

Board Diversity and Earnings Quality: Evidence from joint 

stock companies listed on the Egyptian Stock Exchange 

By 
 

 

Abstract: This study examines the moderating role of ownership structure 

(ownership concentration, managerial ownership, institutional ownership, 

and foreign ownership) on the relationship between board diversity and 

earnings quality. Using a sample of (65) companies listed in Egyptian 

stock of exchange in the period of 2016-2020. The results indicate that 

there is a positive significant relation between board diversity and earnings 

quality, Furthermore, there is appositive effect of institutional ownership 

on the relationship between board diversity and earnings quality, the 

results also indicate a positive effect of foreign ownership -but with less 

significance- on the relationship between board diversity and earnings 

quality. On the other hand, the results refer to a negative effect of 

ownership concentration and managerial ownership on the relationship 

between board diversity and earnings quality. 

Key words: Ownership Structure, Board Diversity, Earnings Quality. 

 

 

 

 

Dr. Hamed Nabil Hamed Soliman 

          

Lecturer of Accounting 

Faculty of Commerce, Mansoura 

University 

profhamed_2007@yahoo.com 

 

        Dr. Ibrahim Elsayed Elgohary 

 

Lecturer of Accounting             

Faculty of Commerce, Mansoura 

University 

mailto:profhamed_2007@yahoo.com

