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 دعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال الصناعية
 من خلال التكامل بين كل من 

التصنيع الخالي من الفقد والتصنيع الفعال وأسعار الظل وتحليل  
 الحساسية 

 )دراسة ميدانية( 
 * محمود محمد زكي عيد

   ملخص
استتتف ال اث تتتتم اطتتتامح ابتتتمقا حتمستتت ام حطفل تتتم متطتتت  اثف محتتت   تتت    تتت  حتتت         

استتتفلاااي فل اثفعتتتخال اثنتتتمثل حتتت  اث طتتتا  اثفعتتتخال اث رتتتمل حتتت   م اتتت    ستتترمق اث تتت  
بمغزاهم الاقفعمدي  اتل   اثتسمسا   أداة اتل لا  ثمواج   حنتمبل دتاا اثفأ تا حت  
 م ا  اخلي،  ذثت  ثزاتمدة ارمثات  ددتح اثطتاقة اثفخماستا  ثمخ متمل الادمتمل اثعتخم ا  

 اثمرمصلة.
ح  ح ما  سترمق اث ت  اارتمقة اثتل حتواقد  بمقتمل  - مم هو حرلوا-اإذ  من        

اثمخ م  اثزائاة د  حفطل مل  ل محج اا فمج الأحث   اثفتل امثت  حتواقد  بمقتمل   تل 
حستتفغل . بمتتم ح تتمد  قتتاقة  ستترمق اث تت  دلتت  اث ةتتل دتت   تتمق جا تتاة ثل طتتا  حتت   تتح 

 اثفوجاه  تو اطلاص ذث  اث طا لأد ل حسفوي حمك .
  تتلخ ختتملد اثتتا ق اثت تتوي اثتتحي  مدمتته اتل تتت   -حتت   م اتت   ختتلي - متتم ا تته        

اثتسمستا  ثياتمم حتاي اتتأ ل  ل تمحج اا فتمج الأحثت  اتتل  تمل قف ت  ااداقة اتل اجتتلا  
برض اثفرا لال ال اعماح حخفيما تم ثفل ات  قف تمل  ا فامجتمل دملائ تم. بمتم ح تمد  
قتتاقة  داة اتل تت  اثتسمستتا  دلتت  اتتا اح استتفلااايا  اثفعتتخال اث رتتمل  حستتمداا م اتتل 

 سر  م  تو اتط   بخرا اثفعماح اثمسفااا  هو اث را اثلابل ثل خاس  اثمفزاحخ .

 
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا  -كلية الإدارة والاقتصاد ونظم المعلومات -مدرس المحاسبة *
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 اوصتتلا اثاقاستت  اثتت  اثرا تتا حتت  اثخفتتمئج،   تتم   تتا ثل م تتم حتت  اخف تتمق اث تتل   
 الآال:

  لا: امك  اث م م ح  دم  ا مح         ح  اثفعخال اثنمثل حت  اث طتا، اثفعتخال 
 اث رمل،  سرمق اث  ،  اتل   اثتسمسا .

 م ام:   لخ خملد حسمهم   ت د حت  استفلااايا  اثفعتخال اثنتمثل حت  اث طتا  استفلااايا  
 اثفعخال اث رمل ال اا اح اثطاقة اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثعخم ا .

 مثثم: ان  جود ابتمق حتمست ل متطت  اثف محت   ت   استفلاااي فل اثفعتخال اثنتمثل حت  
اث طتتا  اثفعتتتخال اث رتتتمل حتتت   م اتتت ،  اثمغتتز  الاقفعتتتمدي لأستتترمق اث تتت   اداة اتل تتت  
اثتسمستتا  حتت   م اتت  اختتلي،  تتمدي اثتتل  اتتمدة ارمثاتت  ددتتح اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل 

 الادممل اثعخم ا .
اسفلااايا  اثفعخال   -اسفلااايا  اثفعخال اثنمثل ح  اث طا : الكلمات المفتاحية

 . اتل   اثتسمسا   - سرمق اث   -اث رمل
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Supporting competitiveness of industrial business 

organizations through integrating lean 

manufacturing, agile manufacturing, shadow prices, 

and sensitivity analysis 

(Field study ) 

 

Abstract 
This research aimed to present an accounting framework to 

make integration between lean manufacturing and agile 

manufacturing, and shadow prices and sensitivity analysis as an 

analytical tool to face the risks of uncertainty, to increase the 

effectiveness of supporting the competitiveness of 

contemporary industrial business organizations. 

       As it is known - one of the roles of shadow prices is to refer 

to the resources and energies of the organization that are more 

than the needs of the optimal production program, which 

represent untapped resources and energies. It can be said that 

shadow prices can detect new spots of loss so it can be reduced 

to the lowest possible level. 

       On the other hand, sensitivity analysis played an important 

role in measuring the impact of any adjustments in the designs 

of the products to meet the desires and needs of its customers 

on the optimal production program. So, sensitivity analysis 

supports agile manufacturing strategy and assists it in its quest 

for achieving the sustainable design perspective, which is the 

fourth dimension of concurrent engineering. 

       The study has many findings, were the researcher reached 

to many results from testing the hypotheses: 

First: The researcher did the integration between lean 

manufacturing, agile manufacturing, shadow prices, and 

sensitivity analysis. 
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Second: lean manufacturing and agile manufacturing have 

clearly supported the competitiveness of industrial business 

organizations. 

Third: The presence of an accounting framework that achieves 

integration between the two strategies lean manufacturing and 

agile manufacturing on one hand, and shadow prices and e 

sensitivity analysis on the other hand, leads to an increase in the 

effectiveness of supporting the competitiveness of industrial 

business organizations. 

Keywords: Lean manufacturing- agile manufacturing- shadow 

prices- sensitivity analysis. 
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 مقدمة البحث:
رتتت ال   اتتت  الادمتتتمل ختتتلال اثرطتتتود الأخ تتتلة اغ تتتلال دا تتتاة  قتتتا رتتتملا هتتتح         

اثفغ تتتتتلال جوا تتتتته دا تتتتتاة حخ تتتتتم اثيم تتتتته ااداقي،  اثفعتتتتتخارل  حتتتتتم  فرلتتتتت  بتتتتته حتتتتت  
ا خوثوجام اا فمج  اثرملامل،  اثفغ ل اثسلال  اثتاائح اتل قف تمل  ا فامجتمل اثرمتلا ، 
حمم ادي اثل ا دممد  اة اثمخماس   ت   حخ متمل الادمتمل. ثتحث   تمن ثزاحتم دلت  هتح  
اثمخ متتتتتتمل حوا  تتتتتت  اثفغ تتتتتتلال  ا ختتتتتتل  د ال  حتتتتتتااخ  اداقة اثف ل تتتتتت  حتتتتتت  حخ تتتتتتوق 
استتتفلااايل  ا ختتتل   تتتح  سامستتتمل اعتتتخاما   ا ثتتت  حمتتتم ممكخ تتتم حتتت  ال اتتت  قف تتتمل 
دملائ م  اا اح حوق  م اثفخماسل. اطا ا خا برض اثمخ ممل   ح ا فمج حفطوقة حث  

،  اثفعتتخال اث رتتمل Lean Manufacturing (LM)اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا 
Agile Manufacturing (AM).لهم ح    ح اثفعخال    ، 

بتتمثل ح حتت  الاستت محمل اثفتتل قتتاحف م  تت  حتت  هتتح  اثتتخ ح اثفعتتخاما  اثتا ثتتت         
ستتتوا  حتتت  حتتتتم لال ح ح ثتتت  ثن تتتض اثف ل تتت  حتتت  ختتتلال حتم ثتتت  ان تتتاض اث مقتتتا حتتت  
اثمتتواقد  الأ ةتتط  اثزائتتاة،  حتتتم لال اتط تت  اثمل  تت  اتتل اثفعتتخال  ستتلد  الاستتفيمب  
ثلف مل اثرملا  اثمفغ لة ال حواص مل اثمخفيمل اثمطاح . الا ا ه ثح مسفطال  ي ح  
هتتتتح  الأ  متتتت  ان  تتتتوال اثم تتتتزة اثفخماستتتتا  ثلمخ متتتت  حخ تتتتلدا، ثتتتتحث   تتتتمن اثفوجتتتته  تتتتتو 
الأ  متت  اثمف محلتت  حثتت  اثف محتت   تت    تت  حتت  اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا  اثفعتتخال 

 اث رمل.
ث   هحا اثف محت  بم تلدة ثتح متأل بيتا ا  اثمخف تلة، ا تمن لا تا حت  ددتح   اتمدة        

ارمثا  ذث  اثف مح  ح  خلال الاسفرم   بأسرمق اث    اتل   اثتسمسا   فل  فسخ  
ثلمخ متتتت  اثمطتتتتاقة ثل ةتتتتل دتتتت   تتتتمق اث طتتتتا  اتا تتتتاهم بكتتتت  دقتتتت     تتتتو   فتتتتل  تتتتفح 
ان اضتت م اثتتل اد تتل حستتفوي، ا تتما  اثتتل امكتت   اثمخ متت  حتت  اتل تت  اثفغ تتلال اثفتتل 
ستتول اتتفح  فايتت  الاستتفيمب  اثتتل قف تتمل اثرمتتلا ،   اتتمم اتتأ  ل التت  اثفغ تتلال دلتتل 
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 ل محج اا فمج الأحث .  ح   ح  م ا اثتمج  اثل دم  ا مح   ت    ت  حت  اثفعتخال 
 اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل   سرمق اث    اتل   اثتسمسا .

 طبيعة مشكلة البحث:
 مم هو  ا ح اثضل قة اثملت  ثلفوجه بمثسوق ال اثفعخال  الاسفيمب          

ثلفغ لال ال قف مل اثرملا  بأاض  جودة  اق  ا ل  . ا من ثزاحم دل  حخ ممل  
الادممل اط      ح اعخال امكخ م ح  حوا    اثفغ لال ال الأسواق     سلد   
الاسفيمب  ث م. ا ما  اثل اطامح اثمخفيمل بأسرمق حخن ض   جودة دمثا ،  ث ل  

ممك  اتط   ذث   من لا ا ح  اثفنلص ح   ي   ةط  لا اضاف  ام   اثفنلص  
ح   ي امقا ال اثمواقد ا  بمقمل   ل حسفغل .  حل ازا ا رلاس   اة اثمخماس   
 ص ح دل  اثمخ ممل ثاس اطط اط    حم س    ث    مضم ميه اخ  ح  بةك   

 سلال  ارمل.
حمتتم ستت   ذ تتل   فضتتح ان هختتمة  مجتت  حلتتت  اثتتل ددتتح  تتلا حتت    تتما اثفعتتخال      

اثنمثل ح  اث طا    ما اثفعخال اث رتمل  فت   فستخ  ث تح اثياتما  ومتمئ  ح اتل  اضت  
رك .  ذث  حت  ختلال استفنااا  سترمق اث ت  ثل ةتل دت   تمق اث طتا  اثطمقتمل   تل 

 0اثمستتفغل   لمثفتتمثل ممكتت  اثفرمحتت  حر تتم حتت  ختتلال   تتما اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا 
 دلتت  اثخم اتت  الأختتل  ميتته اتا تتا اتتأ  ل اثفغ تتلال اتتل حواصتت مل اثمخفيتتمل  فايتت  
ثلاستتفيمب  ثلف تتمل اثرمتتلا   اثتتل  ي حتتاي ستتول ممفتتا ذثتت  اثفتتأ  ل  ذثتت  حتت  ختتلال 

 الادفممد دل  اتل   اثتسمسا  ال ددح   ما اثفعخال اث رمل.
 الدراسات السابقة:

ممك  ا واه اثاقاسمل اثسمبط  اثفل افضم  حتم لال ح ح ث  ثادح اثطاقة         
 اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثعخم ا  ال  لاث حيمودمل  ملآال: 

أولًا: دراسات استخدمت مدخل التصنيع الخالي من الفقد لدعم القدرة التنافسية  
 لمنظمات الاعمال الصناعية:
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، "  ل اط     متوذج  وابت  2022  -دقاس : سمحل  ياي حتما  امسم   حتما دلاح
اثملا تت  اثمفيتتم خ اثنتتمثل حتت  اث مقتتا دلتتل حستتفوي دقتت   اتتمم ا ل تت  اثمخفيتتمل اتتل 

 اثمخةآل اثمرفماة دلل الا ف مق".
، "اسفنااا  2019 -دقاس : ا ما حتما ا ما، همث  حتمود ا لاهاح    ماح ا اح  خم 

حخ يا  اا فمج اثنمثل ح  اث مقا ثفر اح اثرمئا ال رل   حام  اثةلخ  اثعلل  
 اثعتل بمثةل ا ". 

، "  ل   ح اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا  سف   2018 -دقاس : حتما رتما  خطمخ 
 سايمم دلل ا ر   اثمتمس   د  ا مثاف اثيودة: دقاس    لا   ح اا ا ". 

، "  ل اط      ما اا فمج  2017 -دقاس : سمحل  ياي حتما  اماد حتما حتمود  
اثنمثل ح  اث مقا دل  ارزاز اثطاقة اثفخماسا  ثلةل مل اثعخم ا  ال قطمع  زة:  

 دقاس  اط ايا ". 
، "ابمق حطفل  ثلف مح      حخ يا  ستايمم ستف  2013  -دقاس : حتما او ي هاك  

  لطمق  الأدا  اثمفوا ن   ال ا ر   حاخ  حتمس   الر ا اث مقا".
Study of: Mario Ferrer, Erick Cavlo, & Ricardo Santa- 2022, 

“The key success factors to adopting lean practices: the case of 

South American manufacturing firms .” 

Study of: Juan Carlos, et. al., 2019, “Lean manufacturing and 

operational performance: interrelationships between human-

related lean practices”. 

ثانياا: دراسااات اسااتخدمت ماادخل التصاانيع الفعاال لاادعم القاادرة التنافسااية لمنظمااات 
 الاعمال الصناعية:

Study of: Sameer Sharma, et. al., 2022, “Effect of agility in 

different dimensions of manufacturing systems: A review.” 
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Study of: N.S. Patel & P.K. Brahmbhatt- 2021, “An agile 

manufacturing conceptual model of performance measure 

factors for SMEs in Gujarat”. 

Study of: R. Anthony Inman & Kenneth W. Green- 2021, 

“Environmental uncertainty and supply chain performance: the 

effect of agility.” 

Study of: Meriem Khalfallah & Lassaad Lakhal- 2021, “The 

relationships between TQM, TPM, JIT and agile 

manufacturing: an empirical study in industrial companies” 

Study of: Rahul Kumar, Kanwarpreet Singh, & Sanjiv Kumar 

Jain- 2019, “Development of a framework for agile 

manufacturing.” 

Study of: Rahul Kumar, Kanwarpreet Singh, & Sanjiv Kumar 

Jain- 2019, “Agile manufacturing for enhanced business 

performance in Indian manufacturing industry.” 

Study of: G. Ramesh & S.R. Devadasan- 2005, “Literature 

review on the agile manufacturing criteria”. 

ثالثا: دراسات قامت بمحاولات تكامل بين مدخلي التصنيع الفعال والتصنيع الخاالي 

 من الفقد لدعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال الصناعية:

، "   ل اثف محت   ت   اثنلتو 2019 -دقاس : سم ل ا واث فو  صمثح    م  اثس ا حتما 
دلتتتتتتل  دا  سلستتتتتل  اثفوقاتتتتتا: ابتتتتتتمق  Agility"  اثفستتتتتمقع  Leannessحتتتتت  اث مقتتتتتا " 

 حطفل ".

، "  تل اثفط  ت  اثمف محت  ثخ تما اثفعتخال اثملرتا 2019  -دقاس : حتما اثست ا حتمتا 
Lean    ما اثفعخال اث رمل   Agile  دل  الاقاطم  بمستفوي الأدا  اثفةتغ لل  ا ر ت 

 التكلفة بالشركات: دراسة ميدانية".

Study of: Dharmendra Hariyani, et.al., 2023, “A study of the 

barriers to the adoption of integrated sustainable-green-leansix 
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sigma-agile manufacturing system (ISGLSAMS) in Indian 

manufacturing organizations.” 

Study of: Soheil Sadeghi, Abbas Akbarpour, & Hamidreza 

Abbasianjahromi- 2022, “Provide a Lean and Agile Strategy for 

an Antifragile Sustainable Supply Chain in the Construction 

Industry (residential complex).” 

Study of: C. Hemalatha, K. Sankaranarayanasamy,, & N. 

Durairaaj- 2021, “Lean and agile manufacturing for work-in-

process (WIP) control.” 

Study of: Kaliyan Mathiyazhagan, et.al., 2021, “Integrating 

lean and agile practices for achieving global sustainability goals 

in Indian manufacturing industries.” 

Study of: Meriem Khalfallah & Lassaad Lakhal- 2020, “The 

impact of lean manufacturing practices on operational and 

financial performance: the mediating role of agile 

manufacturing”. 

 التعليق على الدراسات السابقة: 
 ا    ثل م م ح  خلال اثفطلق ثلاقاسمل اثسمبط  الآال: 

مس ح حاخ  اثفعخال اثنمثل ح  اث طا ال ددح اثطاقة اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل  - 
 اثعخم ا .

مستتتت ح حتتتتاخ  اثفعتتتتخال اث رتتتتمل اتتتتل ددتتتتح اثطتتتتاقة اثفخماستتتتا  ثمخ متتتتمل الادمتتتتمل  -خ 
 اثعخم ا .

مست ح اثف محت   تت   حتاخلل اثفعتخال اثنتتمثل حت  اثطتا  اثفعتتخال اث رتمل اتل اطتتامح  -ج
اثمزاا ح  اثادح ثلطتاقة اثفخماستا  ثمخ متمل الادمتمل اثعتخم ا  بعتوقة  اضت  حت  

 حتم ث  اسفنااا  مم ح  اثماخل   دلل  ا .
مرفطا اث م م ا ه ممك    ل ابمق حف محلا مسف ال ارزاتز امدلات  اثف محت   ت    -د 

اثمتتتتاخل     تتتتل اارتتتتمقة اث  متتتتم،  ذثتتتت  حتتتت  ختتتتلال ددم متتتتم حتتتت  ختتتتلال اثمغتتتتز  
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الاقفعتتمدي اثتتحي اطتتوا دلاتته  ستترمق اث تت    تتحث  حخ ياتت  اتل تت  اثتسمستتا . حمتتم 
مرفطا حره اث م تم احكم ات   اتمدة امدلات  اثتادح اثتحي ممكت  اطاممت  ثلطتاقة اثفخماستا  

 ثمخ ممل الادممل اثعخم ا  اثمرمصلة ال م  اثمخماس  اثةلس  اثفل اواج  م.
 الفجوة البحثية: 

ا متت  اث يتتوة اث تثاتت  حتت  ختتلال اطتتلق اث م تتم بمثمخمقةتت   اثفتل تت  ثلاقاستتمل        
اثسمبط  ال خلو ال  اثاقاسمل ح  ابمق حف مح  ث   ح  حاخ  اثفعخال اثنمثل ح  
اث طا  اثفعخال اث رمل، حخ يا  اتل   اثتسمسا   اثمغز  الاقفعمدي لأسترمق اث ت . 

  هحا حم ساتم ل اث م م اطامم  ال هحا اث تم.
 هدف البحث: 

استتف ال اث م تتم  ختتم  ابتتمق حتمستت ل متطتت  اثف محتت   تت    تت  حتت  اثفعتتخال        
اثنتتتتتمثل حتتتتت  اث طتتتتتا  اثفعتتتتتخال اث رتتتتتمل حتتتتت   م اتتتتت ،  الستتتتت    ستتتتترمق اث تتتتت  بمغزاهتتتتتم 
الاقفعتتمدي  اتل تت  اثتسمستتا   تتأداة اتل لاتت  ح  تتاة اتتل متت  متتل ل اثمنتتمبل  دتتاا 
اثفأ تا حتت   م اتت  اختتلي  ذثتت  ثزاتتمدة امدلاتت  ددتتح اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل الادمتتمل 
اثعتتخم ا  اثمرمصتتلة.  ذثتت  برتتا حتتم ا تت   ثل م تتم ختتلال اثفطتتلق بمثمخمقةتت   اثاقاستت  

  اثفتل   ثلاقاسمل اثسمبط  اثمرخا  بملأحل خلوهم ح  ذث  اابمق اثمةمق اثاه.
 فروض البحث: 

 مسرل اث م م اثل اخف مق حاي صت  اث ل   اثفمثا :        
 الفرض الأول: 

ممك  دم  ا مح         ح   سرمق اث    اداة اتل   اثتسمسا  ح   م ا   
  اسفلاااي فل اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل ح  ج   اخلي. 

 الفرض الثاني:



 محمود محمد زكي عيد 
 

 

   2024  -  الاولالعدد  -  38المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

457 
 

 

 

 
 

ممك  ان مس ح اثف مح         ح   سرمق اث    اداة اتل   اثتسمسا   اسفلاااي فل 
اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا  اثفعتتخال اث رتتمل اتتل  اتتمدة امدلاتت  ددتتح اثطتتاقة اثفخماستتا  

 ثمخ ممل الادممل اثمرمصلة.
 أهمية البحث: 

 ا م   هما  اث تم ال جم    :        
 أولا: الجانب الأكاديمي: 

ممث  هحا اث تم ا ما  جا اة ثلاقاستمل اثرلمات  بمثلغت  اثرللات  اثمرخات   تادح        
اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل الادمتتمل اثمرمصتتلة، ثفمك خ تتم حتت  حواج تت  حتتم اواج تته حتت  
حخماستت  رلستت .  ذثتت  برتتا حتتم ا تت   ثل م تتم خلتتو اثاقاستتمل اثستتمبط  حتت  حثتت  اابتتمق 

 اثمتمس ل اثمف مح  اثحي سرل اث م م ث خمئه ال هحا اث تم.
 ثانيا: الجانب العملي والتطبيقي: 

ان ادفختتتتمق حخ متتتتمل الادمتتتتمل اثمرمصتتتتلة ثعبتتتتمق اثمطفتتتتل  بأبرتتتتمد  الأقلرتتتت         
)اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا، اثفعتتخال اث رتتمل،  ستترمق اث تت ،  اداة اتل تت  اثتسمستتا   
 اثخيتتم  اتتل اط اطتته، ستتول  زاتتا حتت  اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل الادمتتمل اثمرمصتتلة 
اثمتلا   امك خ م ح  اث طم  بملأسواق     امك خ م ح  الا ف مظ بمكم ف م اثفل ا وئف م 

  ح   ح اثفأ  ل ااميم ل دل  حس لة الاقفعمد اثطوحل.
 حدود البحث:

دلل اثل ح ح  اراد  اخوع الأد ال  اثمااخ  اثفل ممك  اسفنااا ا ااهم ال   .1
اثمسمهم  ال اثياما بماداقة الاسفلااايا  ثلف ل  .   ل ان اث تم سول مطفعل  

ال  ز  دل   خم  ابمق حتمس ل متط  اثف مح       قلر   د ال اطط ال 
اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل   سرمق اث    اتل   اثتسمسا .  

   م ان سمئل الأد ال الأخل  اخم ثف م  بتمث  دقاسمل اخلي.
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سول مطفعل اث م م ال اثاقاس  اثم اا ات  دلت  اثططتمع اثعتخمدل اطتط  حت   تح  .2
ثتت   فطتتلق اثتتل حيتتملال اط  تت  اختتلي ثلابتتمق اثمطفتتل  حثتت  اث ختتوة ا  اثططتتمع 

 اثناحل ا  اثططمع اثزقادل  هكحا.
 خطة الدراسة:

 مرفطا اث م م ال  هما  ان مةفم  هحا اث تم دلل اثم م م الااا :       
 المبحث الأول: 

ددتتتح اثطتتتاقة اثفخماستتتا  ثمخ متتتمل الادمتتتمل اثعتتتخم ا  اتتتل متتت  اط  تتت  استتتفلاااي فل 
 اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل.

ددتتح اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل الادمتتمل اثعتتخم ا  اتتل متت  اط  تت  استتفلااايا   1/1
 اثفعخال اثنمثل ح  اث طا.

ددتتح اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل الادمتتمل اثعتتخم ا  اتتل متت  اط  تت  استتفلااايا   1/2
 اثفعخال اث رمل.

ددتتتح اثطتتتاقة اثفخماستتتا  ثمخ متتتمل الادمتتتمل اثعتتتخم ا  اتتتل متتت  اط  تتت   تتتلا حتتت   1/3
 اسفلااايا  اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اسفلااايا  اثفعخال اث رمل.

 المبحث الثاني: 
اثرلاقتت  اثف محلاتت   تت    تت  حتت  اثمغتتز  الاقفعتتمدي لأستترمق اث تت ، اتل تت  اثتسمستتا  
حتتت   م اتتت   اثفعتتتخال اثنتتتمثل حتتت  اث طتتتا  اثفعتتتخال اث رتتتمل حتتت   م اتتت   ختتتلي.  اتتتأ  ل 

 اثف مح    خ ح ال  امدة ارمثا  ددح اثطاقة اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثعخم ا .
 د ق  سرمق اث   ال ددح اسفلااايا  اثفعخال اثنمثل ح  اث طا. 2/1
 د ق اتل   اثتسمسا  ال ددح اسفلااايا  اثفعخال اث رمل. 2/2
 ا اتت  اثف محتت   تت    تت  حتت   ستترمق اث تت ،  اتل تت  اثتسمستتا  حتت   م اتت .   تت   2/3

ح  اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رتمل حت  ج ت   ختلي،    تل ذثت  اتل  اتمدة 
 ارمثا  ددح اثطاقة اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثعخم ا .
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 المبحث الثالث: 
 اثاقاس  اثم اا ا   اعماح اسفممقة الاسفطعم . 

 المبحث الأول: 
دعاام القاادرة التنافسااية لمنظمااات الاعمااال الصااناعية فااي تاال تطبيااق اسااتراتيجيتي 

 التصنيع الخالي من الفقد والتصنيع الفعال.
دعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال الصناعية في تل تطبيق استراتيجية   1/1

 التصنيع الخالي من الفقد.
 نبذة تاريخية مختصرة عن استراتيجية التصنيع الخالي من الفقد.  1/1/1

ان الس   اثفعخال اثنمثل حت  اث مقتا ارف تل الست   رتمحل   حف محلت    تم ا  تم        
اةفم  دل  حيمود  ح  الأسمث ه اثفل ا ال اثل اخلاج حخفيمل  خاحمل افممرل 
حل اوقرمل اثرملا ، ا ما  اثل سرل هح  الأستمث ه اثتل ان تاض اثوقتا اثمستفغلق 
    الطل بله اثرم   اخ  ح بل  ،  اثسرل اثل ان اض اث مقا بيمال   واع اثل اد ل 

 Jani & Desai, 2016; Zhu, et ا حمك    ال حتم ث  اثطضم  دلاه اممحم )
al., 2018 ثحث  اايه اثرا ا حت  اثمخ متمل اثعتخم ا  اثمرمصتلة اثتل اغ تل  متط . 

اا فتمج  اا تمع   تح اعتخال حفطاحت  ا تال اثتل اثفل  تز دلت  اثيامت  اثمطاحت  ثلرمتلا  
طل   اث مقا اثل اق  دقج  حمكخ ،  ذث  ح  خلال اثفتول اثل ا فمج دارمل صغ لة  ا

 ,.Rahman, et al خم  دل  بل مل اثرملا   الا ح  ا فمج دارمل    لة   مطا  )
2013; Dues, rt al., 2013  صت تا الست   اثفعتخال اثنتمثل حت  اث مقتا حت  . 

اسمستتتامل اثيتتتودة  اطتتتوال الأدا  اثفتتتل اط ط تتتم اثمخ متتتمل اثعتتتخم ا .  هتتتح اث لستتت   
دمحتتتم اتتتل اطتتتوال الأدا   اطل تتت  اث مقتتتا اتتتل  20ا  فتتتا ارمث ف تتتم ختتتلال حتتتم مطتتتلخ حتتت  

  .Antony, 2018; Hong & Leffakis, 2017اثرملامل  خ ض اثف مثاف )
 وجتتا ارلا تتمل دا تتاة  حنفل تت  دتت  الستت   اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث مقتتا  ذثتت         

 & Womack فاي  اخفلال  ج مل اثخ ل بمخفلال حت   خ تل اثاته.   تم  تلي )
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Jones, 1996 ان اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا هو   تما   تال لاستف رمد اثرملاتمل  
  ل اثضل قا   الاسفملاق ال اتس   اثرملامل     اثمةكلال ح  ختلال اثفتست   

  ان اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا ح ج ذ  Shah & Word, 2003اثمسفمل.  الي )
ابرمد حفرادة  فضم  حممقسمل اداقا  دا اة حث  اا فتمج اتل اثوقتا اثمتتاد، ا  مت  
اثيتتودة، اتتلق اثرمتت ، اداقة اثمتتوقد  ،  اثفعتتخال اثملئتتل،  تت  هتتح  اثمممقستتمل ا تتال 

  دلت  Maskell & Kennedy, 2007اثل خل   ام   اض  ثلرم  .  مم دلا تم )
 ا  م الس   ا فمجا  اسرل ثفطل   اث مقا اثل اد ل حسفوي حمك  حمم  خفج دخه اتست  

اا فمجاتت ، خ تتض اثف ل تتت ، ارزاتتز اثمل  تتت ، خلتت   امتتت     تتل ثلرمتتتلا ،  اتتمدة ق تتتم  
اثرمتتلا   حتت   تتح ار تتاح اثيامتت   اتستت   الأدا  ثلمخ متت . ممكتت  اثطتتول ان اثفعتتخال 
اثنمثل ح  اث مقتا هتو   تما   تال اثتل اطل ت  اث مقتا بيماتل صتوق   اثسترل  تتو ا اثت  
الأ ةتط  اثفتتل لااتتل  تتاف  امت   اثستترل اثتتل اتستت   اثيتودة  ان تتاض اثف ل تت  حمتتم 
مكون ثه حلجوع ال اثخ مم  ح  ختلال اتط ت  ا فامجتمل  حفطل تمل اثرمتلا   لمثفتمثل 

  دلاتوا Dubey & Ali, 2015 . ال     )Albert, 2009ارزاز اثيام  ثلرم   )
اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث مقتتا دلتت  ا تته حتتاخ  ثفتستت   اثرملاتتمل   تتال اثت تتمظ دلتت  

  دلتل ا  تم حتاخ  حتخ ح Bortolotti, et al. 2015قا اح ارلا  م حت  ق ت  ) اث  ا .
اتفتكح ياتته حيمودتت  حتت  اثمطوحتتمل  اثم تتمد  اثفتتل استترل اثتتل اتستت   اتتاا  اث ام تتمل 
 اثرملاتتتتمل  اثمرلوحتتتتمل،  اثرلاقتتتتمل حتتتتل اثمتتتتوقد  ، اثرمتتتتلا ،  اثرتتتتمحل   بت تتتتم ان 
اثرملا  اا فمجا  افح بمق  حي ود، حسم  ، ا ل ت ،   قتا، حمتم مر تح اثيامت  اثمطاحت  

 ثلرم    اادح قاقة اثمخ م  دلل الاسفملاق.
دور استراتيجية التصنيع الخالي من الفقد في دعم الموقف التنافسي   1/1/2

 لمنظمات الاعمال الصناعية.
ح  اهتح اثل تمئز اثفتل استرل حخ متمل الادمتمل اثعتخم ا  اثتل اثفل  تز دل  تم        

حتت  اجتت  اثت تتمظ دلتتل قتتاقا م اثفخماستتا   اث طتتم  اتتل اثستتوق اثفل  تتز دلتتل خلتت   امتت  
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ا  ل ثلرم  ،  ذث  ح  خلال اثخ ل اثل حخفيما تم حت   ج ت    تل اثرم ت   ال ات  حتم 
متفمجتتته اثرم تتت .  لمثفتتتمثل اتتتإن حخ متتتمل الادمتتتمل استتترل اثتتتل اثتتتفنلص حتتت  جماتتتل 

 الأ ةط   اثوممئل  اثمكو مل اثفل لا اضاف  ام  ثلمخفج ح   ج     ل اثرم  .
ثحث   من سرل اثمخ ممل  تو اط    الس   اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا        

  م ا ال هح  اث لس   اثل اثفنلص ح  اث مقا ال اثمواقد اث ةلا ، د وخ اا فمج،  
اثفرط  ال س ل اثرملا  اا فمجا ،  اثفنلص ح     حم قا  فس ه ال  امع الص  
اثمخ م . امثفنلص ح       واع اث طا بيمال  ركمثه  اثحي مةم  الأ ةط  اثفل لا  
اضاف  ام  ح   ج     ل اثرم    مدي اثل ان اض اثف ل    اثوقا اثلا ا ثفل ا   
قف مل اثرملا .  حث  هح  اث لس   اادح  يم  اثمخ ممل اثعخم ا  ال اطامح حخفج  

ذ  جودة دمثا   سرل   قا حخمسه، حمم  ادح اثموقل اثفخماسل ثمخ ممل الادممل  
 اثعخم ا . 

دعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال الصناعية في تل تطبيق اساتراتيجية   1/2
 التصنيع الفعال.

 نبذه تاريخية مختصرة عن التصنيع الفعال. 1/2/1
افستتتح   اتتت  الادمتتتمل اثمرمصتتتلة بةتتتاة اثمخماستتت   ستتتلد  اثفغ تتتلال اثف خوثوجاتتتم        

 اثفختتوع اتتتل ا فامجتتمل  قف تتتمل اثرمتتلا  حمتتتم جرتت  اثمخ متتتمل اثمرمصتتلة اتتتل ستتت مق 
حسفمل   خ ح اث غض بغا  اثطاقة دل  الاسفملاق  اثسرل اثاائح  تو اتست   اثموقتل 
اثفخماستتل،  هتتحا حتتم داتتل هتتح  اثمخ متتمل اثتتل اثستترل  تتتو اط  تت  سامستتمل   ستتمث ه 
ا فمجا   ا ث   حفخود  بغا  اا اح حوق  م اثفخماسل. ارا الس   اثفعخال اث رتمل   تا 
هح  اثوسمئ  اثتا ث  اثفل ادفمال دل  تم اثمخ متمل ث تل اتتماى دلت  استفملاقا  اتل 
الأسواق ح  خلال سلد  الاسفيمب  ثلف مل اثرملا ،  ذث   فايت  ثلاختفلال اثواستل 

 ال قف مل اثرملا  اثحي بلق دل    ا  اا فمج.
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مرا اثفعخال اث رمل   ا الأسمث ه ااداقا  اثتا ث  ال اثفعخال  اثحي مسفلزا        
دملا  اغ  ل ال هاك  اثمخ م   صام   اسفلاااي ف م حمم  ادح  دا  دملامل  

اثمخ م .  قا ازا ا الا فامج اثل الس   اثفعخال اث رمل ال اثطلن اثتمدي  اثرةلا  
ثمم ثه ح  خعمئص اسمدا اثمخ ممل دل  اثسلد  ال ال ا   مجمل  قف مل  

اثرملا  ال  ي  قا  اي حكمن  فاي  ثلاسفيمب  اثسلار  اثفل هل ح  اهح  
 حنلجمل اثفعخال اث رمل.  

 قا اخم ل اث م ث    اث فمخ اثرا ا ح  اثم مهاح اثمنفل   ث لس   اثفعخال         
  اثفعخال اث رمل هو اث اك  اثممدي اثمفمث  يامم  Kidd, 1994اث رمل. اذ  لي )

امفل ه اثمخ م  ح   ج زة  حراال  اثحي مسفناا حم  فوص  اثاه الا سمن ح   
ا اادمل  مث لحيامل   سمث ه اثرم  اثمفطاح  ثلاسفيمب  لا فامجمل اثرملا  بسر .  

  بم ه قاقة اثمخ م  دل  اثفغ ل اثسلال ال  Slack, et al., 2004 مم دلاه )
ا فمج حخفيمل  فةك لال  ا يما حنفل   ح  اثمخفج ال اثوقا اثمتاد. اثفعخال  

اث رمل هو اثف خوثوجام اثفل امك  اثمخ ممل ح  ا فمج   واع   ل حتادة ح   
اثمخفيمل  مم   ودم  ا  ثلف مل اثرملا   لمثفمثل اثفمك  ح  اتط   ق م  دمثل  

  بم ه اثطاقة  Groover, 2001 .   خمم دلاه )Azzawi, 1997ثاي اثرملا  )
اثفخ اما  ثلخمو ثاي اثمخ م  ح  خلال اثفتس   اثمسفمل  اثفغ ل الاخح ال  

 اثتس من اث  ا  اثفخماسا . 
دور اسااتراتيجية التصاانيع الفعااال فااي دعاام الموقااف التنافسااي لمنظمااات  1/2/2

 الاعمال الصناعية.
 فاي  الا  فم   حةمق   اثثطمامل اثمنفل ت   صت ح هختمة اثرا تا حت  اثمخفيتمل        

 حواصت ف م اثمنفل ت   اثرا تا حت  اثنتاحمل اثفتتل  فطلتل اث  تم اثرم ت ، حمتم ادي ا مدتتم 
اثتتتل الاختتتفلال اتتتل اذ اق اثرمتتتلا  داختتت  اثستتتوق اثوا تتتا. ثتتتحث   صتتت ح ثزاحتتتم دلتتت  
اثمخ م  اثفوجه اثل ا فمج حخفيمل حفرادة  حنفل   ثمتم ث  اق م     ل داد حمكت  
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حتتت  اثرمتتتلا   لمثفتتتمثل اثخيتتتم  اتتتل اثستتتاطلة دلتتت  اثستتتوق اتتتل متتت  اثمخماستتت  اثةلستتت  
 بملأسواق.

حمم دال اثرا ا ح  اثمخ ممل اثل اا تمع الست   اثفعتخال اث رتمل   تم اثتفمك         
حتت  اثفغ  تتل اثستتلال اتتل ا فتتمج اثمخفيتتمل  لمثفتتمثل ستتلد  الاستتفيمب  ثلف تتمل اثرمتتلا  
حمم متطت  ثلمخ مت  ح تزة اخماستا  حستفااح .  متم ان هتح  اث لست   استرل اثتل اثستاطلة 
دلتتتتل اثيتتتتودة  اثف ل تتتت  بت تتتتم  تتتتفح ا تتتتااث اثفغ تتتتلال ذال الأ ثواتتتت  بستتتتلد ،   ثغتتتتم  
اثمخفيمل اث مرل  بسلد  ثفيخته اثمزاتا حت  اثنستمئل. ا تمافم اثتل اثسترل اثتل اميتمد 
 لول جا اة ح  ختلال اثرمت  دلتل اطل ت  اثتا قة اثلا حت  ثلفطتوال   جتود دتمحل   ذ  

 قاقة ا اا ا   هاك  اخ امل  ادح    هح  اثمفطل مل.
دعم القادرة التنافساية لمنظماات الاعماال الصاناعية فاي تال تطبياق كالا مان   1/3

 استراتيجية التصنيع الخالي من الفقد واستراتيجية التصنيع الفعال.
 تمهيد. 1/3/1

 فايتت  ثمتتم ستت   ذ تتل  حستت طم دتت  اثفغ تتلال اثستتلار  اتتل   اتت  الادمتتمل  اثفغ تتل        
يامتم متفمجتته اثرمتلا  بةتتك  حستفمل  جتتال حخ متتمل الادمتمل   ستت م ارمت  اتتل   اتت  
رتا اة اثمخماست .  تمن لا تتا حت  ان افيتم خ حخ متمل الادمتتمل حتل  ت  هتح  اثفغ تتلال 
 ال  ف م بمثيود  اثف ل ت   اثستلد  اثملائمت ،  ت  ا  تح لا مستفطارون دختا هتحا اثتتا  ت  
دل  ح اثسترل اثتاائح  تتو اثفتست   اثمستفمل حت  اجت  اثتعتول دلت  حوقتل اخماستل 

 حفم ز  اثت مظ دلاه. 
ثفتط تتت  حتتتم ستتت   ذ تتتل   تتتمن ثزاحتتتم دلتتت  هتتتح  اثمخ متتتمل اثرمتتت  دلتتت  اطتتتوال        

هاكل م  جمال  وا   م خمص  حم  فرل  بمث را اا فمجل، ثحا سترا برتض اثمخ متمل 
اثل ا خل الس مل  سامسمل صخم ا   ا ث  امكخ م ح  اا اح حوق  م اثفخماسل.  تمن 
ح   م  هح  اث لس مل الس فل اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا  اثفعخال اث رتمل ثمتم ث تح 



دعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال الصناعية من خلال التكامل بين كل من التصنيع الخالي من الفقد 

 والتصنيع الفعال وأسعار الظل وتحليل الحساسية )دراسة ميدانية( 
 

 

   2024  -الاول العدد   -  38المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

464 
 

 

 

 
 

حتتتت  حم تتتتزال استتتت ح  لةتتتتك     تتتتل اتتتتل اتط تتتت  الاهتتتتاال اثملجتتتتوة ثفلتتتت  اثمخ متتتتمل 
 اثعخم ا  اثمرمصلة.

الس   اثفعخال اث رمل ال ز امكت   اثمخ مت  حت  اثتعتول دلت  ح تزة اخماستا         
ح  خلال ا ف مج حخ ج اعخال   وي ممفل  اثطاقة دل  اثفيم خ حل قف مل اثرملا  
ح  خلال اطامح حخفج حفم ز  ل ل ا فامجتمل اثرم ت   لف ل ت  اخماستا    قتا اخماستل. 

  ان اثفعتخال اث رتمل  ل تز دلت  قتاقة اثمخ مت  Yusuf et al., 2014ثتحث  مطتول )
دلتتت  اطتتتامح حخفيتتتمل حفخودتتت   ستتته قف تتتمل اثرمتتتلا   ف تتتمثاف حخن ضتتت  ذال جتتتودة 

 دمثا  ال م  افلال  حخا  قع لة  وس ل  ثلت مظ دل  اسفملاقاف م ال الأسواق.
ممكتت  اثفر  تتل دتت  اثمل  تت  اثمطلتتوخ اواالهتتم اتتل متت  الستت   اثفعتتخال اث رتتمل        

حتتت  ختتتلال اثرا تتتا حتتت  اثمطوحتتتمل اثواجتتته اواالهتتتم. اثمخ متتتمل اتفتتتمج اثتتتل اثمل  تتت  
اثطلاقاتتت  اتتتل اثطتتتلاقال اثفتتتل اتفتتتمج اثمخ متتت  اثتتتل اانمذهتتتم،  فتا تتتا الأ تتتواع  اث ماتتتمل 
 الا يتتتتما اثمطلولتتتتت  حتتتتت  اثمخفيتتتتمل اثمنفل تتتتت .  اثمل  تتتتت   مضتتتتم اتتتتتل اتا تتتتتا اوثا تتتتت  
اثمخفيتتتمل اثمطلولتتت   حتتتم اذ  تتتمن هختتتمة  مجتتت  اثتتتل ادختتتمل حخفيتتتمل جا تتتاة ثموا  تتت  
قف تتتتمل  ا فامجتتتتمل اثرمتتتتلا . ا تتتتما  اثتتتتل اثمل  تتتت  اتتتتل اجتتتتلا  امتتتت  ارتتتتا لال اتتتتل 
خعتتمئص ا  حواصتت مل اثمخفيتتمل اثتمثاتت . بمثفتتمثل ممكتت  اثطتتول ان الستت   اثفعتتخال 

ستمم لا ال تتز دلت  ان تاض اثف تمثاف ا   اتتمدة اثيتودة،  ا متم  سمستت م اث رتمل اتل الأ
 ,Gunasekranهو اثفل  ز دل  اثمل     سلد  الاسفيمب  اتل اثخ تما اا فتمجل )

2002.  
  خمم  يا ان الس   اثفعخال اثنتمثل حت  اث مقتا ا تال اثتل ان تاض اثف تمثاف        

حتتت  ختتتلال اثتتتفنلص حتتت  جماتتتل   تتتواع اث مقتتتا حتتت  ختتتلال ان تتتاض استتتف لاة اثمتتتواقد 
 اثفنلص ح  جمال الأ ةط  اثزائاة اثفل لا اضاف  ام ،  ث خ م استف ل  حت  حتواقد 
اثمخ م   فل افمك  اثمخ م  حت  اثوصتول اثتل اث  تم ة اثفةتغ لا  اثمطلولت ، حرفمتاة 
اتتل ذثتت  دلتتل حيمودتت  حتت  اثمممقستتمل   د ال اداقة اثف ل تت  حتت  حخ تتوق استتفلااايل 
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 ، اثفتستتتتتت   اثمستتتتتتفمل، اداقة اثطمقتتتتتت   اثتتتتتتفنلص حتتتتتت  JITحثتتتتتت  اا فتتتتتتمج اث تتتتتتوقي )
 الاخفخمقمل، اداقة اثيودة اثةمحل ،    لهح.

ثحث  سرا برض اثمخ ممل اثل دمت  ا محت   ت   الت  اث لست ف   ثليمتل  ت          
حم زال ال  اث لس ف    اثتا ح   طمط  ر  ح، حمم ممكخ م حت  حوا  ت  اثفغ تلال اثتل 
بتتل ل دلتت    اتت  الادمتتمل  قتتا ستت   ذ لهتتم.   تتم استتفطال اثمخ متت  اتط تت  اثمل  تت  
اثلا ح  ال   مح م اا فمجل ثزامدة دقج  اسفيم ف م ثلف تمل  ا فامجتمل اثرمتلا  حت  
خلال الادفممد دل  الس   اثفعخال اث رمل. ا مافم اثل اثرم  دل  خ ض اثف مثاف 
حتت  ختتلال ان تتاض اثمتتواقد اثمستتف ل  ،  اثتتفنلص حتت  جماتتل   جتته اث مقتتا  الأ ةتتط  
اثفل لا اضاف جمال،  اثفل  ز دلل ا فامجمل  قف مل اثرملا  حمم  خفج د   امدة 
اثيام  ثلرملا   ذث  ح  خلال الادفممد دلل الس   اا فتمج اثنتمثل حت  اث مقتا.  حت  

  ح اسفطال اثمخ م  ح  اتط   ح زة اخماسا .
دور التكامل بين استراتيجيتي التصنيع الخالي من الفقاد والتصانيع الفعاال   1/3/2

 في دعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال الصناعية المعاصرة.
ممك  اسفرلا  برض حزامم اط    الس   اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا اثفتل اتح        

اثفوصتت  اث  تتم حتت  ختتلال اثفطتتلق اثتتل اثاقاستتمل  اثفتلتت لال اثستتمبط ،   يتتا ا تته اتتل 
  قا اح اسفرلا  برض اثمزامم حثت  قتاقة Womack and Jones, 2003دقاس  )

اثمخ م   امدة اا فمجا  بةك     ل قا مع  اثل اثضرل. اثطتاقة دلت  اطل ت  اثوقتا 
%  اطل   اثمنز ن  مضم  خست   حفطمقلت . اثطتاقة دلت  90اثمسفغلق ال اثفخ  ح  خس   

خ ض ا مثاف اث ة   اثر وخ سوا   م ا خمقجا  ا  داخلا . اتط   خ ض حلتتوظ 
اتتل اثف تتتمثاف الاستتفثممقا   فايتتت  اقفختتم   ستتتمث ه اعتتخاما  حفرتتتادة الأ تتلا . اطل تتت  
اثوقا اثمسفغلق ثفخ  ح قف مل اثرملا  )  قا الاسفيمب  ثلف مل اثرملا  .  قا ذ ل 

(Chopra, 2013 اتتل دقاستتفه ان هتتح  اث لستت   امكتت  اثمخ متت  حتت  اتط تت  ال  تتز  
    ل دلل اثرملا   قف ما ح  اتط   حرالال قلتا  ادلل حم  هل دلاه.
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 مضم امك   اثمخ م  ح  ا فمج   س حنلجتمل   تما اا فتمج اثواستل اثفطل تاي        
 ث   بمسفنااا حاخلال ا فمج حلراة  بمقمل بةلا   اعخاما  اق .  مم  يا  مضم 
قتتاقة اثمخ متت  دلتت  اطتتوال اثمخفيتتمل،    فتتمج حخفيتتمل جا تتاة اتتل  قتتا اقتت .   ختتلاج 
حنلجتتمل حفرتتادة  حفخودتت  حتتل اقتت  قتتاق حتت  اثر تتوخ حتت  ختتلال استتف لاة حتتواقد اقتت  

  .Berg and Ohlsson, 2005بكف ل حم  دل  م ال   ما اا فمج اثواسل )
 اتتتل اثخم اتتت  الأختتتل   يتتتا ان الستتت   اثفعتتتخال اث رتتتمل امكتتت  اثمخ متتتمل حتتت         

اتط   اثرا ا ح  اثمزامم،  قا اح ذ ل برض ح  هح  اثمم زال ب طم ثلاقاس  اثفل قما 
 ,Gunasekran, 2005, Theisen, 2013, Sujatha and Prahlada  تم )

   مم  لل. هح  اث لس   اسمدا اثمخ م  دل  خ ض ا مثاف اثفعتخال، ستلد  2013
اطوال اثمخفيمل ثموا  ت  الأستواق،  اتمدة ق تم اثرمتلا  حمتم مست ح اتل  اتمدة اثتعت  
اثستتو ا ،   تتما اثستتته ب طتتم  اطتتم ثطل تتمل اثرمتتلا ، اطل تت   قتتا د قة اا فتتمج   قتتا 

 الا ف مق.
بمثفتتمثل ممكتت  استتفنلاص الااتتل، اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث مقتتا هتتو   تتما حوجتته        

بتتمثرملا ،   خمتتم اثفعتتخال اث رتتمل حوجتته بمثستتوق. اثنتتمثل حتت  اث مقتتا مرفمتتا دلتت    تتما 
الأ احتتتل دلتتت   ستتتمم اثرمتتتلا ، احتتتم اث رتتتمل مرفمتتتا دلتتت    تتتما الأ احتتتل دلتتت   ستتتمم 
اثستتتوق. اثنتتتمثل حتتت  اث مقتتتا  ل تتتز دلتتت  دملاتتتمل اثفعتتتخال،   خمتتتم اث رتتتمل  ل تتتز  ماتتت  

اثنتتمثل حتت  اث مقتتا مستترل اثتتل اثفن تتاض اثمستتفمل  اثرملاتتمل دلتت  حستتفوي اثمخ متت .
ثلمواقد  الأ ةط    ل اثمسفغل ،   خمم اث رمل مسرل اثل ا ساط اثرملامل   امدة قاقة 
اثمخ م  دل  ا فمج  ممذج حنفل   ح  اثمخفيمل.  يا ان قاقة اثمخ مت  دلت  اتط ت  
اثفخوع ال اثمخفيمل ادلل ال اثفعخال اث رمل دخ تم حت  اثنتمثل حت  اث مقتا.  متم  يتا 
امضمن ان   ا  اثفعخال ال اثخ ما اث رمل افستح بمثمل  ت    ثتل حخ تم اتل اثنتمثل حت  
اث مقتتا.  تتحث   يتتا ان  تت  حخ متتم مكمتت  الاختتل حتت  ختتلال حم زااتته اثمخ تتلدة، ثتتحي اتتح 
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اثستترل اثتت  دمتت  ا محتت   تت    تتلا حتت  اث لستت ف    اثوصتتول اثتتل   تتما حف محتت  ميمتتل 
 حم زال    حخ مم،  حتم ث  اثتا ح   طمط  رل    حخ مم.

   هو   ما Leagility     ح ان   ما )Rick, 1996 ال دقاس  قما   م )       
متطتت  اثف محتت   تت    تتلا اث لستت ف  ، ستتول مكتتون ا ثتتل ارمثاتت  دختته اتتل  مثتت  اط  تت  
ا تتاي اث لستت ف   ثو تتاهم.     تتح ان متتل ل اثستتوق  حفغ تتلال اث  اتت  هتتل حتتم  ااتته 
   متتت  اثفعتتتخال اثتتتل اثفطتتتوق اثفلطتتتمئل  قتتتا قتتتاا هتتتحا اثةتتتك  ثفو تتتاح اطتتتوق    متتت  

 اا فمج.

 

   Rick, 1996)اثمعاق:  
  اتتل دقاستت  قتتما   تتم  تتول حةتتل ع ادتتمدة هخاستت  Naylor, 1999   تتح )       

، Leagilityحيلي اثفااطمل ال   ما اا فمج الاثاكفل  ل خلال اخ  تح   تما اثف محت  
ان اثاحج     اث لس ف    خةأ ح  خلال اسفنااا  طط  داا اثفلاقل،  مم هو حو ح 

 ال اثةك  اثفمثل:
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  Naylor, 1999 )اثمعاق: 
  Agility   اقاست  ثفتا تتا دقجت  اثفستتمق ا  )Gunasekaran, 2005قتما )       

اتتل حيتتملال حنفل تت  اتتل ا تتا  اثةتتل مل اث لاطم اتت ،  قتتا اوصتت  حتت  ختتلال اثاقاستت  
اثتتل ان الستت   اثفعتتخال اث رتتمل لا ا تتون  مجتتت   لاتتم حخ تتلدة  تت  الاحتتل  فطلتته اثتتل 
اط    السل   اثفعخال اثملن  مضم ث تل ا تون اثةتل   حلرتاة اتل استف لاة حواقدهتم 

   لا.
 ,Hays and Pisano 1996بتمثلجوع اثتل اثرا تا حت  اثاقاستمل اثستمبط  )       

Dagher, 2008, Ramana, 2013, Zelbst, 2010 ممكت  استفنلاص اهتح ، 
اثمم زال اثفل سول افتط  ثلمخ م  ح  ختلال اثيمتل  ت   الست فل اثفعتخال اثنتمثل 

 ح  اث مقا  اثفعخال اث رمل دل  اثختو اثفمثل:
الأد    الأدل  ح  اثمنز ن.  اثتس دل  اثفتس   اثمسفمل  سلد  الاسفيمب    •

  اثفغ  ل  خم  دل  قف مل اثرملا .
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 امدة قاقة اثمخ م  دل  اتط    قع  قاق ح  حرم  ل الأدا  حث  اثيودة  •
  اثمل   ،  اثثط ،  مم ا ه  فاح ثلمخ م  اث لص  ثفخوال حخفيما م. 

اثاال اثسلال بمثمخ م   تو  امدة قاقا م اثفخماسا    م اثفلر ا ال  اام    •
 اثرملامل اا فمجا ،  اث رمثا  ال اثملا   اثخ مئا . 

مسمدا اثفخ  ح   بمثمخ م  دل  اتط   ادلل  ام  ح  اتس   اث  م ة ح  خلال   •
جودة  ادفممدم  اثمخ ح،  لحث  ممك  اثطول ان ذث  اثخ ما اثمف مح  مرم  دل   
اجلا  اغ ل جوهلي ال  طما  اثمخ م ،  افح اط    ذث  اثفغ  ل ح  خلال ددح  

ااداقة  حةمق   اثرمحل   ح  خلال اثمرلوحمل  اثرم  دل     حةم   اثيودة، 
  حةمق   اثرلح  اثفرلح.

 اطلاص اث مدق ح  اثوقا ال دملامل الا ف مق  اثمخم ث .  •
اثرمتتت  دلتتت  اخ  تتتح اثمختتتتفج  استتتلام  اتتتل اثوقتتتا اثمتتتتتاد،  ستتتلد  اعتتتماح    فتتتتمج  •

 اثمخفيمل 
 المبحث الثاني: 

العلاقة التكاملية بين كل مان المزا ا الاقتصاادس لأساعار الظالي تحليال الحساساية 
من ناحية والتصانيع الخاالي مان الفقاد والتصانيع الفعاال مان ناحياة أخارس. وتا ثير 
 التكامل بينهم في زيادة فعالية دعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال الصناعية.

 دور أسعار الظل في دعم استراتيجية التصنيع الخالي من الفقد. 2/1
 تمهيد: 2/1/1

  ل خمل اثا ق اثم ح اثتحي  مدمته   تما اثمرلوحتمل ااداقات  داخت  حخ متمل        
الادمتتمل اثمرمصتتلة اتتل الرتت ا قلاقاا تتم بعتت   دمحتت ،  لاستتامم ددتتح قتتاقاا م اثفخماستتا . 
 ثلت تتتمظ دلتتت  ذثتتت  اثتتتا ق  تتتمن ثزاحتتتم دلتتت  اثمتمستتته ااداقي  لا  تتتاخل  ستتترم اتتتل 
الاسفرم   بكمات  الأد ال اثفتل استمدا  اتل اثياتما بم محته.   ذ  م تا  ستمث ه اث لحيت  
اثلام تتتا  انتتتفص  سمستتتم بمث تتتتم دتتت  الاستتتفنااا الأحثتتت  ثمتتتواقد اثمخ متتت  اثمفم تتت ، 
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الأحتتتتل اثتتتتحي جرتتتت  اثمتمستتتته ااداقي م  تتتتل اتتتتل الاستتتتفرم   بأ تتتتا  متتتتمذج اث لحيتتتت  
اثلام تتا   هتتو  متتوذج اث لحيتت  اثنطاتت ، لأجتت   ن  تتوال ثمنلجتتمل   تتما اثمرلوحتتمل 
ااداقا  سم  ح م   هل امك   اثمخ م  ح   اض  اسفنااا ثمواقدهم اثمفم   بةتك  

 مس ح ال ددح قاقاا م اثفخماسا .
أسعار الظل بنموذج البرمجة الخطية ودورها في دعم استراتيجية التصنيع  2/1/2

 الخالي من الفقد 
 ثا   من اثااال اثلئاسل ثفط     موذج اث لحيت  اثنطات  هتو الرت ا استفنااا        

حتتتواقد اثمخ متتت  بمتتتم متطتتت   اضتتت  استتتفنااا ثمواقدهتتتم  حتتت   تتتح اا اتتت  ا مثا  تتتم لأد تتت  
حسفو  حمك  الا   ه ب تص حتفوامل جا ل اثت  اثخ مئل ثخموذج اث لحي  اثنطات  
) اثتتحي مةتتفم  دلتت  اةتتك ل  اثمخفيتتمل اثمثلتتل ، قتتا ا تت    ن الأققتتما اثموجتتودة  ستت   
اثمفغ تتتلال اثلا تتتاة اتتتل ذثتتت  اثيتتتا ل ذال  هماتتت    تتتل ،  اطلتتت  دل  تتتم  ستتترمق اث تتت  
ا و  تتم اركتتس اثف ل تت  الاقفعتتمدم  ث تت  دخعتتل حتت  حتتواقد اثمخ متت  اثمستتفناح  اتتل 

 اا فمج.  امك  او اح ذث  ح  خلال حثمل ح سط ح فل   ملآال:
التتتتو ال تتتتخم  ن حخةتتتتأة صتتتتخم ا  اختتتتفج  لا تتتت    تتتتواع حتتتت  الأج تتتتزة اث  للمئاتتتت         

.  دلتت  اتتل   ن هتتح  الأج تتزة متفتتمج ا فمج تتم اثتت  3، م2، م1ثلفعتتا ل هتتل م
.  دلتتت  اتتتل   ن  ماتتتمل اثمتتتواقد 3، ص 2، ص 1 لا تتت    تتتواع حتتت  اثمتتتواقد هتتتل ص 

ثلمواقد اثثلا   دل  اثفواثل.   20,000،  12,000،  10,000اثمفم    تا د قعو   
، 6000 دلتت  اتتل   ن اثرملتت  اثعتتم   اثفتتل اتطط تتم اثو تتاة اثمعتتاقة حتت   تت   تتوع 

.  دلتت  اتتل   ن حطتتااق حتتم استتف ل ه   تتاة  تت  حختتفج جتتم ل دلتت  8000، 7000
 اثختو الآال:
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 اثمواقد
 قع   ما    ا فامجمل ا فمج اثو اة

 3م 2م 1م حفم   
 1ص 
 2ص 
 3ص 

1000 
2000 
1000 

3000 
4000 
2000 

2000 
6000 
4000 

10,000 
12,000 
20,000 

 دلتل اتتل  ان اثمخةتتأة    تت  اثتتح ل استف ال اتط تت   قعتت  دمئتتا حمكتت  حتت         
اثرمل  اثعم   ال  مل اعا ل حخفيما تم ثلنتمقج. ثتحا قتما اث م تم بعتام   اثخمتوذج 
اثلام تتتل اثتتتحي  ل تتتل قف تتت  ااداقة   تتتحث   لتتته.   تتتم جتتتم ل اثخفتتتمئج دلتتت  اثختتتتو 

.  دلتتتتل ذثتتتت  اتتتتمن 14000= 3، ص 4000= 1  تتتتاة، ص  6000= 1م الااتتتتل:
 .36000 قع  دمئا اثرمل  اثعم     لغ 

  ثتح مستفخ ا  متم 3 ، اثمتوقد اثثمثتم )ص 1  ذ  من  ت  حت  اثمتوقد الأ ل )ص         
حخ مم  محلا. امن اثيام  الاقفعمدم  )سرل اث    ث   حخ م جتم ل حستم ا  ثلعت ل. 

 ،   تتلا ث و تته استتفخ ا  تتمحلا اتتمن اثيامتت  الاقفعتتمدم  ثتتحث  2  خمتتم اثمتتوقد اثثتتم ل )ص 
 .3اثموقد جم ل 

بمخفعتتمق رتتا ا ممكتت  اثطتتول  ن  امتت  ستترل اث تت  اثفتتل م  تتل   تتم اتتل اثتتت         
الأحثتتت  اثتتتحي مطتتتاا ثختتتم  ل تتتمحج اا فتتتمج الأحثتتت  مكةتتتل دتتت  اثمتتتواقد  اثطمقتتتمل   تتتل 
اثمسفغل   اثفل  م ل ايمهل م سل م دل  اثموقل اثفخماستل ثمخ مت  الأدمتمل،  حت   تح 
 هماتت  اثاقاستت   اث تتتم اتتل  ا اتت  حرمثيتت  التت  اثمتتواقد  اثطمقتتمل   تتل اثمستتفغل . بمتتم 
ح مد   هما  اثا ق اثحي  مدمه سرل اث   اثم ح ال ددح اسفلااايا  اثفعتخال اثنتمثل 

 ح  اث طا.
 دور تحليل الحساسية في دعم استراتيجية التصنيع الفعال. 2/2
 تمهيد: 2/2/1
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ثمتتم  م تتا حتتاخلال  متتمذج الرتت ا اانتتمذ اثطتتلاق، حيتتلد اطتتا لال قلمتتم معتت   م        
) ل تتم ا  برضتت م  اطل تتمل  فايتت  اغ تتل اث تتل ل اثمتاطتت   وقتتا اثفخ  تتح دمتتم  م تتا 
دلاتتته  قتتتا  ختتتم  اثخمتتتمذج اثلام تتتا . ثتتتحا اتتتمن حفنتتتح اثطتتتلاق مكتتتون اتتتل  مجتتته حلتتتته 
ثلفرلل دل  اثتا د اثا ام  اثطعو  ثمم ممك  ان معت ه حتاخلال اثخمتوذج د ن ان 
مكون ثفل  اثفطل مل اأ  ل جوهلي دل  حم اح اثفوص  اثاته حت   فتمئج،  ثتاك   ل تمحج 
الا فتتمج الأحثتت .  اتتل  ياطتت  الاحتتل  تتمدي اتل تت  اثتسمستتا   تتأداة اتل لاتته ح متته د قا 

 ح مم ال هحا اثعاد.
علاقااااة تحلياااال الحساسااااية بنمااااوذج البرمجااااة الخطيااااة ودوره فااااي دعاااام  2/2/2

 استراتيجية التصنيع الفعال:
 موذج اث لحي  اثنطا   أ ا  ممذج اث لحي  اثلام ا  اثمرخا  بمث تم د          

 اض  اسفنااا ثمواقد اثمخ م ، بةك   ادح حوقل اثمخ م  اثفخماسل. متط  اثرا ا 
ح  اثمزامم الاخل  ا و  لرا د  اثطمقمل  اثمواقد   ل اثمسفغل  ح  خلال حم م ل    

ح  هحا اث تم.  ح    2/1/2ح  اسرمق اث   اثفل اطلق اث  م اث م م ال اثيز   
  ح ددمه اسفلاااياه اثفعخال اثنمثل ح  اث طا.

 اذ  تتمن  ل تتمحج الا فتتمج الاحثتت  قتتا اتتتاث  ختتم  دلتت  حتتاخلال حر ختته  اثفتتل        
 ا قهم قا اأسسا دل  اعماح حر   ثلمخفج، امن حتم ثه اغ  ل اثمواص مل  لمثفمثل 
اعماح اثمخفج ثفل اه ا فامجمل اثرملا . قلمم اد  ذث  اثت  اغ  تل اتل برتض ا   ت  
حتتاخلال اثخمتتوذج  حتت   تتح ا  تتل اثتمجتت  اثتت  اثفرتتلل دلتت  اتتأ  ل حتتم قتتا متتتاث اتتل 
حاخلال اثخموذج دل   ل محج  الا فمج الأحث .  ارفطا اث م م ال اهماه اثا ق اثحي 

 ممك  ان امدمه ادا  اتل لاه حث  اتل   اثتسمسا  ال هحا اثعاد.
 ثمزاا ح  الامضم  قا مكون ح  اثمخمسه الاستفرم   بكت  حت   ام تمل اثمثتمل        

حتتت  هتتتحا اث تتتتم   تتتحث   ل تتتمحج  2/1/2الاافلا تتتل اثتتتحي ا قد  اث م تتتم اتتتل اثيتتتز  
 الا فمج الأحث .  ذث  ثعجمب  دل  دا  اسمؤلال  ملاال:
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ه   فأ ل  ل محج الا فمج الاحث  اثحي اح اثفوص  اثاته اتل  تمل اغ  تل حطتااق اثرمئتا  
 اثحي متططه    حخفج  فاي  اثفغ لال ال حواص مل اثمخفيمل؟

هتت   فتتأ ل  ل تتمحج الا فتتمج الاحثتت  اثتتحي اتتح اثفوصتت  اثاتته اتتل  تتمل اغ  تتل اثطمقتتمل  
  اثمواقد اثمفم   ال  مل قف ه حفنح اثطلاق ال ارا ل م سوا  بمثزامدة ا  بمثخطعمن؟

ان اتل تتتت  اثتسمستتتتا  ثمتتتتاخلال اثخمتتتتوذج اتتتتل  تتتتو  اثخفتتتتمئج اثخ مئاتتتت  اثفتتتتل         
 اضمخا  ل محج الا فمج الاحث  ثطا ااضا اثل الاال:

أولا: لقااد أساافر تحلياال حساسااية المنتجااات فااي حااال تزياار العا ااد الااذس يحققاا  كاال 
 منتج عن الاتي:

 الحد الأعلى للعا د الحد الأدنى للعا د الحد الحالي للعا د المنتجات
  ا ن  ا  قع   3500 6000 1م
 12,000  ا ن  ا اد ل  7000 2م
 18,000  ا ن  ا اد ل  8000 3م

 ح تمد حتتم ستت   ان  ل تتمحج اا فتتمج الأحثتت  اثتتحي اتتح اثفوصتت  اثاتته ستتول  فتتأ ل        
، ا   ا ث  امدة 2500لا  زاا د   1ال  مل  ا ث ا ن م  ال دمئا اثمخفج م

 فايتتتت  ارتتتا   اثمواصتتتت مل  جرل متتتتم   ثتتتتل حلا حتتتت   3، م2اتتتل دمئتتتتا اثمخفيتتتت   م
 ثلمخفي   دل  اثفواثل. 10,000، 5000ثلف مل اثرم   بمطااق لا مط  د  

ثانيااا: لقااد أساافر تحلياال حساسااية برنااامج افنتاااج الأمثاال فااي حااال تزياار المااوارد 
 والطاقات عن الاتي:

 الحد الأقصى الحد الأدنى الموارد الحالية الموارد
  ا ن  ا  قع  6000 10,000 1ص 
 20,000 ص ل 12,000 2ص 
  ا ن  ا  قع  6000 20,000 3ص 
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 ح تتتمد حتتتم ستتت   ان  ل تتتمحج اا فتتتمج الأحثتتت  ستتتول  فتتتأ ل اتتتل  تتتمل ا ن تتتم         
 14,000، 12,000، 4000  بمطتااق 3 ، )ص 2 ، )ص 1اثمفم  حت  اثمتزاقد )ص 

ثلمتتواقد اثثلا تت  دلتت  اثفتتواثل.  متتم  فتتأ ل  ل تتمحج اا فتتمج الأحثتت   مضتتم اتتل  تتمل  اتتمدة 
 .8000  بمطااق 2اثمفم  ح  اثموقد )ص 

 اذ  تتمن ددتتح اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل الادمتتمل اثمرمصتتلة مستتفوجه اثستترل        
 تو اتط    اض  اسفنااا ثمواقدهم اثمفم  .  اذ  م ا اثخممذج اثلام ا   تفح  خمؤهتم 
اتتتل  تتتو  حواصتتت مل اخاتتته حر ختتته ثلمخفيتتتمل.  اذ  تتتمن اثستتترل  تتتتو  ار تتتاح  عتتت  
اثمخ متتتت  اثستتتتو ا  استتتتفوجه اثفل اتتتت  اثمستتتتفملة ثلف تتتتمل اثرمتتتتلا   ا ختتتتل استتتتفلاااياه 
اثفعخال اث رمل.  اذ  من اغ  ل حواص مل اثمخفج ثموا حف تم قف تمل اثرمتلا  قتا  ختفج 
دخ تتم اغ  تتل اتتل اثرمئتتا اثتتحي متططتته اثمختتفج.  اذ  تتمن اثفرتتا   اتتل حتتاخلال اثخمتتوذج 
قلمتتتم  تتتمدي اثتتت  اتتتأ ل  ل تتتمحج الا فتتتمج الأحثتتت . ثتتتحا، اتتتمن اث م تتتم مرفطتتتا اتتتل اهماتتته 
الاسفرم    فتل   اثتسمسا  ثلوقول دل  حا  اأ ل  ل محج الا فمج الاحث  بتمثفغ لال 
اثفل قتا اطتل  دلت  حتاخلال اثخمتوذج. الاحتل اثتحي ح تمد  ادفطتمد اث م تم اتل احكم اته 

 ددح اسفلاااياه اثفعخال اث رمل بمسفنااا  اط    اتل   اثتسمسا .
كيفيااة التكاماال بااين كاال ماان أسااعار الظاالي وتحلياال الحساسااية ماان ناحيااةي  2/3

واستراتيجي التصنيع الخالي من الفقد والتصنيع الفعال من جهاة أخارس. وأثار ذلا  
 التكامل في دعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال المعاصرة:

 تمهيد: 2/3/1
مرفطتتتتتا اث م تتتتتم ان اثتتتتتادح اثتياطتتتتتل ثلطتتتتتاقال اثفخماستتتتتا  ثمخ متتتتتمل الادمتتتتتمل        

اثمرمصتتتتلة ممكتتتت  ان  فتتتتأا  حتتتت  ختتتتلال اضتتتتمال  ا محتتتت  استتتتفلااايامل ددتتتتح اثطتتتتاقة 
اثفخماسا  حث  مرفطا اث م تم ان اثتادح اثتياطتل ثلطتاقال اثفخماستا  ثمخ متمل الادمتمل 
اثمرمصتتتتلة ممكتتتت  ان  فتتتتأا  حتتتت  ختتتتلال اضتتتتمال  ا محتتتت  استتتتفلااايامل ددتتتتح اثطتتتتاقة 
اثفخماستتتا  حثتتت  استتتفلااايا  اثنتتتمثل حتتت  اث طتتتا  استتتفلاااياه اثفعتتتخال اث رتتتمل،  استتتمث ه 
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اث تتتتتتم دتتتتتت  الأحثلاتتتتتت  دختتتتتتا استتتتتتفنااا حتتتتتتواقد اثمخ متتتتتت ، اضتتتتتتلا دتتتتتت  اد ال ااداقة 
 الاسفلااايا  ثلف ل  .

 متتم مرفطتتا اث م تتم  ختتم  دلتت  حتتم ستت   اتتل اهماتته   تتل ابتتمق  متطتت  اثف محتت         
       حت  استرمق اث ت  )اثفتل هتل حت  اهتح  متمق اط  ت  استلوخ اث لحيت  اثنطات   
 اتل ت  اثتسمستا  )اثفتل هتل حت  الاد ال اثم متت  ثمواج ته حنتمبل دتاا اثفأ تا  حتت  
 م اتت .  استتفلاااي فل اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا  اثفعتتخال اث رتتمل حتت   م اتت  اختتل  

  ذث  ثادح اثطاقة اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثعخم ا  اثمرمصلة.
خطوات التكامل باين كال مان أساعار الظال وتحليال الحساساية مان ناحياةي   2/3/2

 واستراتيجيتي التصنيع الخالي من الفقد والتصنيع الفعال من ناحية اخرس:
قتتا مكتتون حتت  اثمخمستته الاستتفرم   بمثةتتك  ققتتح )    اثفتتمثل ثفو تتاح خطتتوال        

اثف مح  اثمطفل         ح  اسرمق اث    اتل ت  اثتسمستا  حت   م اته  استفلاااي فل 
 اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل ح   م اه اخل   ملاال:
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 اثفرل   دل  اثةك  ققح )    

اذ  تتتمن اث تتتال اثلئاستتتل استتتفلاااياه اثفعتتتخال اثنتتتمثل حتتت  اث طتتتا هتتتو ار تتتاح  أولا: 
اثيامتت  ثلرم تت   اا اتته ا ل تته اثمختتفج لأد تت   امتته حمكختته  ذثتت  بمثستترل  تتتو اثطضتتم  
بطتتاق اثمستتفطمع دلتت   ماتت  ارتتكمل اث مقتتا ستتوا   تتمن اتتل اثمتتواقد اث ةتتلا  ا  د تتوخ 
الا فتتتمج ا  اثفرطتتت  اتتتل ستتت ل اثرملاتتت  اا فمجاتتت  ا  اثتتتفنلص حتتت  الأ ةتتتط  اثفتتتل لا 

 اضاف  امم ثلرم      ل  ل قا .
 اذ  م تتتتا استتتترمق اث تتتت  اركتتتتس اثيامتتتت  الاقفعتتتتمدم  ث تتتت  حتتتتوقد حتتتت  حتتتتواقد        

اثمخ متت   ذثتت  برتتا  لتتو   ل تتمحج الا فتتمج الاحثتت  اثتتحي متطتت   اضتت  استتفنااا ثمتتواقد 
اثمخ م . امن م وق سرل اث   لاي حوقد ح  حواقد اثمخ م   ليامه حستم اه ثلست ل 
حرخم  ان ذث  اثموقد   ل حسفغ  بمث مح  )مرخل  جود بمقت  حرطلته ،  حت   تح ث تا 
الا  تتمق اثتت  اهماتته اث تتتم دتت  اثمرمثيتت  اثمخمستت   ثليتتز    تتل اثمستتفغ  حتت  اثمتتوقد 
بغ ا ان اض ا مثاف اثمخ م   ار تاح اثرمئتا.  حت  هختم   تل  اثتا ق اثم تح لأسترمق 

 اث   ال ددح اسفلاااياه اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا.
اذ  م ا اسفلاااياه اثفعخال اث رمل اسف ال بةك  قئاسل ددتح قتاق  اثمخ مت    ثانيا:

دلتتت  الاستتتفيمب  لا فامجتتتمل اثرمتتتلا  حتتت  ختتتلال ا فتتتمج حخفيتتتمل  فةتتتك لال  ا يتتتما 
حنفل تتت  حتتت  اثمختتتفج اتتتل اثوقتتتا اثمتتتتاد بمتتتم مستتت ح اتتتل ار تتتاح دقجتتته اثل تتتم  ثتتتا  
اثرمتلا .  اذ  تتمن ذثتت  الاحتل قلمتتم  فلاتته دلاته اختتفلال اتتل برتض ا   تت  حتتاخلال 
اثخموذج اثلام ل اثحي مكون قا س   ادااد  ث لو   ل محج الا فمج الأحثت .   ذ  م تا 
اثطمدتتتاة الأسمستتتا  لأداة اتل تتت  اثتسمستتتا  افمثتتت  اتتتل ان  تتت  دخعتتتل حتتت  حتتتاخلال 
اثخموذج اثلام ل ممك  ان افأقجح  امفه خلال حا  حر   )اثتا الاد ت   الاقعت   
د ن ان مكون ثحث  اثفأقجح اأ  ل دل   ل محج الا فمج الأحث . اذا مرفطتا اث م تم اتل 
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اهماتتته اثتتتا ق اثتتتحي  مدمتتته اتل تتت  اثتسمستتتا  اتتتل  تتتمل ا ف تتتمج اثمخ متتت  الاستتتفلااايا  
 اثفعخال اث رمل.

اتل اهماته الابتمق اثمطفتل   -اتل  تو  حتم ست   اثفطتلق اثاته- ارفطا اث م م         
ثلف محتتتت   تتتت    تتتت  حتتتت  استتتترمق اث تتتت   اتل تتتت  اثتسمستتتتا  حتتتت   م اتتتته،  استتتتفلاااي فل 
اثفعخال اثنمثل ح  اث مقا  اثفعخال اث رمل ح  ج ت  اختل  ثزاتمد  اثتادح اثتحي ممكت  

 اطاممه ثلطاقة اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثعخم ا  اثمرمصلة.
 المبحث الثالث: -3

 الدراسة الميدانية وتصميم استمارة الاستقصاء.
 مقدمة: 3/1

ادفمتتا اث م تتم اتتل اثاقاستت  اثم اا اتت  دلتت  استتفنااا قمئمتت  الاسفطعتتم   وستت ل         
ثيمل اث ام مل اثلا ح  ثاقاست  اثرلاقت   ت   اثفعتخال اثنتمثل حت  اث طتا   سترمق اث ت ، 
 اثفعخال اث رمل  اتل   اثتسمسا  ح   م ا .  ح   م ا  اخلي اأ  لهح جمارم دلت  

 اثطاقة اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثمرمصلة.
 مجتمع وعينة البحث:  3/2

 فمث  حيفمل اثاقاس  ال اثرمحل   بةل مل   فمج  او ال اثتا ا  بمعتل   تم        
رتل  ،  14رتل    اثططتمع اثنتمص   2 لغ داد اثةل مل بمثططمع الأدممل اثرما اثل  

 اتتتح اثفل  تتتز دلتتتل حتتتا ل اداقة اا فتتتمج  حتتتا ل اثةتتتاون اثممثاتتت   حتتتا ل اداقة اثفستتتوا  
 اثططمدمل   قؤسم  اثةل مل.  قؤسم  اثفو ال 

 تحليل نتا ج الدراسة التطبيقية واختبار الفروض:  3/3
 اختباااار صلاحياة البياناات للتحليال افحصا ي: 3/3/1
 معامل الثبات والمصداقية )الفا كرونباخ(:  3/3/1/1

م ثمو و اتت  الاخف تتمقال اا عتتمئا , ثطمدتتاة         مخرف تتل حرمحتت   ث تتم  ل   تتما حيامستتة
 حم اوق  اض  ،  80 حم اوق ج ا ،    70اثرمح  هل  ن حرمح   ث م  ل   ما ح  
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 حتتم اتتوق هتتو الأاضتت ,  او تتح اثيتتا ل اثفتتمثل جتتودة   اضتتلا  دقجتت  اثث تتمل  90 
 .0.956 اثمعاا ا  ثلاجمبمل دل   سال  اسفممقال الاسف  من   م  لغا 

  : مياس حرمح  اثث مل  اثمعاا ا 1جا ل ققح )
  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.956 37 

   SPSS(20اثمعاق: حنلجمل 
 اختبار مدا اتباع البيانات للتوزيع الطبيعي: 3/3/1/2

  مل  داة اثاقاس : مخطعا   م احكم ا  اثتعول دل    س اثخفمئج ثتو اتح ادتمدة        
او اتتتل الاستتتفممقة   ثتتتل حتتت  حتتتلة اتتتتا   تتتس اث تتتل ل,  ثلفتطتتت  حتتت  حتتتا  اقفتتتلاخ 

 ، Kolmogorov-Smirnovاث ام تتمل حتتت  او ار تتتم اثط ارتتل اتتتح استتتفنااا اخف تتتمق )
  ثلفأ تا حتت   ن  متط اثفو اتل اثتتحي استل ه  ام تمل اثاقاستت  Shapiro–Wilk اخف تمق )

هو او ال ب ارل  ذث  بمثخس   ثمفغ تلال اثاقاست ،  ذثت  ثفتا تا  توع الاخف تمقال اتل 
اثفتل   اا عمئل ثل ام مل حم     اخف مقال اا عم  اثمرلما   اخف مقال اا عم  

 ، Kolmogorov- Smirnovاثلاحرلماتتت ،  اثيتتتا ل اثفتتتمثل  و تتتح  تتتاح اخف تتتمق )
    حسفو  اثمرخوا  ث   حتوق  حما    اخف مق.Shapiro-Wilkاخف مق )

  : اخف تتتمق حا  اا مع اث ام تمل ثلفو ال اثط ارل 2اثيا ل ققح )
 حسفو  اثمرخوا     مل اثمتوق  اسح اثمتوق  ققح اثمتوق

 0.451 0.860 أسعار الظل:  1
 0.627 0.751 أداة تحليل الحساسية: 2
 0.460 0.854 التصنيع الخالي من الفقد: 3
 0.678 0.956 التصنيع الفعال: 4
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 0.545 0.876 القدرة التنافسية للمنظمة:  5
 0.522 0.859 الاستبيان 

   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
   ن  امتتت  حرمحتتت  اثث تتتمل اثرتتتما ثمتتتتم ق اثاقاستتت  2 فضتتتح حتتت  اثيتتتا ل ققتتتح )       

  اجمتمثل اطتلال الاستف امن, يامتم اتلا     تمل اثمتتم ق حتم 0.859حلا ل   تم  لتغ )
 تتتتا  دلتت ,  جماتتل  ستته حستتفو  اثمرخواتتت   0.956 تتتا  د تت   لتت    0.751 تت   

%,  هحا  ال دل   ن الاسف امن  ف ل اثفو ال اثط ارتل,    فمفتل  اقجت  50   ل ح   
دمثا  ح  اثث مل ممك  الادفمتمد دلت   فمئيته  اتل اثفط  ت  اثم تاا ل بتسته حياتمم 

 تا  د   ثلث مل, هحا  قا ايم  ل  س   الاستف امن  ست    0.70 م لل   اثحي  دفما  
%   هل اثخس   اثا ام اثلا ح  ثفأ ا ح    مل اثاقاس ,  هو حم  ال دلت    ته ثتو 70)

%  هل  س    85.9اح ادمدة او ال الاسف امن حلة  خل  سف لق ااجمب    س م  خس    
 دمثا  ام ا اثتعول دل   ام مل حو وق .

 تحليل خصا ص العينة )الثوابت(: 3/3/2
 س فح دل   اتل   اث ام مل اثمسفطل  ثر خ  اثاقاس   مم  لل: 

   : اثفو ال اثف لاقي  اثخس ل  ثل ام مل اثةنعا  ثلمسفطعل حخ ح 3اثيا ل ققح )
 اثخس  %  اثف لاق  اث امن  اثمفغ ل  

 3.6 6 بكالوريوس 
 26.7 44 مهني   شهادة 

 19.4 32 دبلومة  المؤهلات العلمية 
 23.0 38 ماجستير  
 27.3 45 دكتوراه 
 100 165 المجموع 
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 12.1 20 قطاع ر يس 
 37.6 62 مدير انتاج  

 12.7 21 مدير تسويق  المؤهلات العملية 
 9.1 15 مدير توريدات  
 28.5 47 مدير مالي  
 100 165 المجموع 

   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
    اثح   فضم    ل  اثسممل اثةنعا  ثر خ  اثاقاس : 3ح  خلال اثيا ل ققح )

   خس   45حفغ ل اثممه  اثرلمل:       ن   ل ا  اثر خ  هح  مل  اثا فوقا  براد) .1
%,  تتح اثممجستتف ل 26.7   خستت   44%  التت  ح دقجتت  اثةتت مدال اثم خاتت  )27.3
%,  ن 100حتت   يتتح اثر ختت  ارتتمدل  ستت   100%,  هتتحا مرختتل  ن 23.5 خستت   

د ختتت  اثاقاستتت   فمفرتتتون بمستتتفو  ارلامتتتل اتتتوق اثرتتتمثل,  متتتم افستتتح  فختتتوع    ممتتت  
 اثمممقسمل اثم خا   اثممهلال اثرلما  ثلمسفطعل حخ ح.

% 37.6 ,  خستتت   62حفغ تتتل اثممهتتت  اثرملتتتل: م  تتتل اثيتتتا ل   تتته  وجتتتا دتتتاد ) .2
%, 28.5 ,  خس   47 هحا  لائح جاخا حو وع اث تم,  لاه اثما ل اثممثل براد )

  تتم ممثتت  اثمتتا ل اثمتتمثل  يتتل اثزا اتت  بمثخستت   لا فمجتتمل اداقة الا فتتمج   مضتتم 
حتم لااتته اتت    تتل اثسامستتمل الا  ممرتتا  ثفن تتاض ا تتمثاف اا فتتمج اثتت  اثتتتا 

  حتتتتت  20الأد تتتتت  د ن اثمستتتتتمم بيتتتتتودة اثمختتتتتفج,  اطتتتتتوي اثاقاستتتتت   جتتتتتود دتتتتتاد )
%,  هتحا ميرت  12.1اثمسفو  اثفخ امل الادل  ثلةل مل )ااداقة اثرلام   خس   

ح  اانمذ اثطلاقال اثفل اتا ح  اثف ل  .  حمم مرط  ا ط مع بمثالاث  الا عمئا  
ث تت  اث تتل   اثفتتل ستتمق م اث م تتم اتتل دقاستتفه,  ذثتت  بمهفمتتما  تت  هتتملا  بمتت   

 اسفممقة الاسف امن  ا ن ات ز,  ح   ح قال   م ة   ح اثلقمب  اثااخلا .
 استخدام مقاييس الن عة المرك ية والتشتت:  3/3/3
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 تحليل إجابات أفراد العينة حول المحور الاول: أسعار الظل: -1
   : اثمتوق الأ ل ) سرمق اث    4اثيا ل ققح )

ققح 
 اثسمال 

 اثمتوق الأ ل ) سرمق اث    

 اث طلة 

اثمفوسط 
 اثتسم ل

الا تلال 
 اثممامقي 

حرمح  
 الاخفلال 

اايم   اثلا  
 الاجمب  

 فح اسفنااا اسرمق اث   ثل ةل   1
د  احم   الاخفخمقمل ال حواقد  

  بمقمل اثمخ م  

 حفوسط 2 36.67 1.24 3.37

 فح اسفنااا اسرمق اث     2
ثعقرمد د  ا واع اثمواقد  

  اثطمقمل ذال اثوالة اثخس ا . 

 حفوسط 4 34.16 1.13 3.30

 فح اسفنااا اسرمق اث   ثعرمقة   3
اث  اثيام  الاقفعمدم  ثلمواقد 
  اثطمقمل اثمفم   ثا  اثمخ م . 

 حفوسط 1 34.12 1.16 3.39

 فح اسفنااا اسرمق اث   ثفوا ل   4
اق اه اقفعمدمه ثفسر ل  

 اثفتوالال اثااخلا . 

 حفوسط 5 35.24 1.16 3.30

 فح اسفنااا اسرمق اث   ثمرلا    5
 اثمواقد  اثطمقمل   ل اثمسفغل  

 حفوسط 3 36.8 1.22 3.31

اثمفوسط اثمو  ن  الا تلال   اجممثل
 اثممامقي  حرمح  الاخفلال

 حفوسط  34.12 1.18 3.33

 SPSS(20)اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 

 : بمستتتتتفنااا حياتتتتتمم ثاكتتتتتمقال اثنممستتتتت  ام تتتتتلل 4 فضتتتتتح حتتتتت  اثيتتتتتا ل ققتتتتتح ) - 
استتفيمبمل  اتتلاد اثاقاستت   تتول اثمتتتوق الأ ل ) ستترمق اث تت  , اثمطتتم اس اثفمثاتته: 
  تتم جتتم ل اث طتتلة اثثمثثتت  اثفتتل اتتخص دلتت  ) تتفح استتفنااا استترمق اث تت  ثعرتتمقة 
اثتتتت  اثيامتتتت  الاقفعتتتتمدم  ثلمتتتتواقد  اثطمقتتتتمل اثمفم تتتت  ثتتتتا  اثمخ متتتت . , بمفوستتتتط 

 ,  جتتتم  اتتتل اثملا تتت  اثثم اتتت  اث طتتتلة 1.16 ,  لتتتم تلال حماتتتمقي )3.39 ستتتم ل )
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الأ ثتتتت , اثفتتتتل اتتتتخص دلتتتت  ) تتتتفح استتتتفنااا استتتترمق اث تتتت  ثل ةتتتتل دتتتت  احتتتتم   
 ,  لتتم تلال 3.39الاخفخمقتتمل اتتل حتتواقد  بمقتتمل اثمخ متت  , بمفوستتط  ستتم ل )

 ,  جتتم  اتتل اثملا تت  الأخ تتلة اث طتلة اثلابرتت  اثفتتل اتتخص دلتت  ) تتفح 1.16حماتمقي )
استتفنااا استترمق اث تت  ثفتتوا ل اق تتاه اقفعتتمدمه ثفستتر ل اثفتتتوالال اثااخلاتت . , 

  .35.24 ,  لم تلال حمامقي )3.30بمفوسط  سم ل )
م  دلتتت  اط  تتت   -خ   ن ا لتتته د ختتت  اثاقاستتت    تتتا ن ق تتتمهح  فطتتتا ل حفوستتتط )  ام تتتة

 ستترمق اث تت  حتت  ختتلال اثفتتأ  ل ااميتتم ل حتت  ختتلال اثنمتتس  ستتال  اتتل اثمتتتوق 
الأ ل,  هتتتحا حتتتم  م لاتتته  ستتتمبمل اثمفوستتتط اثمتتتو  ن ث تتتح اثمتتتتوق,   تتتم   لتتتغ 

   هتتو اطتتا ل حفوستتط  بمثمطمق تت  حتتل اطتتا لال حياتتمم 3.33اثمفوستتط اثتستتم ل )
 ,  حرمحتت  1.18[,  ا تتتلال حماتتمقي )3.39 -3.00 , ]3ثاكتتمقل )جتتا ل ققتتح 

  ,  امث  دقج  خطوقة  ق  ال صاق اث ام مل.34.12اخفلال )
 تحليل إجابات أفراد العينة حول المحور الثاني: أداة تحليل الحساسية:-2

  : اثمتوق اثثم ل ) داة اتل   اثتسمسا : 5اثيا ل ققح )
 

ققح 
 اثسمال 

اثمتوق اثثم ل ) داة اتل    
 اثتسمسا      اث طلة 

اثمفوسط 
 اثتسم ل

الا تلال 
 اثممامقي 

حرمح  
 الاخفلال 

اايم   اثلا  
 الاجمب  

 فح اسفنااا اتل   اثتسمسا  ال  1
حرلا  حا  احكم ا  اغ  ل  

حواص مل اثمخفيمل د ن  ا ث  
اغ  ل ال اةك له اثمخفيمل 

 اثمثلل. 

3.48 1.05 30.37 

 

1 

 

 حفوسط

 فح اسفنااا اتل   اثتسمسا    2
ثفتا ا حم اذا  م ا اثمخ م  ال  
 مج  ادمدة اثخ ل ال اةك له  
اثمخفيمل اثمثلل ح  داحه ال 

3.41 1.01 29.87 

 

4 

 

 

 حفوسط
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 مل ادخمل برض اثفرا لال دل  
 حواص ما م. 

 فح الاسفرم   بأداة اتل    3
اثتسمسا  ال اتا ا اثتملال اثفل 

لا اسفادل ادمد  اثخ ل ال 
 اةك له اثمخفيمل اثمثل . 

3.44 1.05 30.49 

 

3 

 

 

 حفوسط

اس ح ادا  اتل   اثتسمسا   ث لا   4
ال اوا ل اثخ طمل اثفل ا ون  
بمه ه ا ام م ثلتعول دل   

 حرلوحمل الر امه لاانمذ اثطلاق.

3.41 1.02 29.83 

 

5 

 

 حفوسط

 فح اسفنااا اتل   اثتسمسا    5
ثمرلا  حاي اأ  ل اثفتس    

بغاه الاسفيمب  ثفل اه -اثمسفمل 
ال ا ااث  -قف مل اثرملا 

 اغ  ل ال  ل محج الا فمج الأحث . 

3.45 1.038 30.10 

 

2 

 

 حفوسط

اثمفوسط اثمو  ن  الا تلال   اجممثل
 30.14 1.04 3.44 اثممامقي  حرمح  الاخفلال

 حفوسط 

 SPSS(20)اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 

 : ام تتلل استتفيمبمل  اتتلاد اثاقاستت   تتول اثمتتتوق الأ ل ) داة 5حتت  اثيتتا ل ققتتح) - 
اتل   اثتسمسا  , اثمطم اس اثفمثاه:   تم جتم ل اث طتلة الأ ثت  اثفتل اتخص دلت  
) تتتتفح استتتتفنااا اتل تتتت  اثتسمستتتتا  اتتتتل حرلاتتتت  حتتتتا  احكم اتتتت  اغ  تتتتل حواصتتتت مل 
اثمخفيتمل د ن  تا ث اغ  تل اتل اةتك له اثمخفيتمل اثمثلتل. , اتل اثلا ت  الأ ثتت , 

 ,  جتم  اتل اثملا ت  اثثم ات  1.01 ,  لم تلال حمامقي )3.48بمفوسط  سم ل )
اث طتتلة اثنمحستت , اثفتتل اتتخص دلتت  ) تتفح استتفنااا اتل تت  اثتسمستتا  ثمرلاتت  حتتاي 

اتتل ا تتااث  -بغاتته الاستتفيمب  ثفل اتته قف تتمل اثرمتتلا  -اتتأ  ل اثفتستت   اثمستتفمل 
 ,  لم تلال حمامقي 3.45اغ  ل ال  ل محج الا فمج الأحث . , بمفوسط  سم ل )
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 ,  جتتم  اتتتل اثملا تت  الأخ تتتلة اث طتتلة اثلابرتتت  اثفتتل اتتتخص دلتت  )استتت ح ادا  1.03)
اتل   اثتسمسا   ث لا ال اوا ل اثخ طمل اثفل ا ون بمه ه ا ام م ثلتعول دل  

 ,  لم تلال حماتمقي 3.41حرلوحمل الر امه لاانمذ اثطلاق. , بمفوسط  سم ل )
(1.02.  

م  دلت  اط  ت   داة  -خ   ن ا له د خ  اثاقاس    تا ن ق تمهح  فطتا ل حفوستط )  ام تة
اتل   اثتسمسا  ح  خلال اثفأ  ل ااميم ل ح  خلال اثنمس  سال  ال اثمتوق 
اثثتتتم ل,  هتتتحا حتتتم  م لاتتته  ستتتمبمل اثمفوستتتط اثمتتتو  ن ث تتتح اثمتتتتوق,   تتتم   لتتتغ 

   هتتو اطتتا ل حفوستتط  بمثمطمق تت  حتتل اطتتا لال حياتتمم 3.44اثمفوستتط اثتستتم ل )
 ,  حرمحتت  1.04[,  ا تتتلال حماتتمقي )3.39 -3.00 , ]3ثاكتتمقل )جتتا ل ققتتح 

 ,  امثتتتتت  دقجتتتتت  خطتتتتتوقة  قتتتتت  اتتتتتل صتتتتتاق اث ام تتتتتمل  امكتتتتت  30.14اختتتتتفلال )
 الأدفممد دل  م ال اانمذ اثطلاقال ااداقا .

 تحليل إجابات أفراد العينة حول المحور الثالث: التصنيع الخالي من الفقد:  -3
  : اثمتوق اثثمثم )اثفعخال اثنمثل ح  اث طا 6اثيا ل ققح ) 

 
ققح 
 اثسمال 

اثمتوق اثثمثم )اثفعخال اثنمثل 
 ح  اث طا :   اث طلة 

اثمفوسط 
 اثتسم ل

الا تلال 
 اثممامقي 

حرمح  
 الاخفلال 

اايم   اثلا  
 الاجمب  

ا ن م  حرالال ااصلا   1
 حفوسط 1 29.57 1.04 3.52  حرمثي  اثفمثل 

ثاس ح  اثمرفمد اا فمج   ثل   2
 حفوسط 9 29.51 1.02 3.46 ح  الا فامج

هخمة ا ن م  ال   قمل ا ف مق   3
 حفوسط 7 28.45 0.99 3.48 اثمراال  الأد ال 

 حفوسط 2 27.37 0.96 3.51 هخمة اخمقص حفزا ا ثخس   اثفمثل 4
 فح دطا  لاحج ااقا ا  لأ اث  5

 حفوسط 3 28.52 1.00 3.51 بلق   سمئ  الا فمج 



 محمود محمد زكي عيد 
 

 

   2024  -  الاولالعدد  -  38المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

485 
 

 

 

 
 

 فح اتا م اث لاحج  اثمراال   6
 حفوسط 5 27.64 0.97 3.50 بةك  دائح

 فح اط    اداقة اثيودة اثةمحل    7
  ال اثوصول اثل  س   ص ل 

   اال حر   
3.50 1.03 29.51 

 حفوسط 6

حرالال اثمنز ن ال ا ن م    8
 حفوسط 4 27.46 0.96 3.50 بةك  دائح حل حل ق اثوقا

 فح اسفنااا  لاحج انطاط حواقد  9
اثمخ م    ال اثساطلة دل   

 اثمنز ن 
3.48 1.01 29.07 

 حفوسط 8

 فح اسفنااا بطمقمل  م  من  10
 حفوسط 10 30.64 1.05 3.42 ثتل   اثمواقد  ا لا  الا فمج

اثمفوسط اثمو  ن  الا تلال   اجممثل
 28.77 1.00 3.48 اثممامقي  حرمح  الاخفلال

 حفوسط 

 SPSS(20)اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 

 : ام تتتتلل استتتتفيمبمل  اتتتتلاد اثاقاستتتت   تتتتول اثمتتتتتوق اثثمثتتتتم 6حتتتت  اثيتتتتا ل ققتتتتح) - 
)اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا , اثمطتتم اس اثفمثاتته:   تتم جتتم ل اث طتتلة الأ ثتت  اثفتتل 
اتخص دلت  )ا ن تتم  حرتالال ااصتتلا   حرمثيت  اثفتمثل. , اتتل اثلا ت  الأ ثتت , 

 , ث م تتتتا  ياطتتتت  مرلم تتتتم 1.04 ,  لتتتتم تلال حماتتتتمقي )3.52بمفوستتتتط  ستتتتم ل )
اثيماتتل  ث تت  لا  فتتااق وهم  هتتل اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا  تتمدي اثتت  اختتمقص 
حرتتالال ااصتتلا     ا ن تتم  حرمثيتت  اثفتتمثل,  جتتم  اتتل اثملا تت  اثثم اتت  اث طتتلة 
اثلابر   اثنمحست , اثفتل اخعتم دلت  )هختمة اختمقص حفزا تا ثخست   اثفتمثل  تفح دطتا 

 , 3.51 تتتتتلاحج ااقا اتتتتت  لأ تتتتتاث بتتتتتلق   ستتتتتمئ  الا فتتتتتمج , بمفوستتتتتط  ستتتتتم ل )
  ,  جم  ال اثملا   الأخ لة اث طلة اثرمرلة اثفل 1.00,0.96 لإ تلال حمامقي )
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اتتتخص دلتتت  ) تتتفح استتتفنااا بطمقتتتمل  م  تتتمن ثتل تتت  اثمتتتواقد  ا تتتلا  الا فتتتمج , 
  .1.05 ,  لم تلال حمامقي )3.42بمفوسط  سم ل )

م  دلت  اط  ت   داة  -خ   ن ا له د خ  اثاقاس    تا ن ق تمهح  فطتا ل حفوستط )  ام تة
اثفعخال اثنمثل ح  اث طا ح  خلال اثفأ  ل ااميم ل ح  خلال اثرةل  سال  اتل 
اثمتوق اثثمثتم,  هتحا حتم  م لاته  ستمبمل اثمفوستط اثمتو  ن ث تح اثمتتوق,   تم 

 , 1.00   هو اطا ل حفوسط,  ا تتلال حماتمقي )3.48  لغ اثمفوسط اثتسم ل )
  .28.77 حرمح  اخفلال )

 تحليل إجابات أفراد العينة حول المحور الرابع: التصنيع الفعال:  -4
  : اثمتوق اثلابل )اثفعخال اث رمل  7اثيا ل ققح ) 

ققح 
 اثسمال 

اثمتوق اثلابل )اثفعخال اث رمل      
 اث طلة 

اثمفوسط 
 اثتسم ل

الا تلال 
 اثممامقي 

حرمح  
 الاخفلال 

اايم   اثلا  
 الاجمب  

ا تم ااداقة اثرلام د  الص  1
  سواق جا اة ثفطامح حخفيمل 

  خاحمل 
3.48 1.05 29.83 

 حفوسط 1

اةيل ااداقة اثرلام اثموم    دل   2
 حفوسط 2 29.50 1.04 3.44 اثفطوال اثمسفمل

اطوا اثمخ م  برم  د قال او ا    3
 ااقاه اثموم    دل  اثفعخال  

 اث رمل
3.39 1.01 28.71 

 حفوسط 8

اط   اثمخ م  اثلاحل زا  ال   4
 حفوسط 6 27.58 0.97 3.39 اانمذ اثطلاق 

 طما  اثمخ م  اادح سلد    5
 حفوسط 5 29.23 0.93 3.39 اثفيم خ حل قف مل اثرملا  

هاك  اثمخ م  قم   ثلفيم خ حل   6
 حفوسط 3 29.01 0.99 3.43 حفغ لال   ا  الادممل

 حفوسط 9 27.05 1.00 3.38ا فح اثمخ م  بيامم  اط اح ق م  7
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 اثرملا  بةك  حسفمل
اطوا اثمخ م  بمرلاة اثرملا   اخح  8

 حفوسط 4 29.47 0.91 3.40  قائ ح ال اثمخفيمل اثيا اة 

 حفوسط 6 29.23 1.00 3.39 اادح اثمخ م  اثفطوال  الا ف مق  9
اثمفوسط اثمو  ن  الا تلال   اجممثل

 28.85 0.98 3.41 اثممامقي  حرمح  الاخفلال
 حفوسط 

 SPSS(20)اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 

 : ام تتتتلل استتتتفيمبمل  اتتتتلاد اثاقاستتتت   تتتتول اثمتتتتتوق اثلابتتتتل 7حتتتت  اثيتتتتا ل ققتتتتح) - 
)اثفعخال اث رمل , اثمطم اس اثفمثاه:   تم جتم ل اث طتلة الأ ثت  اثفتل اتخص دلت  
)ا تتتم ااداقة اثرلاتتم دتت  اتتلص   ستتواق جا تتاة ثفطتتامح حخفيتتمل  ختتاحمل. , اتتل 

 ,  جتم  اتل 1.05 ,  لتم تلال حماتمقي )3.48اثلا   الأ ث , بمفوسط  سم ل )
اثملا   اثثم ا  اث طلة اثثم ا , اثفل اخص دل  )اةيل ااداقة اثرلام اثموم    دل  

   جتم  1.04 ,  لإ تلال حمامقي )3.44اثفطوال اثمسفمل , بمفوسط  سم ل )
ال اثملا   الأخ لة اث طتلة اثستمبر  اثفتل اتخص دلت  )ا تفح اثمخ مت  بياتمم  اط تاح 

 ,  لتتتم تلال حماتتتمقي 3.38ق تتتم اثرمتتتلا  بةتتتك  حستتتفمل , بمفوستتتط  ستتتم ل )
(1.00.  

م  دلت  اط  ت   داة  -خ   ن ا له د خ  اثاقاس    تا ن ق تمهح  فطتا ل حفوستط )  ام تة
اثفعتتخال اثنتتمثل حتت  اث طتتا حتت  ختتلال اثفتتأ  ل ااميتتم ل حتت  ختتلال ااثرةتتل  ستتال  
اتتل اثمتتتتوق اثلابتتتل,  هتتتحا حتتتم  م لاتته  ستتتمبمل اثمفوستتتط اثمتتتو  ن ث تتتح اثمتتتتوق, 

   هتتتو اطتتتا ل حفوستتتط,  ا تتتتلال حماتتتمقي 3.41  تتتم   لتتتغ اثمفوستتتط اثتستتتم ل )
 . 28.85 ,  حرمح  اخفلال )0.98)

 تحليل إجابات أفراد العينة حول المحور الخامس: القدرة التنافسية للمنظمة: -5
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  : اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م : 8اثيا ل ققح )
ققح 
 اثسمال 

)اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م :     
 اث طلة 

اثمفوسط 
 اثتسم ل

الا تلال 
 اثممامقي 

حرمح  
 الاخفلال 

اايم   اثلا  
 الاجمب  

اثمخ م  قمدقة دل  الا ف مظ   1
 حفوسط 2 30.98 1.02 3.28 برملائ م 

اسفطال اثمخ م  اتا ا قف مل   2
 حفوسط 1 30.05 0.99 3.28 دملائ م بةك   ا ح  اتياط م 

اتط  اثمخ م  ازا ا حسفمل ال   3
 حفوسط 4 29.51 0.96 3.26 حرالال اثرمئا دل  اثم ارمل 

اثتع  اثسو ا  ثلمخ م  ال   4
 حفوسط 7 28.52 0.92 3.22 ازا ا

اثم ارمل ال اثمخ م  ازداد  5
 حفوسط 8 29.35 0.94 3.22 بةك  حسفمل

هخمة اتس  حسفمل ال حرال  6
ادخمل حخفيمل جا اة اثل  

 الاسواق 
3.27 0.96 29.50 

 حفوسط 3

اثمخ م  ثا  م اثمل    اث ميا   7
 حفوسط 5 28.93 0.94 3.24 ثلاسفيمب  ثلفغ لال اثسو ا  

هخمة حل    ال اانمذ اثطلاقال   8
 حفوسط 6 30.74 0.99 3.23 الاداقا 

اثمفوسط اثمو  ن  الا تلال   اجممثل
 29.70 0.96 3.25 اثممامقي  حرمح  الاخفلال

 حفوسط 

 SPSS(20)اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 

 : ام تتتلل استتتفيمبمل  اتتتلاد اثاقاستتت   تتتول اثمتتتتوق اثنتتتمحس 8حتتت  اثيتتتا ل ققتتتح)  - 
)اثطتتتاقة اثفخماستتتا  ثلمخ متتت  , اثمطتتتم اس اثفمثاتتته:   تتتم جتتتم ل اث طتتتلة اثثم اتتت  اثفتتتل 
اتتخص دلتت  )استتفطال اثمخ متت  اتا تتا قف تتمل دملائ تتم بةتتك   ا تتح  اتياط تتم , 

 ,  جتم  0.99 ,  لتم تلال حماتمقي )3.28ال اثلا   الأ ث , بمفوسط  ستم ل )
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ال اثملا   اثثم ات  اث طتلة الأ ثت  اثفتل اتخص دلت  )اثمخ مت  قتمدقة دلت  الا ف تمظ 
   جتتتتم  اتتتتل 1.02 ,  لتتتتإ تلال حماتتتتمقي )3.28برملائ تتتم , بمفوستتتتط  ستتتتم ل )

اثملا تت  الأخ تتلة اث طتتلة اثنمحستت  اثفتتل اتتخص دلتت  )اثم ارتتمل اتتل اثمخ متت  اتتزداد 
  .0.94 ,  لم تلال حمامقي )3.22بةك  حسفمل , بمفوسط  سم ل )

م  دلتتت  اط  تتت   -خ   ن ا لتتته د ختتت  اثاقاستتت    تتتا ن ق تتتمهح  فطتتتا ل حفوستتتط )  ام تتتة
اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م  ح  خلال اثفأ  ل ااميم ل ح  خلال اثثمتم ل  ستال  اتل 
اثمتوق اثنمحس,  هحا حم  م لاه  سمبمل اثمفوسط اثمو  ن ث ح اثمتوق,   تم 

 , 0.96   هو اطا ل حفوسط,  ا تتلال حماتمقي )3.25  لغ اثمفوسط اثتسم ل )
  .  29.70 حرمح  اخفلال )

 اختبارات الفروض:  3/3/4
اح اجلا  اخف مقال اث ل   اثمو ود  بملادفممد دل  اثخفتمئج الا عتمئا   ذثت  حت  

 خلال حم  ل :
حرمحتتت  الاقا تتتمط: دقجتتت  اثرلاقتتت   تتت   اثمفغ تتتلا ،  استتتفناا حرمحتتت  الاقا تتتمط ثياتتتمم 
دقجتتتتت  الاقا تتتتتمط  تتتتت   حفغ تتتتتلا       ثتتتتتل,  ستتتتتول  تتتتتفح استتتتتفنااا حرمحتتتتت  ستتتتت  لحمن 

(Spearman's Coefficient تتم  ن الاجمبتتمل جمار تتم ثلمفغ تتلال حتت  اثختتوع    
 اثلا ل, اثختو اثفمثل:

 قياس معامل الارتباط بين الخمس محاور الر يسية: 3/3/4/1
حرمحتتت  الاقا تتتمط  تتت   اثمتتتتوق الا ل ) ستتترمق اث تتت    اثمتتتتوق اثثمثتتتم )اثفعتتتخال  -1

 اثنمثل ح  اث طا 
  9جا ل ققح )

 حسفو  اثمرخوا   حرمح  الاقا مط   امن
 اثمتوق الا ل ) سرمق اث      -1

  اثمتوق اثثمثم )اثفعخال اثنمثل ح  اثفلل   -2
 

0.799 
 

0.000 
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   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
 : اتتل اخف تتمق اث تتل  الا ل اثتت   جتتود دلاقتت  بلدمتت  9 و تتح جتتا ل ققتتح )       

قواتتت  حوج تتت   تتت    ستتترمق اث تتت   اثفعتتتخال اثنتتتمثل حتتت  اث طتتتا, بمرمحتتت  اقا تتتمط قتتتوي 
%, حمتتم  تتال دلتت  حرخواتت  هتتحا اث رتتا  اث تتا 5,  لمستتفوي حرخواتت  اقتت  حتت  0.799

  جود ا ل ذ  دلاث  ا عمئا .
معاماال الارتباااط بااين المحااور الاول )أسااعار الظاال( والمحااور الخااامس )القاادرة  -2

 التنافسية للمنظمة:
  10جا ل ققح )

 حسفو  اثمرخوا   حرمح  الاقا مط   امن
 اثمتوق الا ل ) سرمق اث     -1

  اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م   -2
 

0.513 
 

0.000 
   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 

 :  جود دلاق  بلدم  قوا  حوج        سرمق اث   10 و ح جا ل ققح )       
,  لمسفوي  0.513 اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م  , بمرمح  اقا مط قوي 

%, حمم  ال دل  حرخوا  هحا اث را  اث ا  جود ا ل ذ  دلاث  5حرخوا  اق  ح   
 ا عمئا . 

معامل الارتبااط باين المحاور الثااني )أداة تحليال الحساساية(ح والمحاور الراباع  -3
 )التصنيع الفعال(:

  11جا ل ققح: )
 حسفو  اثمرخوا   حرمح  الاقا مط   امن

 أداة تحليل الحساسية( اثمتوق اثثم ل ) -1
 اثمتوق اثلابل )اثفعخال اث رمل  -2

 
0.845 

 
0.000 

   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
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  اتتل اخف تتمق اث تتل  اثثتتم ل اثتت   جتتود دلاقتت  بلدمتت  11 و تتح جتتا ل ققتتح )       
حوج   قوا  جاا     اثمتوق اثثم ل ) داة اتل   اثتسمسا    اثمتوق اثلابل )اثفعتخال 

%, حمتم  تال 5  اقت  حت  0.00,  لمستفوي حرخوات  )0.845اث رمل  بمرمحت  اقا تمط 
 دل  حرخوا  هحا اث را  اث ا  جود   ل ذ  دلاث  ا عمئا .

معامل الارتباط بين المحور الثاني )أداة تحليل الحساسية(ح والمحور الخامس   -4
 )القدرة التنافسية للمنظمة: 

  12جا ل ققح: )
 حسفو  اثمرخوا   حرمح  الاقا مط   امن

 اثمتوق اثثم ل ) داة اتل   اثتسمسا   .1

 اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م  : .2

 

0.564 

 

0.000 

   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
 :  جود دلاق  بلدم  حوج   قوا      اثمتوق اثثتم ل 12 و ح جا ل ققح )       

) داة اتل   اثتسمسا     اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م   بمرمحت  اقا تمط 
%, حمتم  تال دلت  حرخوات  هتحا اث رتا 5  اقت  حت  0.00,  لمسفوي حرخوات  )0.564

  اث ا  جود   ل ذ  دلاث  ا عمئا .
معاماال الارتباااط بااين المحااور الثالااث )التصاانيع الخااالي ماان الفقااد(ح والمحااور  -5

 الخامس )القدرة التنافسية للمنظمة:
  13جا ل ققح: )

 حسفو  اثمرخوا   حرمح  الاقا مط   امن

 اثمتوق اثثمثم )اثفعخال اثنمثل ح  اث طا   .1

 اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م   .2

 

0.507 

 

0.000 
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   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
 : اثتت   جتتود دلاقتت  بلدمتت  حوج تت  قواتت   تت   اثمتتتوق 13 و تتح جتتا ل ققتتح )       

اثثمثتتتم )اثفعتتتخال اث رتتتمل    اثمتتتتوق اثنتتتمحس )اثطتتتاقة اثفخماستتتا  ثلمخ متتت   بمرمحتتت  
%, حمم  ال دل  حرخوات  هتحا 5  اق  ح  0.00,  لمسفوي حرخوا  )0.507اقا مط  

 اث را  اث ا  جود   ل ذ  دلاث  ا عمئا .
معامااال الارتبااااط باااين المحاااور الراباااع )التصااانيع الفعاااال(ح والمحاااور الخاااامس  -6

  )القدرة التنافسية للمنظمة:
  14جا ل ققح: )

 حسفو  اثمرخوا   حرمح  الاقا مط   امن
 اثمتوق اثلابل )اثفعخال اث رمل  .1

 اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م   .2
 

0.518 
 

0.000 
   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 

 : اث   جود دلاق  بلدم  حوج   قوا      اثمتوق اثثمثم 14 و ح جا ل ققح )
)اثفعخال اث رمل    اثمتوق اثنمحس )اثطاقة اثفخماسا  ثلمخ م   بمرمح  اقا مط  

%, حمم  ال دل  حرخوا  هحا اث را 5  اق  ح  0.00,  لمسفوي حرخوا  ) 0.518
  اث ا  جود   ل ذ  دلاث  ا عمئا . 

 معامل )ميل( معادلة الانحدار:  3/3/4/2
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مرطل رك  اثرلاق  اثنطا      حفغ لا   م ل   اهمم  هو اثمفغ ل اثمسفط  ال  
 الأخل  هو اثمفغ ل اثفمبل،  امث  هح  اثرلاق  بمرمدث  اثنط اثمسفياح:   

 

 
معامل الانحدار بين المحور الاول )أساعار الظال(ح والمحاور الثالاث )التصانيع  -1

 الخالى من الفقد(
  15جا ل ققح )

 حسفو  اثمرخوا     

 )حفغ ل امبل )اثفعخال اثنمث  ح  اث طا   -1

  سرمق اث   )حفغ ل حسفط    -2

0.665 1.271 0.000 

   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
 :  جتتتتود دلاقتتتت  اتتتتأ  ل حوج تتتت   تتتت    ستتتترمق اث تتتت  15 و تتتتح اثيتتتتا ل ققتتتتح )       

)حفغ ل حسفط    )اثفعخال اثنمث  ح  اث طا  )حفغ ل امبل ,   م  لغا  ام  حرمح  
%, حمتتم  تتال دلتت  حرخواتت  5   لمستتفوي حرخواتت  اقتت  حتت  b_1  (0.665الا تتتااق 

هحا اث را  اث ا  جود ا تل ذ  دلاثت  ا عتمئا ,  لتأن  ت  اغ تل اتل اثمفغ تل اثمستفط  
(x(  ال اثمفغ ل اثفمبل )0.665  بمطااق   اة  ا اة متاث اغ ل حطاقا  y.  
معامااال الانحااادار باااين المحاااور الثااااني )تحليااال الحساساااية(ح والمحاااور الراباااع  -2

 )التصنيع الفعال(
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  16جا ل ققح ) 
 حسفو  اثمرخوا     

 )حفغ ل امبل  المحور الرابع )التصنيع الفعال( .1

 المحور الثاني )تحليل الحساسية( .2

0.798 0.668 0.000 

   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
 :  جود دلاق  اتأ  ل حوج ت   ت   )اتل ت  اثتسمستا   16 و ح اثيا ل ققح )       

)حفغ ل حسفط    )اثفعخال اث رمل  )حفغ ل امبل ,   م  لغا  ام  حرمحت  الا تتااق 
b_1  (0.798  حمتتم  تتال دلتت  حرخواتت  هتتحا اث رتتا 5   لمستتفوي حرخواتت  اقتت  حتت ,% 

  بمطااق x اث ا  جود ا ل ذ  دلاث  ا عمئا ,  لأن    اغ ل ال اثمفغ ل اثمسفط  )
  .y  ال اثمفغ ل اثفمبل )0.798  اة  ا اة متاث اغ ل حطاقا  )

معااااملات الانحااادار لأثااار التكامااال باااين أساااعار الظااالي وتحليااال الحساسااايةي  -3
والتصنيع الخالي من الفقدي والتصانيع الفعاال )متزيارات مساتقلة(ح علاي القادرة 

 التنافسية لمنظمات الاعمال المعاصرة )متزير تابع(
  17جا ل ققح )

)متزير   المعاصرة  الاعمال  لمنظمات  التنافسية  القدرة 
 تابع( 

 

حسفو    
 اثمرخوا  

 0.000 1.397- 0.239  أسعار الظل -1

   0.420 تحليل الحساسية -2

   0.413 التصنيع الخالي من الفقد  -3

   0.283 التصنيع الفعال  -4
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   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
 :  جتتتود دلاقتتت  اتتتأ  ل حوج تتت   تتت    ستتترمق اث تتت ، 17 و تتتح اثيتتتا ل ققتتتح )       

 اتل   اثتسمسا ،  اثفعخال اثنمثل حت  اث طتا،  اثفعتخال اث رتمل )حفغ تلال حستفطل  , 
دلتتل اثطتتتاقة اثفخماستتتا  ثمخ متتتمل الادمتتتمل اثمرمصتتلة )حفغ تتتل اتتتمبل    تتتم  لغتتتا  تتتاح 

  ,   تتم  لغتتا  تتاح حرمحتت  0.239) (b_1)حرمحتت  الا تتتااق ثلمفغ تتل  ستترمق اث تت  
%, حمتتتم  تتتال دلتتت  5 , اثتتتو,  لمستتتفوي حرخواتتت  اقتتت  حتتت  0.420) (b_2)الا تتتتااق 

حرخواتت  هتتحا اث رتتا  اث تتا  جتتود ا تتل ذ  دلاثتت  ا عتتمئا ,  لتتأن  تت  اغ تتل اتتل اثمفغ تتل 
  بمطتتااق   تتاة  ا تتاة متتتاث اغ تتتل حفزا تتا حوجتته اتتل اثمفغ تتل اثفتتتمبل b_iاثمستتفط  )

(y.  
 (:R – SQUAREمعامل التحديد )   3/3/4/3
امثتتتتتتت  اثيامتتتتتتت  اثف ستتتتتتت لا  ثخمتتتتتتتوذج الا تتتتتتتتااق  اثمفمثتتتتتتت  اتتتتتتتل حرمحتتتتتتت  اثفتا تتتتتتتا  -1

ثمتوق الأ ل ) سرمق اث   ,  اثمتوق اثثمثم )اثفعتخال اثنتمث  ا  
% حتتت  اثفتتتأ  لال اتتتل 63.9حتتت  اث طتتتا)   تتتم اةتتت ل هتتتح  اثخفايتتت  اثتتت   ن  ستتت   

اثمتتتوق اثثمثتتم )اثفعتتخال اثنتتتمث  حتت  اث طتتا  )ارتتتود اثتت  اثمتتتوق الا ل ) ستتترمق 
 % ارود اث  دخمصل  حممقسمل  خل .36.1اث      س   

امثتتتتتتت  اثيامتتتتتتت  اثف ستتتتتتت لا  ثخمتتتتتتتوذج الا تتتتتتتتااق  اثمفمثتتتتتتت  اتتتتتتتل حرمحتتتتتتت  اثفتا تتتتتتتا  -2
المحور الثاني )تحليل الحساسية( ح والمحور الراباع )التصانيع   

% حتتتت  اثفتتتتأ  لال اتتتتل 71.5  تتتتم اةتتتت ل هتتتتح  اثخفايتتتت  اثتتتت   ن  ستتتت    )الفعااااال
المحاور الثااني )تحليال ا لحساساية( ارود اث     )المحور الرابع )التصنيع الفعال

 % ارود اث  دخمصل  حممقسمل  خل .29.5  س   
امثتتتتتتت  اثيامتتتتتتت  اثف ستتتتتتت لا  ثخمتتتتتتتوذج الا تتتتتتتتااق  اثمفمثتتتتتتت  اتتتتتتتل حرمحتتتتتتت  اثفتا تتتتتتتا  -3

 تت     تتل اثف محتت   تت    ستترمق اث تت ،  اتل تت  اثتسمستتا ،  اثفعتتخال  
اثنتتتمثل حتتت  اث طتتتا،  اثفعتتتخال اث رتتتمل )حفغ تتتلال حستتتفطل  , دلتتتل اثطتتتاقة اثفخماستتتا  
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اث   ن  س    اثخفاي ثمخ ممل الادممل اثمرمصلة )حفغ ل امبل    م اة ل هح  
% حتت  اثفتتأ  لال اتتل اثمتتتوق اثنتتمحس )اثطتتاقة اثفخماستتا  ثمخ متتمل الادمتتمل 78

اثمرمصتتلة ) ارتتود اثتت  اثمتتتم ق الأقلتتتل  مفغ تتلال حستتفطل  اتت  حرمدثتت  الا تتتتااق 
 % ارود اث  دخمصل  حممقسمل  خل .22  س   

 (: Test – Tاختبار )ت( ) 3/3/4/4
مستتتفناا هتتتحا الاخف تتتمق اتتتل حطمق تتت  حفوستتتط د ختتت  بيامتتت  ح فل تتت  ثلميفمتتتل,        

,  حستفو  اثمرخوات  الاافلا تتل 3 لتمافلا   ن اثيامت  اثمفوستط  ثميفمتل اثاقاست  = 
,  حستفو  اثمرخوات  ثلمتتم ق اثنمتس T دلاه  فح  سمخ اثيامت  اثمتستول    0.05=  

  مم هو ح    ال اثيا ل اثفمثل:
  18جا ل ققح )

 حسفو  اثمرخوا   اثمتسول   -t المحور

 0.000 4.86  أسعار الظل

  6.59 تحليل الحساسية

  6.91 التصنيع الخالي من الفقد 

  4.16 التصنيع الفعال 

   SPSS(20اثمعاق: ح  ادااد اث م م بملادفممد دل  حنلجمل 
 ,  جتتتود اتتتل ق حرخواتتت  ذال دلاثتتت  ا عتتتمئا  حتتتم  تتت   18  تتت   اثيتتتا ل ققتتتح )       

م =     امتتتت  اثمفوستتتتطمل داختتتت  اثر ختتتت ,  دلاتتتت   تتتتلاض 3اثمفوستتتتط اث ل تتتتل )  ام تتتتة
  .3اث ل ا  اثطمئل  بمسم ة حفوسط اثموااطمل داخ  اثر خ  حل اثياح اثم فل   )

 الخلاصة والنتا ج والتوصيات:
 الخلاصة:
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ا    ثل م م ح  اطلقه بمثمخمقة   اثفتل   ثلاقاسمل اثسمبط   هما  اثا ق         
اثحي  مدمه اثف مح         ح  اسفلااايا  اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اسفلااايا   

اثفعخال اث رمل  ذث  يامم  فرل   ادح اثموقل اثفخماسل ثمخ ممل الأدممل  
 اثمرمصلة. 

  ذ    ا اثفتل   اا عمئل اثحي قما بإدااد  اث م م ااسمق    ح  اثمغز         
الاقفعمدي لأسرمق اث  ،  اتل   اثتسمسا  حل    ح  اسفلااايا  اثفعخال اثنمثل  

ح  اث طا   حا اثفعخال اث رمل. اضلا د  اأ  ا اثفتل   اا عمئل امدلا  اثا ق  
اثحي  مدمم  اسفلاااي فل اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل. الأحل اثحي 

مير  اث م م مرفطا ال  هما   جود ابمق ثلف مح      ااسفلاااي ف   ا ل اارمقة  
اث  مم     ح   سرمق اث   بمغزاهم الاقفعمدي  اداة اتل   اثتسمسا .  ذث  سمام  

  قا  اتط   اثمزاا ح  اثادح ثلموقل اثفخماسل ال اثمخ ممل الأدممل اثمرمصلة. 
 النتا ج:
ا  فا  فمئج اثاقاس   جود دلاق  بلدم  قوا  اة ل اثل ا ه  لمم  من هخمة   أولا:

اسفخمد ا  ل ح  جم ه اثمخ م  اثل اط     سرمق اث    الاسفلرمد   م،  اد ذث  
 ح  ارمثا  اسفلااايا  اثفعخال اثنمثل ح  اث طا.

ا  فا  فمئج اثاقاس   جود دلاق  بلدم  قوا  اة ل اثل ا ه  لمم  اد ادفممد  ثانيا:
اثمخ م  دلل  داة اتل   اثتسمسا ،  لمم  اد ذث  ح  ارمثا  اسفلااايا  اثفعخال  

 اث رمل.
 حث   ف    ثخم ان اثف مح    خ ح جمارم حيفمر   ) سرمق اث  ، اتل     ثالثا:

اثتسمسا ، اثفعخال اثنمثل ح  اث طا،  اثفعخال اث رمل   زاا ح  ددح اثطاقة  
اثفخماسا  ثمخ ممل الادممل اثمرمصلة،  هو حم هال اثاه اث م م ح  خلال هحا 

 اث تم.
 التوصيات:
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مرفطا اث م م ال  هما  حوا    حخ ممل الأدممل اثمرمصلة ثلفغ لال اثسلار    -1
  اثاائم  ال   ا  الأدممل اثمتاط    م. 

 هما  اثف مح      اسفلاااي فل اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل بغا   -2
قامدة اثف ل    اثسلد  ال الاسفيمب  ثفل ا  قف مل اثرملا  اثمفغ لة ال حواص مل 

 اثمخفيمل. 
اثفأ  ا دل   هما  اوجه حخ ممل الأدممل اثمرمصلة  تو الأ  م  اثمف محل    -3

 الاسف مدة ح  الأبل اثمطفل   ثلف مح      الأد ال  الاسفلااايامل اثاادم   
ثلموقل اثفخماسل  اثفل ح    خ م اابمق اثمطفل  ال هحا اث تم ثلف مح       

اسفلاااي فل اثفعخال اثنمثل ح  اث طا  اثفعخال اث رمل ح   م ا   اثمغز  
الاقفعمدي لأسرمق اث     داة اتل   اثتسمسا  ح   م ا   خل   ذث  ثمزاا  

 ح  اثادح ثلموقل اثفخماسل ثمخ ممل الأدممل اثمرمصلة.
 

 قا مة المراجع:
، "  تتتل   تتتح اثفعتتتخال اثنتتتمثل حتتت  اث مقتتتا  ستتتف   2018خطتتتمخ )رتتتتما   اخطتتتمخ، حتمتتت •

مجلااااة  ،ستتتتايمم دلتتتتل ا ر تتتت  اثمتمستتتت   دتتتت  ا تتتتمثاف اثيتتتتودة: دقاستتتت    لاتتتت   ح اا اتتتت "
 .اثثم   اثميلا -اثراد اثثم  ، الاسكندرية للبحوث المحاسبية

 .  2019 احتت ،   متتا حتمتتا   متتا، اثستت ا، همثتت  حتمتتود ا تتلاهاح،    ختتم،  متتاح ا تتاح.)  •
حاتم  اثةتلخ  اثعتلل  اسفنااا حخ يا  اا فمج اثنمثل ح  اث مقا ثفر اح اثرمئا ال رل  

 .163 اد, د 41 لا، حيمجلة البحوث التجاريةاثعتل بمثةل ا .
 .   تتل  2022قاتتمدل، ستتمحل  يتتاي حتمتتا دلتتل،   اثةتتمار ، ممستتم   حتمتتا دلتتل. )  •

اثمفيتتم خ اثنتمثل حتت  اث مقتا دلتت  حستتفو  دقت   اتتمم ا ل تت   اط  ت   متتوذج  وابت  اثملا تت 
، المجلااة المصاارية للدراسااات التجاريااةاا ف تتمق. اثمخفيتتمل اتتل اثمخةتتآل اثمرفمتتاة دلتت 

 .1 اد, د 46 لاحي
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اط  تت    تتما   .   تتل 2017دلتتل، ستتمحل  يتتاي حتمتتا،   رتتلح، اتتماد حتمتتا حتمتتود. )  •
ثلةتتل مل اثعتتخم ا  اثرمحلتت  اتتل  اا فتتمج اثنتتمثل حتت  اث مقتتا دلتت  ارزاتتز اثطتتاقة اثفخماستتا 

 .2 اد, د 41 لا، حيالمصرية للدراسات التجارية المجلةقطمع  زة: دقاس  اط ايا .
 .   ل اثفط  ت  اثمف محت  ثخ تما اثفعتخال اثملرتا  2019اثعغ ل، حتما اثس ا حتما. )  •

 "Lean اث رتتتتمل "  "    تتتتما اثفعتتتتخالAgile  دلتتتت  الاقاطتتتتم  بمستتتتفوي الأدا  اثفةتتتتغ لل "
 .3 اد, د 23 لا، حيالمحاسبي الفكر ا ر   اثف ل   بمثةل مل: دقاس  ح اا ا .

 .   تتل  2019)    متتا، ستتم ل   تتو اث فتتو  صتتمثح،   اث  لا تتل،  متت  اثستت ا حتمتتا دلتتل. •
دلتتت   دا  سلستتتل   Agility"  اثفستتتمقع " " Leannessاثف محتتت   تتت   اثنلتتتو حتتت  اث مقتتتا " 

 .2اد , د 43 لا، حيالتجارية المجلة المصرية للدراساتاثفوقاا: ابمق حطفل .
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