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 الإدارة اللوجستية و موانئ المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 
 

 3 ، هناء قرني صلاح2د. محمود مجدي البربري   ، 1عمر سالمان أ.د
  

 ملخص البحث 
ععخ      ععى  ي لي   ععع  وليارةع ععخ لع ععيها ولحيهقةع ععخ وليةع ععى ت ولعععل تارةع ععي  ختسعععال ولع ، ولاقيصع

 تايبر ولروونئ هي بووبعخ وليةعيها ولحيهقةعخ، ويرعوور لوقسعيةيو ولرعوونئ  ارع    عل 
ععوونئ  ععخ،  تير ععع   ع ععيها ولحيهقةع ععخ وليةع ععيلي  عععا ت ولععل تارةع ععخ  ولوقعععل  ييليع ت   عع  وليف  ع

تةا  عي ههعم  عووني   ت  وليعي ولاسعيروتةةيل ايا ولسووس ولروقع   ولاقيصي  خولرار خ  
ولايلم، إلا هن ي تايني  ن ضاف  سيوى ولإ وء ول وقسيي، لذو وإن تروورهي لوقسيةيً 
سوف  ي سن  سيوت ولإ وء ول وقسيي  واثر   ل تارةخ وليةيها ولحيهقةعخ،   هاعي  
ولاى ى  ن ولىهوسيو ولسيب خ وليي تاي لل ولالاقخ ب ن ولأ وء ول وقسيي  تارةخ وليةيها 

هعذو ولح ععح ت   عع   أةعيت هثععر ترعوور لوقسععيةيو  ععووني  وسععي ىفولحيهقةعخ إلا هن 
ولرار ععخ ولاقيصععي  خ ل اععيا ولسععووس   ععل تارةععخ تةععيها  صععر ولحيهقةععخ  ععلات ول يععرا 

(،   ن  لات ولىهوسخ تم وليارف   ل ول وقسيةيو  ههر ي ي   ووني 2000-2021)
 ولرار خ ولاقيصي  خ وي تارةخ وليةيها ولحيهقةخ.

 ولاقيصي  خول وقسيةيو، تارةخ وليةيها ولحيهقةخ،  وونئ  ار خ الكلمات المفتاحية: 
ل ايا ولسووس.

 
 جامعة حلوان  كلية التجارة وادارة الاعمال ،أستاذ اقتصاد ،قسم الاقتصاد والتجارة الخارجية ، 1
 كلية التجارة وادارة الاعمال ، جامعة حلواناقتصاد ،قسم الاقتصاد والتجارة الخارجية ،  دكتور 2
 كلية التجارة وادارة الاعمال ، جامعة حلوانطالبة ماجستير في اقتصاديات التجارة الخارجية ،  3
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“Logistics Management and Suez Canal Economic 

Zone Ports(SCZONE(" 

 

Abstract 
     Countries seek to develop their foreign trade in order to 
achieve economic development, and consider ports as the 

gateway to foreign trade. The development of port logistics 
works to reduce costs and time and thus leads to the 

development of foreign trade. The ports of the Suez Canal 
Economic Zone are distinguished by their strategic location that 

makes them the most important ports of the countries of the 
world. It suffers from a poor level of logistical performance, so 

its logistical development will improve the level of logistical 
performance and affect the development of foreign trade, and 

there are many previous studies that dealt with the relationship  
between logistical performance and the development of foreign 
trade, but this research aimed at analyzing and measuring the 

impact of developing the logistics of the ports of the Economic 
Zone of the Canal Suez on the development of Egypt's foreign 

trade during the period (2000-2021), and through the study, the 
logistics and their importance and the ports of the economic 

zone in the development of foreign trade were identified. 
 

Keywords: logistics, development of foreign trade, ports, 
economic zone of the Suez Canal. 
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 المقدمة
 ايبعر ولا عع  ولح ععرت ولبووبععخ ولرلأةسععةخ لاسعوو، ولايلرةععخ، مرععي تايبععر ولرععوونئ ولر ععون 
ولرلأةسي وي تس     ر ةخ وليةيها  هسيسيً وي ولاظيم ولاقيصي ت ولايلري،  تم تر  ن 
 ايوعذ ول ي وععيو ولةاةععخ ولرعووه   ولريصعع خ ق ععىوً  ععن  علات  ععى يو ول عع ن ولرايظرععخ 
 ولريس خ هي   ييح لح ض تفيلةف وليةيها، بري وي ذلك تفيلةف ولا    هيط سلاس  

 وليوهوى  ولإ ىو وو.
ح ح   صى بيليةيها ولحيهقةخ هي  ر ةخ تحي ت تةيهت ل س    ولحى يو  غ رهي      

 ن  ايصر ولإنييج ولرحي  خ وي  ىا   ت ب ىف ت      ايو   يحي لخ لأطروف 
 وليحي ت.

هاي  باض ولي عى يو وليعي تووق عي ولعى ت وعي ت سع ن  اعىلاو وليحعي ت وليةعيهت     
ضععاف   ييليعيليتعاثر   عل تفععيلةف ولرايةعيو   وليعي ثع   ضعاف ولرعوونئ لوقسععيةيً 

 ولر  ا وليايوسةخ ل رايةيو ولرصروخ   يهنخ بيلأسوو، ولحيهقةخ.
ععيلم  عع خ بيلاع ععوونئ ولريصع ععيا ولسعععووس إحعععىى ولرع ععي  خ ل اع ععخ ولاقيصع ععوونئ ولرار ع  تايبععر  ع
ولحعيهقي  لاصععع  ل عععي  ايطععع  لوقسعععيةخ  صاي  ععخ  تةيهوعععخ  سعععفاةخ  قيلأرعععخ بذوت عععي 
عععي هن  ععععخ، مرع ععععيا وليرو   ع ععععفن  ول  ع ععععخ  ولسع ععععيةيو  ولصاي ع عععوونئ  ول وقسع ععععح ولرع عععن ح ع  ع

ععع ا  عععخ  ة ع ععيلحيتولرار ع عععخ،  لاسع عععرخ  ولث   ع عععخ  ولريوسع عععيو ولحمة ع عععووا ولصاي ع ععع  هنع قر ع
ني ولرار عخ ولاقيصعي  خ وو عبيلإضيوعخ إلعل ولر ععر  يو ولسععةيحةخ  وليةيهوععخ،  تيفعون 

عع 6 ععن  ععيلاتيوني  هعععي و  ع ععيء غعععر  مع ععيء ولسعععحاخ،    اع ععا ى،    اع ععيء  عععر، بوهسع     اع
 بوهسا ى،    ايء ولأ بةخ،    ايء ولاروش،    ايء ولروه.

  ل ولرغم  ن ت ك هذه ولر و يو وليي تير   ب ي ولروونئ إلا هن هاي  باض 
 ونح يض ن   و يو ولروونئ إلا هن ي تايني  ن  ولاسي ي اولراوقيو وليي تارق   ن 

  ن  سيوى ولإ وء ول وقسيي   ولذى  اثر   ل حةم وليةيها ولحيهقةخ لرصر.
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  عن هاععي تعمتي   عع  خ ولح ععح نيةةعخ ضععاف ولباةععخ ولأسيسعةخ ل رععر،،  تح ععف      
ولحيصعخ بيلياي عع   عع   ولإقععروءوو عى يو ولا عع   ول وقسعيةيو  تحععيطئ  ي ر قروطةعخ 

تفاولوقةععي   ونح ععيضولسعع   ولرصععىها  ولرسععيوه ا،  ععىم  قععو   ي  ععخ  ععيهرا  يععىهي ن 
 .ولرا و يو وي ولروونئ ولرار خ ولاقيصي  خ

 وي ضوء ذلك إلل هت  ىى تاثر تروور لوقسيةيو  وونئ ولرار خ ولاقيصي  خ 
 ل ايا ولسووس   ل تارةخ تةيها  صر ولحيهقةخ ؟

 و وم ولح ح   ل  ورضةخ هسيسةخ  هل هن تروور لوقسيةيو  وونئ ولرار خ 
 .ولاقيصي  خ ب ايا ولسووس  تاثر تمث ر إ ةيبةيً   ل تارةخ تةيها  صر ولحيهقةخ

 ىى ص خ ه   رم ول رضةخ ولسيب خ  ذلك ل يمكى  و يحيه ويرث  هىف ولىهوسخ وي 
 ن ولالاقخ ب ن لوقسيةيو ولروونئ  تارةخ تةيها  صر ولحيهقةخ   هوسخ ههرةخ 

ول وقسيةيو    ههي وي وليمث ر   ل تةيها  صر ولحيهقةخ ،  مذلك  هوسخ   و يو 
 ا ي ول تارةخ حةم  ولاسي ي ا وونئ ولرار خ ولاقيصي  خ ب ايا ولسووس  مةمةخ 

 وليةيها ولحيهقةخ.
 ذلك  ن  لات تاي ت   ولاسياحيطيتايرى ولىهوسخ   ل ولرا ج  تايرى  ا ةةخ ولح ح  

ولرا و يو  ولىهوسيو  ولي عيهور ولحيصعخ بروضعوا ولح عح بيلوصعف  سعيحى يً ولاى عى 
ععم  ععي تع ععخ ولرروقععع ، مرع ععذموها ب يلأرع ععي ه ولرع ععي  عععن ولرصع عع و  وللةيسعععي  ولا يرع   عععل ولأسع

  عون  عن  ARDLوسيحىوم طرو خ ولان ىوه ولذوتي ذوو توزوايو ولريحرئعخ ول ى ح  
حرمعخ   إقرعيلي LPIولأ وء ول وقسعيي   ا عر اي لخ  وحىا  رةخ    إ  يت م   عن 

ععي  خ إلععل  ععخ ولاقيصع ععووني ولرار ع ععيلأ  لرع ععخ، تععىو ت ولحئع ععيها ولحيهقةع ععم وليةع ععيلي حةع إقرع
،  ولاسععيثريه ولأقابعععي ف سععار ولصععر ولاععيتج ولر  ععي ولاقرععيلي، بةينععإ إ  ععيت معع  

ععيم  ععخ  عععن  ع عع خ ز اةع ععيو  يس سع ععيحىوم بةينع ععم 2021ولعععل 2000ولرحي عععر  ذلعععك بيسع  تع
 .وليرب     ل قر وهوخ  صر ولاريةخ      ولىهوسخ
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 تيرث  ههرةخ ولح ح وي إل يء ولئوء   ل ههرةخ ول وقسيةيو،  لوقسيةيو ولروونئ، 
ععيها  ععم وليةع ععخ حةع ععيا ولسعععووس وعععي تارةع ععي  خ ل اع ععخ ولاقيصع ععوونئ ولرار ع ععوور  ع ععخ ترع  ههرةع

 ولحيهقةخ.
 ي ت ىم س ا سم ولح ح إلل ههياخ هق وء بحلاف ولر ى خ، ولأ ت  ل يايء      

 يئرن ولإطيه ولاظرت  ولأ  حيو ولسيب خ  ن  لات تاي ت نبذا  ن ول وقسيةيو 
ولروونئ ولح روخ   وونئ   وليةيها ولحيهقةخ  ولالاقخ ب ا م،  ولة ء ولثيني  يئرن

ل ايا ولسووس،  وحيص ولة ء ولثيلح بيلىهوسخ وليربةلةخ لي      ولاقيصي  خولرار خ  
  ل حةم وليةيها ولحيهقةخ،  ولاقيصي  خولرار خ  ولروونئهثر تروور لوقسيةيو 

  ولة ء ولروب   حيص بحلاصخ ولح ح  وليوصةيو.
 السابقة والأدبياتالإطار النظري  1-2

 الإطار النظري للوجستيات 1-2-1
"ول وقسعيةخ" هععو  صععر ب  ععرتحط ولإ وها ولاسع روخ ح ععح مععين  سععيحىم لوصععف      

 سع روخ  وسعيحىو  ح عح ترقع  بىو عخ ولاسع روخ  قرةع  ولر عيم ولريا  عخ بعى م ول عووو
تعم تحصععةص ورقعخ  ععن  ح عح إلعل ول عر   ولإ بروطععوهوي ن ولإغرولةعخ  ولر  ينةععخ

ععر ل لعععوق يفس  ععى م   Logistikasولةععةش سع ععووه  لع ععو   ولرع ععىو يو ولةاع   ري ععي تع
إلا هن ترق  هصوت ولحى يو ول وقسعيةخ  عي قبع  ذلعك ح عح مينعل ، ولرة و  ول ريي

آلاف  عيم  اعذ باعيء ولرصعرو ن ول عى يء  5ول وقسيةيو ت اإ   ه هسيسعي لأكثعر  عن 
ولأهرو يو ولاظةرخ، قى ح  ل ولحى يو ول وقسيةخ ت ىم مب ر  روهوً  تفروهوً  قى    ل 

 ن و وليفي   ولاقيصي ت  ولاولرخ. ولاني يتولحى يو ول وقسيةخ هسيت وي 
 و صى بيل وقسيةيو  هي  ر ةخ ولإ وها ولاسيروتةةةخ ل ر يرويو  ولا    تح ون     

ولروو  ولحيم  ولأق وء  ولرح  ن ولا يلأي )  ي  يص  ب  تىو  ولرا و عيو(  عن  علات 
عععخ  ععخ ول يلةع عععةم ولري ةع ععيم تاظع عععي  ع ععخ وليع عععذه ولررو ع ععي هع عععوو  و  ع ععخ  قاعععووو وليسع ولراسسع

  ولرسي ب ةخ  ن  لات ت     وليف  خ  ولوقل.



 موانئ المنطقة الاقتصادية لقناة السويسدارة اللوجستية و الإ

 

 

 2024  - 2العدد  - 38 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

160 
 

 

 

 
 

 هن هىف ولرلأةسي ل وقسيةيو هو تىو  ولس    ولحى يو  ولرا و يو وي ولوقل     
ععع   ععيو ولارعععلاء،  لي   ع ععخ  ععع   ير حع ععخ ولرلالأرع ععين ولرايسعععإ، بيليف  ع ولرايسعععإ،  ولر ع
ولوظععيلأف ول وقسععيةخ ب ي  ةععخ  م ععيءا  لالأرععخ هاععي  باععض ولان ععرخ ول وقسععيةخ وليععي 
ت وم ب ي ول عرميو لي   ع  ذلعك  ثع   ولا ع   وليحع ون  ولر عيرويو  وليابئعخ  ولية ةعف 

ععخ ولارعععلاء عععرخ    ى ع عععيو،  تير ععع  ولأن ع عععيح ص  عععن ولا ي ع عع   ولع ععع   قرع ععى ولبةع عععي باع  ع
ععععىف  ععع ي ب ع عع عععع  بائع عععع   ع ععي تيفي ع عع ععيةخ هن ع عع ععي ي اول وقسع عع ععععن  ولاسع ععي  يو ع عع عععم  وقيصع عع ول ةع

Economies of scale .تفون ت ل نظيم  ا و يو ق ى  ، 
ععوولل  ععيةيو حع ععيلةف ول وقسع ععى لي هن  يوسعععط تفع ععى ولع ععاى ، ولا ع ععيً لصع عععن 12  و ع %  ع

إقريلي تفيلةف ولس   ولرر ويخ   ل  سيوى ولايلم   ثيت   ل ذلك ولرر فخ ولري ىا 
%  ععن إقرععيلي أةرعخ ولربةاععيو  ولا عم ولري ععىا تب عع  16تفعيلةف ول وقسععيةيو حعوولل 
%  ن إقريلي ولربةايو إن ولإ وها ول وقسيةخ ل ي   10.5تفيلة  ي ول وقسيةيو حوولل 

  ه هيم   ل  سيوى ول رميو  قريا ولأ ريت   تمث ر قوى   ل تفيلةف ولرايةيو 
عععو  ععيةيو ن ع عع عععيلةف ول وقسع عععى هن تفع ععخ نةع عع عععيا ولأ  وع عععي قرع عععح وع ععيلي 4ح ع عع عععن إقرع %  ع

عع  إلعععل هكثعععر  ععع ععخ تصع ععيا ولأغذ ع ععي وعععي قرع ععيو، ه ع ععيلي 30ن ولربةاع ععخ إقرع %  عععن تف  ع
ععيوى ، ولربةاععيو ععمث ر   ععل ولرسع ععي ل ععي تع ععيوى ولاقيصععي ت ويئعععب لاععي هن ع ،    عععل ولرسع

 قريا ولأ ريت،    ل ولرسيوى وليةيها ولحيهقةخ.
تسي ى ولى ت وي  ولييتايبر ولحى يو ول وقسيةخ هحى ههم ولاوو   ولرلأةسةخ       

ولى وت إلل  ولأرا ولرايوسخ بيلأسوو، ولايلرةخ لذو تسال ولى ت إلل ت س ن ولأ وء 
،  هصحب هو ول ىف ولأهم لسةيسخ وليارةخ ولاقيصي  خ و اي   ا روو ول وقسيي

، LPI ول وقسييب     حي ر  ث   ا ر ولأ وء  ول وقسييتسي ى   ل ت  ةم ولأ وء 
  ل ولرا روو ول رعةخ   وحيوولأ ي  ا روو تابر  ن ولأ وء ب    غ ر  حي ر نيةةخ  

س ولخ  ريهسخ  ،   ا رGCIولايلرةخ   ث    ا ر وليايوسةخ تابر  ن ولأ وء وليي
 .Doing Businessهن رخ ولأ ريت 
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 الإطار النظري للتجارة الخارجية 2-2-1
ترث  ولالاقيو ولحيهقةخ وي  حي ف ولرحي لاو فةري ب ن ولب عىون ل  صعوت   عل     

ولس    ولحى يو ه  ليسووخ ولى ون  ذلك ت     ولاة  وي ولر  ون ولرعىوو يو، ح عح 
  صى بيليةيها ولحيهقةخ هي تحي ت ولس    ولحى يو ب ن ولب ىون وي     ولصي هوو 

  وسي رو وو.
ولرحي  ععخ  ولإنيعيج و صعى بيليةعيها ولى لةعخ  ر ةعخ تحععي ت تةعيهت ل سع    ولحعى يو  غ رهععي  عن  ايصعر 

 وي  ىا   ت ب ىف ت      ايو   يحي لخ لأطروف وليحي ت.
تعا ت إلعل أةعيم وليةعيها ولحيهقةعخ،  تيرثع  وعي  قعو   وليعيهاي  ولاى ى  عن ولأسعحي  

ععيو عععإ  ولا يلاوع ععيج  ولر ع عععر ولانيع عععي   ايصع ععع   عععن وليفاولوقةع عععي مع عععوهوووع عععم   وع ول ةع
ععي  خ  ععىوهت ولاقيصع ععى  عععن ولرع ععى وسعععرو ولاى ع ععخ،  قع ععيو ول  و ةع ععيوخ إلعععل ولسةيسع بيلإضع

 ىهسخ  عن ولا عرى نظعرو  نولاظر   هسحي  أةيم وليةيها ولحيهقةخ،  تحي ف  ق يو 
وليرععوهوو ولرحي  عخ ولسععيلأىا وعي معع  ويعرا ز اةععخ، وعيل فر ولفلاسععة ي برثيبععخ  لا عيلاف

بعىه صعةيغي ي آ م سعر ح وعي مييبع  "ثعر ا ولأ عم"،  واياع    ولييسةر ونةخ وقيصي  خ، 
ول فر ولفلاسةك ول روخ ولاقيصي  خ   ىم تى   ولى لعخ وعي  عئون ولاقيصعي  خ، ح عح 
 ضععب ول فععر ولفلاسععة ي  ولا وملاسععة ي هن ل يةععيها ولحيهقةععخ   هو   رععيً وععي ت   ععع  
وليارةخ ولاقيصي  خ  ذلك  ن  لات  ةرو خ  ن ولرايو  وليي تيف ع  بي   ع  ولف عيءا 

 وي تحصةص ولرووه   ت س ن  زوي ا ولإنييج.
ععى  ععي ت اع ععىا، ح عععح  ععع ىو  ولاقيصع ععيها ولةى ع ععخ وليةع ععين ه ت  عععن هط ععع  نظروع مر قرع

ولي   ع  ولفرعي  وسعيحىومح ح تم  1970ولاظرت ل يةيها ولحيهقةخ بىو خ  ن   ولإطيه
وي ترب   نيعيلأج هعذه ولاظروعيو   عل ولظعووهر ولةى عىا وعي وليةعيها ولحيهقةعخ، هاعي  

 ث  بعمن وليةعيها ت عىس بسعبإ  ولي   ىت ىا وني ي وو  ق  ول فر ول ى ح ولل ول فر 
و يلاف ولوورا و  ولاىها ولاسبةخ لاايصر ولانييج  هذو غ ر ص ةب ح ح تيم وليةيها 
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%  ععن وليةععيها 25بع ن   ت  ي ععيب  وععي   وت إنييق ععي،  لاحعع  ون وكثععر  ععن حععوولي 
 تةيها  و   ولصاي يو. هيولايلرةخ 

ععح ل  ععى ا ولةاسععةيو هصع ععوه ول ععرميو ولرياى ععخ  ولرياع  وععي ول ععرن ولا عععرون   عع  ظ ع
ععو  عع  ن ع ععخ و ععط بععع  هصععح ل تيةع ععى ر ولرععوو  ولأ لةع ععى   ععل تصع ععخ لععم تايرع ولععى ت ولاي ةع

قيب    بوهتوولراىوو  تصاة  ولرايةيو  إ ي ا تصى رهي. مري هن ت      ا ج   وسي رو 
بال  لاحظيت      ي   ن    ولييل يرب     ل ولى ت ولري ى خ  ولى ت حى ثخ وليصاة   

ولعى ت ولاي ةععخ،   عن هاععي  ر عن ولإ ععيها إلعل هن وليرععوور  ولابيفعيه قععى لا  ايسعإ وععي 
( 2003قراععل  ععوطي وعي ولارععو.   ععىم     يعع  ) وليععيت سع ر ول ععىها وليايوسععةخ ل عى ت 

روععخ  روقاعخ ق عىا لأهرةعخ نظ Yip (2012)و يعىوً و لاظروعخ وليةعيها ولةى عىا.   ععىم 
 Blonigen and Wilson (2013)وليةيها ولةى ىا وي ت     وليةيها ولثايلأةخ. قىم 

 روقاخ  ي  خ لاظرويو وليةيها ، بري وي ذلك نظروخ ولر  ا ولاسبةخ ،  نظروخ وليةيها 
ولةى عىا  وليرععوهوو ول ى ثععخ وعي نظروععخ وليةععيها، مرععي تاي لعل ولأ بةععيو ولسععيب خ   ععل 
نري،  وس  وليمث ر طوو  ولرىى ل يةيها   ل ولارو ولاقيصي ت  وليارةخ وي ولى ت ، 

؛  ينة ي ي Greenaway ،Morgan and Wright (2002)  ل سب   ولرثيت ، 
ععي ل او )2003) ععينيوت بع  Kneller  ،Morgan and( ؛ 2005( ؛ سع

Kanchanahatakij (2008) ( ؛  قععيني 2009؛ ت ععين  ، قرععيني  لععوو  ا )
يئععب لاععي   ه ههرةععخ وليةععيها ولحيهقةععخ وععي تارةععخ ولععى ت ( ،  و2016 سعع رورةوه )

  ولارو ولاقيصي ت.
 والتجارة الخارجية اللوجستيالعلاقة بين الأداء  1-2-3

  ايرى ولارو ولرسيرر وي وليةعيها ولايلرةعخ   عل م عيءا لةيكع    عم وليةعيها  ثع      
ولحى يو ول وقسيةخ  ى يو ولا    ولحى يو ول وقسيةخ تس   وليةيها ولى لةخ  ت اإ 

ععي   هوً وععي نرععو  ترععوه  ععى يو  وليععيولر  ععي  ولاقيصع ععم قععو ا  م ععيءا ولحع  ر ععن هن ت ع
 ول وقسيةخ ولى لةخ.
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ولرغم  ن  قو   ةرو خ  ن ولأ بةيو وليي تح ح وي ولر وبط ب ن ولحى يو    ل 
ول وقسيةخ  تس    وليةيها، هاي  ول      ن ولار  ولي    ي نسبةًي ولياي     ل  ق  
ولي ى ى    آثيه ولحى يو ول وقسيةخ   ل وليةيها،  ورق  ولفث ر  ن ولا ص وي  ث  

إلل  ىم  قو  بةينيو لوقسيةخ  ا وها لي ى ى تمث روو   ولىهوسيو   ول وقسيةيوهذه 
ترم إ  وإن  وليوهوى،  هي قوهر س س خ  ولرا و يو  نظروً لأن  وليةيها،  وي   ى يو 

هو ه وا ح ووخ وي وليةيها ولى لةخ   ةإ هن  (EDI)هنظرخ تحي ت ولبةينيو ولإلفير نةخ
ولاظيم وي   هذو  ،  وايبر  ن  اي  ر ولاةيح ولرلأةسةخ وليي تم إبروزهي ولا يحيه م ذ 

قىهوو  ولي اةخ  زوي ا  ولي يةخ  ولباةخ  لإن يء  ولياظةري  ولإطيه  ولياى    ح ح   ن 
ولرص  خ، ولرا و يو لأص ي   ولياي ن   تفاولوقةي  ولاى ى  ن  ةيلاو   وي هاي  

تاثر   ل تىو  ولرا و يو ه    ل ولراي لاو   ولييلياس   ولار ةيو  ول وولأب، سووء 
 4.3ب   حةم ولصاي يو ول وقسيةخ ن و   ه يه ولباك ولى لي إلل هن أةرخ  ولريلةخ،

 هسيت وليةيها ولايلرةخ  ت ى ى ترو  ون   لاه،  امىوً هن ولحى يو ول وقسيةخ ترث 
ت ى ى إلل  بيلإضيوخ  ولايلري،  ولاقيصي   وي  ولى ت  ولي ى يو   إ  ينةخ   يهمخ 

 ول رص وليي تووق  ي وي ولر ىون ل حى يو ول وقسيةخ وليةيهوخ لي س ن ه وء  لةس 
ولباةخ  ت ر   ول وقسيةخ  ن  لات  ا روو ورعةخ  ولحى يو  ه وء  ولرا ر  سيوى 
ولي يةخ  ولةريه  وليح ةص  ول  ن ولى لي  قو ا ولحى يو ول وقسيةخ  تيح   توق ل  

ول      ول وقسيةخ،    ولييليول  ايو،  ول  ولحى يو  لأ وء  سيخ  ا روو   وضب 
هي  ولأ لل  ول ئخ  ولرى لاو  ولرحرقيو  هلأةس ي ن   ا روو  وئي ن  إلل    سرخ 
ولحى يو  ولي يةخ،  قو ا  ولةريه ،  ولباةخ  وليوهوى   لس س خ  ولرلأةسةخ  ولرى لاو 

ولثينةخ هي  رث خ وي ولرى لاو  ولرحرقيو،  هي توق ل  تف  خ ول  ايو   ، ول ئخ 
 ولى لةخ،  ول ىها   ل تيح  ول  ايو  ولحئيلأ .
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 ويئععب لاععي  ععن ول عع   ولسععيب  هن معع   ا ععر  ععن  ا ععروو ولإ وء ول وقسععيي تععاثر 
 .غ ر  حي ر ه  روليةيها ولحيهقةخ سووء ب     حي ب    مب ر   ل حةم 

 الموانئ البحرية وموانئ المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 2-2
 ولاقيصعي بووبعخ وليةعيها ولحيهقةعخ ، ح عح ت اعإ   ه مب عر وعي  هيتاى ولروونئ      

 ولاسععي لاكةخولرعوو  ولحعيم  تسعيوه  ولسع     يصعخ ل عى ت ولاي ةعخ ،ح عح ت عوم بيصعى ر
ععخ وليوهوععىوو ولح  ععى يو  ثعع   ى ع ععى  ععن ولحع ععيةخ،  ت ععوم بيلاى ع ععخ،  ولحععى يو ول وقسع روع

 صلاح  صةينخ ولس ن   ى خ إ وها ولرا و يو ولح روخ   ولإه ي   غ رهي.و  ى خ 
  صى بيلر ايء هو عحيها  ن   رخ ب روخ تا   و  ي ولحئيلأ   ن ولريء إلل ولةيبس 

ه  بيلا س، ه  ب ن ولا   ولح رت ولار    غ ر ولار    ويم وي ولر رخ ولح روخ 
تةرة  ولحئيلأ   تح وا ي  اقييً ه  تصاةف ولحئي خ وليرون ول، ولح رت تروهوً مب روً 
 وي حةم ولس ن  ول تحصص ي ورا ي  ي هو  حصص لا   ولحئي خ و ط   ا ي  ي

هو  حصص لا   ولرمي  و ط   ا ي  ي هو  حصص لا   ولرمي   ولحئي خ  ايً، 
ونووا  ى ىا  ن ولروونئ لفن  ا ري  حي ف  ن ولآ ر   ل حسإ طبةاي ي   

  ظة ي ي  ولحئيلأ  ولروقو ا  و   ولر ايء    ف ي ي.

 الوقت  -1
  الدوليالشحن  -2

 التتبع  -3

 الجمارك  -4
 البنية التحتية -5

 جودة الخدمات  -6

توفير 
الخدمات في 

سلسلة 
 الامداد

وي توو ر   ه وء 
)ونييج(     ى يو

وليوق ل،  
ولىقخوليف  خ  ،  

مجالات سياسة 

اللائحة 
()المخرجات  
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تيري   صر بيلروق  ولةةرووي، ح ح تر    ل ولح ر ولابةض ولريوسط  ولح ر 
ولأحرر  ولريوسط،  ولح رت  ايء ب رى تةيهى تر    ل  15ولأحرر  صر تري ك 

كلا  ا ري ل    و يو لوقسيةخ تحي ف  ن ولآ ر  سوف  ح ح تا سم ولروونئ 
 ه ئيو   4ولح روخ ولل 

 ولاس اىهوخ    ايء ولى   خ ي  ايلأتئم   ولييه ئخ   ايء ولاس اىهوخ  •
 ه ئخ   ايء   ةيط •
  وونئ  ث    ايء ولسووس)بوهتوو  (، 6تئم   ولييه ئخ   ايء ولح ر ولأحرر  •

ععي ععيء ول ويةع ععيءو   اع ععيء  )حوض ولبير ت(،   اع ععة ،   اع ععيء  عععرم ول ع نووحععع      اع
 ولةر قخ،   ايء س يقي.

 وونئ  هري   ايء بوهسا ى،  6تئم   ولييه ئخ  وونئ ولرار خ ولاقيصي  خ    •
   ايء  ر، بوهسا ى،   ايء ولسحاخ،   ايء ولأ بةخ،   ايء ولروه.

 هيئة موانئ المنطقة الاقتصادية2-2-1
 وونئ ب روخ  تةيهوخ   سايارف   ل   و يو م    ايء فةري  6تئم هذه ول  ئخ     

   ل 
 ميناء شرق بورسعيد .1

ل ايا ولسووس  تايبر هحى ههم ولروونئ ولرصروخ نظعروً  ول ريلي      ل ولرى       
      برروو  لروقا  ولرير     ل  ى   هكبر  رر  لاحي  يلري )قايا ولسووس(،  

 ةيه  رة خ   رةخ قي ها   ل وسيةاي  ولس ن ولفب را،  تم وليحرةط ليوسايو ه رى 
طععن  18.5 عن  عمن ي هن ت وعى  عن   ينعخ ولر اعيء، ح عح  عيم تةروعف ول عوض حيعل 

 يعروً( لاسعيةاي   21 يعرت )تعم تصعرةم  ياعيء ولأهصع خ ليصع  إلعل  رع   صع  إلعل 
 7،تيفععون  ععن   ةرو عخ مب ععرا  ععن هنعووا ولسعع ن لة ععون   عوهوا هلأةسععةي لإ ععي ا ول ع ن

 – G.C – L.B]  رخ  ياى ا ولأغروضولرحصصخ،     و  رخ ول ي وي   ريو 
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DB]،ععيلحيت  AP حي وععيو   رععخ ول بعععو   رععخ  ،   رععخ ه ه ،   اععيء ولاسع
Muller.تى رهي  رمخ   رسك  تاى   رخ هلأةسةخ.  وليي 

ععيةايبةخ(  ععرةرةخ ول صعععوى )ولاسع ععخ وليصع ععيلأ    ولريقع ععووهبئع ععى   12   ع    عععون طعععن،  ع
ولح روععخ  ولرعوونئ حرمعخ    عون حي وعخ   يوئععخ ،   و عيا لي روعر  ععن 2.7ول ي وعيو 

ععيم  ععخ  2021ولرصععروخ لاع ععيلأ  ولريىو لع ععيلي حةععم ولحئع    عععون طعععن 34.92ب ةعععل إقرع
ععيءا     ععون حي وععخ   يوئععخ3.353  ععى  ول ي وععيو ولريىو لععخ  ،  ييليععيلي  ععىت   ععل م ع

وي إ وها   رخ ول ي ويو  Maersk  ايء  ر، بوهسا ى  نةيح إ وها  رمخ   رسك 
(  ععن ح ععح ولإ وها   ععل 141.336)إقرععيلي ولععا ط 15كرععي حصعع ل   ععل وليرت ععإ 

حصع ل   عل وليرت ععإ  ولإحصعيلأةيو سعيوى  عوونئ   ت ولاعيلم،   عن ح عح وليرت عإ 
   عل ولععرغم  عن ذلععك  (  و عيً  ا ععر ه وء   اعيء ول ي وععخ،63.33)أةرعخ ولرا ععر  13

  ونح يض ن ضاف وي ولإ وها ول وقسيةخ  ولأ رىهن ي  يزولل تايني  وي   ريو 
  سيوى وليفاولوقةي.

 ميناء غرب بورسعيد .2
 وقا ي ولرير     ل   ير، ههم طر، وليةيها ولح روخ ولايلرةخ ب ن ول ر،      

 ه ه يي  بر قايا ولسووس،       ايء غر  بوهسا ى   ل ولرى   ول ريلي 
 2  وايبر  ن ههم ولروونئ ولرصروخ ،كري  ئم  رم  تةيهت  يلري   ة  ل ايا

 يرو،  ويفون ولر ايء  ن  16إلل  10  ن  يرو ح  ر  ي مم 4وهص خ بروت    2كم
ول ي ويو ،ولحئيلأ  ولاي خ ،ه ه ،  : يفون  ن  روو   ياى ا  ث    ايء تةيهت

 . ولحى يو ولبير لةخ  ياى  ولأغروض ، ى يو ولس ن
ععاووخ خولاسععيةايبةول ععىها  ولععف حي وعععخ 900  طيقععخ قصعععوى     عععون طععن13 نظروععيً  ولسع

ب ةعل  2021ولح روعخ ولرصعروخ لاعيم  ولرعوونئ حرمخ لي رور  ن   يوئخ ، ح ح   و يا 
ولف 420   ون طن   ى  ول ي ويو ولريىو لخ  4.26إقريلي حةم ولحئيلأ  ولريىو لخ 

تري ف ي ولإ ون ي  ولييحي وخ   يوئخ  ويئب لاي  ري سب     ل ولرغم  ن ولإ  ينةيو 
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  وليعي سعيوى وليفاولوقةعي لعى  ي  ونح عيضتايني  ن ضاف وي  سيوى ه ولأ ي نيةةخ 
  ت ولل ضاف ولأ وء ول وقسيي.ا  
 ميناء الأدبية .3

وععي ولةع ء ولا ععوت  ععن   ععةج ولسعووس   ععل ولح ععر ولأحرععر    اععيء ولأ بةععخ   ع       
مم  عن  ى اعخ ولسعووس، مرعي  ايبعر ولر اعيء  17  ل ولسيح  ولةريي لح ةج ولسووس 

  ساووي، لوقو     ون طن بريوسط ولحئيلأ  ولسيلأ خ  ن ههم ولروونئ وليي تياي     
)كةري وعيو  زوععل طاعيم(،  تايبععر  هلععف طعن 300بسععاخ ت وعى  عن صع يهوج تحع ون

 6 يةعي ز    اي لعخولصعإ ولةعيف، بريوسعط  ول صخ ولأكبر  ن إنييقةعخ ولر اعيء هعي
   ععون   6.59  بيلر اعيء  لإنييقةعخو إقرعيلي ولريقععخ سععاووًي، ح عح ب عع  ن لا ع ن طع

 ولارع    م 1465 بععروت ههص خ ، مري ب ي2021)بئيلأ   ياو خ( لايم  ساووًي طن
 60.000 ح ح قي ها   ل وسيلحيت س ن ولحئيلأ  ولةيوخ حيل 14 ولي 9  يرو ح  ن

 .طن
 ميناء السخنة .4

  ايء ولا ن ولسحاخ هو ولبووبخ ولرلأةسةخ لرصر لى ت  ة س ولياي ن ولح ةةي       
عععيحخ  عععةي برسع عععي  آسع ععي 23  عععر،  إورولةع عععو ير، مرع عععى ا  م  ع عععوها  ياع عععما  يرع عععر  ا ع تايبع

عععرا، عع ن ولفب ع ععع   ولسع ععع   ع عععي ها   عععل ولياي ع عععخ  ولأغعععروض قع عععي لي بةع عععي با عععل  صةصع مرع
ععي ب ةخ ، باعععرض حعععوض   ععى    م  ععع   صعععوت  حي عععر  عععن  680ولاحيةيقععيو ولرسع

ععةج ولسعععووس   رععع  ول عععوض  عععم ،  17  ع ععع     هترريع ععىا    ة ععع ا بيلة ع ععيء ق ع ولر اع
هحعى  ععرميء   عرمخ  ععوونئ  بعي ولايلرةععخ ول عى ح  ععن  اعىوو  اي لععخ ول ي وعيو،  تاععى

 ( وي   ايء ولسحاخ.2   1ولاةيح، ح ح هي ولر ة  ولرلأةسي لاحووض )
   ون حي وخ   يوئخ لر رخ ول ي ويو ،  ي ةل  3ولريقخ ولانييقةخ ولساووخ ولر ير خ 

%  ععن 30تيرثع   لا هتولعف حي وعخ 900لر اعيء ولسعحاخ 2021 عى  ول ي وعيو لاعيم 
 لى  ي.ولريقخ ولانييقةخ لر ايء هذو  ىت   ل ضاف  سيوى ولا وء ول وقسيي 
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 ميناء العريش .5
ععى   ععع    عععل ولح عععر ولأبعععةض ولريوسعععط       عع ايء   عععل باع ععريت  عععر، سع  150وعععي  ع

ععيم  ععذ  ع ععا ى،  اع ععو يروً  عععن  عععر، بوهسع ععيه  1987ك  ع ععيء بيتةع ععخ ولر اع ععوور ل ري ع ععم وليرع تع
عع  عع  ل ياي ععع   ع ععيلأ  ولصعععإ ولح عععر، ليمه  ع ععخ بئع ععيلأ  ولاي ع ععيو   ولحئع ععى ر ولرايةع  تصع

ولصع ى،  يفععون ب ع   هسيسععي  ،  مععذلك ولحعى يو ولح روععخ ولرحي  عخ    اععيء ول هوعةعخ
،  لراي لعخ بئعيلأ  ولصعإ  ولحئعيلأ  ولاي عخ م 242  ن   رخ صإ قيف، هصةف

ي  رووععع   4هصععةف ثععين ل عععووه  ولحى ععخ ) رععع   ةععيه ولرصعععةف  ععوور ه ئععً ه يععيه(. تيع
  يروً. 60 لرسو س ن ولص ى وليي  ص  طول ي إلل

ل ح  ق ورا س ايء   ي حوولي     ولر ايء  رقًي   ل سيح  ولح ر ولأبةض ولريوسط 
معم  عن ول عى   ولرصعروخ ول  سعر اةخ وععي هوعب ولر اعيء  يصع  بعيلررو  ولسععيح ي  53

 ولى لي  ن ول ر، إلل ولةر .
 ميناء الطور .6

مم طرو   105      ايء ولروه   ل ولسيح  ولةريي ل ح  ق ورا س ايء ت روحي      
ولحئعيلأ  ولاي عخ ،ولحعى يو  : ريت غر   رم ول ة ،  تا صر  عى يو ولر اعيء بع ن

 ساووًي. هلف طن380بساخ  يرو75ً ولح روخ ،  ب   طوت ولةىوه ولرلأةسي
 
 مشاكل الموانئ البحرية 2-2-2

مب را        ههرةخ  ل ي  ولح روخ  ولروونئ  ل ى لخ ح ح  ن   قو يوقيصي     لأىتايبر 
هن مينل صي هوو و   وه وو، مري هن هاي   ولس   سووء  تىو   ولروونئ  يم   لات 

هن لي     وليارةخ وي   هت لاقخ تحي لةخ ب ن ولروونئ ولح روخ  وليارةخ ولاقيصي  خ،  
 ولح رتم يءا نظيم ولا     ل ايرى   وي ت      اىلات      ولإسروا  ول و ي  ولاقيصي 

خ،    ل  ي تري ف   صر  ن ولروونئ ولح روخ إلا هن ي تووق  باض  ولروونئ ولح رو
 ولر يك  فةري   ل  
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ميوخ قري يو  .1 هق  هيط  ولرا و يو  ن  نظم  تووور  روك  لإ وها  وي  ولئاف 
ولرا و يو  وا  ِّر  تحي ت  وي  ر ةخ  س حيً  ولحاض،  ري  اثر  بحائ ي  ولر ايء 
ولس ن  بار ةيو   وت  هسو  ولحيصخ  ولرسياىوو  بةينيو  وسيفريت  تىو ت 

  ول  ن  ولي رو   تسى ى ولرصيهوف ولإ وهوخ ....ول 
 اظم ولروونئ ولح روخ ولاريةخ إلل ولأ ىت ولاي  خ ولريىهيخ  ولريحصصخ   ووي يه .2

ذوو  ولأ ريت  وليىهوإ   ل  برو ج  وناىوم  نيةةخ  ولروونئ،  ه ريت  إنةيز  وي 
إقروءوو  وض خ    ى ا لف   ظة خ  و    ول ى ىا،   ىم  قو   ولحصوصةخ 

 ولر ايء.
ت  ي ولب ر قروطةخ  وليا  ىوو ولإ وهوخ  وليا  ذ خ  وناىوم وسيحىوم نظم ولبةينيو  .3

 ول ى ثخ، ولأ ر ولذت  حرئ  ن  ر ةيو س ر ول  ن  ولي رو  ....ول .
سوء وليح ون ل حئيلأ   ري  يسبإ وي ت   ي، ولأ ر ولذت  ا ت إلل وهت يا وووت ر   .4

 ولياووئيو لف   ن  رميو ول  ن   رميو وليم  ن.
ولاي   ن  .5 ه ىو   لرسوهي  تحصةص  ت ى ى  ولرلالأرخ  ول وقسيةخ  ولإ وها  غةي  

  ولراىوو ولريا  خ برسيلأ  ول  ن  ولي رو   وليح ةص ولةررمي.
ولذت  .6 ولأ ر  ولر ايء  وي  ولرسيحى خ  ل راىوو  صةينخ   هوخ  برو ج   ىم  قو  

 ا ت إلل زوي ا ولأ ريت، ه   ىم  قو  ولراىوو وللاز خ  ن هق  تم  خ ولحى خ 
 ولرر ويخ ل   يظ   ل س ر ولار    ىم تارض ولحئيلأ  ل ي ف.

 ىم  ريب خ  اظم ولروونئ ولاريةخ ل رووص يو ول ى ثخ  ن هق  وسيلحيت س ن  .7
توور   ريو  يصخ  لاىم  ولحي س  ولسي ت,  ذلك  ولة   ن  ول ي ويو  ن 
بيل ي ويو,  يايء ههص خ ذوو ه ري،  هطووت  ايسحخ لاسيلحيت ولرروزوو ول ى ثخ 

  ن ولس ن .
ونح يض وسيثريهوو  اظم ولى ت ولاريةخ وي  ةيت ولا   ولح رت،    ل ولأ ص   .8

فةري  يا   بمنووا ولس ن وللاز خ لرسي را وليةيها ولى لةخ، ح ح تايرى هغ إ ولى ت 
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ولاريةخ   ل نيقلاو ولا ط  س ن ن   ولحئيلأ     قصوه  وضب وي هنووا ولس ن 
 ولريحصصخ با   ول ي ويو وليي ترث  ولارو  ول  رت ول ى ح ل يةيها ولى لةخ .

ولح رت   ل  .9 ول  ن  ولا    تةر   رميو  ن يبيو  غرف  لاحةخ   ىم  قو  
ولرسيوو ن ولر  ي  ولإق ةري،  ن هق  توو ر ول ري خ ل م  ول  يظ   ل  صيلب 

 هذه ول رميو.
ولا     ل ولروونئ  .10 ب ن  رميو  ولايلرةخ  ولرلاحةخ  ولي يل يو  تمث ر      خ 

ولارلاقخ  وليل  ب    ولرلاحةخ  ول رميو  هاي   ةرو خ  ن  ون  ح ح  ولح روخ 
%  ن طيقخ هسروت ول ي ويو 75 رمخ ت روحيً تري ك نسحخ ت وى   ل 20 ى هي 
حي وخ   يوئخ 6000،  تار    ل بايء   روء س ن حي ويو ذوو ساخ ولايلري
بس ن   ولئر هتورن   ل ا    ولفبرى  ولرلاحةخ  ولحروط  وقيذو   ولار    ل 

ولر وج   بري  ئرن  رخ   وليسوو يول ي ويو  وسيحىوم   ) وليسا ر  ) يصخ 
ل روونئ   ولثيلح  بيلة    ولحيصخ  ولر و يو  وايلخ  وليرم     ل    ولييتسوولةخ 

 تيئرن  ى يو وللةرخ ولرئيوخ  ث   رميو وليم  ن  ولباو 
مب ر  ن   .11 قىها  ى   ولح روخ ولرصروخ   ل تاظةم  اىلاو   ولروونئضاف 

 ت ووخ بئيلأ  وليةيها ولحيهقةخ وي  صر
   يهنخ بيلريقخ ولاسيةايبةخ ل روونئ ول ا يولي ة    ونح يض .12

تووق  ولروونئ ولح روخ   يصخ  وونئ ولرار خ  وليي ياى هن وسيارضاي ههم ولر يك  
تروور لوقسيةيو ولروونئ لي س ن ه ولأ ي  ييلييلي ت    تارةخ   ولاقيصي  خ ضر ها 

 ل ةم تةيها ولحيهقةخ لرصر.
 الاقتصاديةالدراسة التطبيقية لتقيم أثر تطوير لوجستيات الموانئ المنطقة   3-3

 على تنمية تجارة مصر الخارجية لقناة السويس
ولان ىوه ولذوتي ذوو توزوايو       وسيحىوم طرو خ  وللةيت   ل  و يرىو  ا ةةخ 

إ  يت م   ن    ARDLولريحرئخ   ولأ وء    ا ر  ون  ن  اي لخ  وحىا  رةخ    
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إلل    إقريلي  LPIول وقسيي   ولاقيصي  خ  ولرار خ  لرووني  ولحئيلأ   تىو ت  حرمخ 
م    إ  يت  بةينإ   ، ولحيهقةخ  وليةيها  ،   إقريلي حةم  ولاقريلي  ولر  ي  ولايتج 

سار ولصرف،   ولاسيثريه ولأقابي ولرحي ر  ذلك بيسيحىوم بةينيو  يس س خ ز اةخ 
  تم وليرب     ل قر وهوخ  صر ولاريةخ      ولىهوسخ.2021ولل  2000 ن  يم 

 EViews.11   ل نييلأج برني ج  ولا يري  ح تم و يحيه ذلك  ن  لات ح
ولاروذج  ن  اي لخ  وحىا  رةخ تيفون  ن  رسخ  ية روو  سي  خ  ور ن   يفون 

 ( بيل    ولييلي True Modelولياب ر  ن هذو ولاروذج وي صةةي  ول لةلةخ )

 
تيبايً،هو    Yح ح   ولحيهقةخ  ية روً  وليةيها  حةم  ولأ وء  إقريلي  ولرا ر  هو 

ولرار خ   ،  LPIول وقسيي   ية روً   سي لاً  لرووني  ولحئيلأ   تىو ت  حرمخ  هو 
 هو  ولايتج ولر  ي ولاقريلي  ية روً   سي لاً،  ولاقيصي  خ  ية روً   سي لاً ، 

هو حرمخ ولاسيثريه ولأقابي ولرحي ر  ية روً   هو سار ولصرف  ية روً   سي لاً، 
 .هو ول ى ولحرم ولا وولأي،       ط ولان ىوه  سي لاً، 

 تم تةرة  بةينيو ولح ح  ن هكثر  ن  صىه ح ح حةم وليةيها ولحيهقةخ لرصر، 
ول وقسيي ،ولايتج ولر  ي ولإقريلي  سار ولصرف  حرمخ ولاسيثريه  ولأ وء   ا ر 
ولرار خ  لروونئ  ولحئيلأ   تىو ت  حرمخ  ه ي   ، ولى لي  ولباك  ولرحي ر  ن  ولأقابي 

 ولاقيصي  خ  ن باك ولرا و يو ولا   ولح رت.
 ولحري    فةري   ي ساياي ت ولرروح  ولييلةخ لاروذج ولان ىوه

  و يحيه، ثم  Jarque-Bera   و يحيهه لاً  ولي    ون ي تيح  توزوايً طبةاي  ن  لات  
قذه ولوحىا  و يحيه، ثم  Pairwise Granger Causality Testsولالاقخ ولسببةخ  

Unit Root Test   ول  اةخ ولس س خ  إسي روه  ل يمكى  ن  و ول ر  بررو خ    ي 
 .  ص ووخ ولاهتحيط و يحيهل رية روو ، ثم 
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ب    ااووخ    Jarque-Bera   و يحيه  ن  لات   .1   >  0.55  ولا يحيهح ح 
ولس س خ 0.05 ل ىهوسخ  لات  ولرسي  خ  ولييباخ  ولرية روو  هن   هذو  ىت   ل 

 ور ن   ييلييلي ت     رط لار  ولاروذج وللةيسي  طبةايول  اةخ تيح  توزو   
 ولياب ر  ن ذلك  ن  لات ولييلي

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-7.5 -5.0 -2.5 0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5

Series: Residuals
Sample 2002 2021
Observations 20

Mean       5.15e-14
Median  -0.568966
Maximum  10.18793
Minimum -6.636595
Std. Dev.   3.626540
Skewness   0.978097
Kurtosis   4.673260

Jarque-Bera  5.522077
Probability  0.063226

 
 اختبار جذر الوحدة  -2

 الكود  لمتغيراتا
 Tقيمة

 المحسوبة
 مستوى الاستقرار 10% 5% 1%

 LPI X1المؤشر اللوجيستي 
-0.076 -3.832 -3.030 -2.655 

 الفرق الأول
-6.561 -3.832 -3.030 -2.655 

البضائع لمواني المنطقة الاقتصادية  X2 حركة تداول 
-0.471 -3.788 -3.012 -2.646 

 الفرق الأول
-4.554 -3.809 -3.021 -2.650 

 X3 الناتج المحلي الاجمالي
-0.133 -3.788 -3.012 -2.646 

 الفرق الأول
-5.899 -3.809 -3.021 -2.650 

الصرف  X4 سعر 
-0.464 -3.788 -3.012 -2.646 

 الفرق الأول
-3.322 -3.809 -3.021 -2.650 

المستوى X5 -4.135 -3.857 -3.040 -2.661 الاستثمار الأجنبي المباشر  عند 

 Y إجمالي حجم التجارة الخارجية
-1.343 -3.788 -3.012 -2.646 

 الفرق الأول
-3.922 -3.857 -3.040 -2.661 
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و يحيه قذه ولوحىا بررو خ    ي و ول ر ولروساخ   لسيب  وضب لاي ولةى ت و
Dickey Fuller   هي مينل هوئ  و يحيه  و ي ل بةينيو ولىهوسخ  لات ول يرا 

، هن هاي  ولرية روو وسي رو  اى ولوض  ولاويروضي  هاي  2021-2000ول  اةخ  
 ية روو وسي رو  اى ول ر، ولأ ت ،  نظرو لا يلاف هتإ ولس ون ولرية روو  وليي 
لم تياىى ول ر، ولأ ت،  ر ن ول وت هن نروذج ولان ىوه ولذوتي ذوو توزوايو  يحرئخ 

ARDL  .هو هنسإ نروذج ل ىهوسخ 
 ARDLثانياً: نموذج الانحدار الذاتي ذات توزيعات متبطئة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 EViews11برنامج  نتائج على اعتمادا  الباحث إعداد  من : المصدر
 
 

 هو   ARDL(1.1.1.2.2.1) يئب لاي  ري  ن  لات ولرسم ولبةيني هن نروذج 
 (.2021-2000هوئ  نروذج لا يحيه ولىهوسخ  لات ولس س خ ول  اةخ )

 القيمة المؤشرات
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Akaike Information Criteria (top 20 models)
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 R-squared 0.994 معامل التحديد
 Adjusted R-squared 0.980 معامل التحديد المعدل

 F-statistic 72.513 اختبار ف
 Prob(F-statistic) 0.000 المعنوية

 Akaike info criterion 6.763 معيار أكاياكي للخطأ
 Schwarz criterion 7.460 معيار شوارز للخطأ
 Durbin-Watson stat 2.929 معامل دربن واتسون 

 هق   ن 0.000 يئب لاي  ن  لات هذو ولةى ت ولسيب  هن  ااووخ نروذج ولان ىوه
ععخ 1 ععي F 72.513و يحععيه% (، ح ععح ب ةععل أةرعععخ 99% )هى  اععى  سععيوى ث ع ،  مرع

 هذو    ر ولل هن  ية روو ولاروذج  سيهم باسحخ 0.994تب ال  اي   ولي ى ى أةرخ  
عع ر  عععن ولية عععروو 99.4ت سع عععي%  ع عععيها  وليع ععم وليةع عععيوى حةع عععره   عععل  سع  ر عععن هن ترع

(  وللةرخ 4-0)2.929هظ رو ولاييلأج أةرخ ولراي    هون  وتسون    ه ئيولحيهقةخ،  
ذوتعي تس سع ي بع ن ولأ رعيء  وهتحعيط هعذو  عىت   عل هن لعةس هاعي    ع  خ  2ولرث عل 

  يائ ي ولحاض  هذو  ىت   ل قو ا ولاروذج.
 Breusch-Godfreyاختبار جودة فري للارتباط الذاتي التسلسلي  -1

Serial Correlation LM Test 
 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

F-statistic 3.991 Prob. F(1,5) 0.102 
 EViews11برنامج  نتائج على اعتمادا  الباحث إعداد  من : المصدر

(  هذو  ىت 0.05 ن  سيوى ولحرم ) > 0.102 ولا يحيهح ح  يئب لاي  ااووخ 
ذوتي تس س ي ب ن  وهتحيط  ل قبوت ورض ولاىم ول يلأ  بمن   لا توقى     خ 

 ولأ ريء  يائ ي ولحاض ،  هذو  ىت   ل قو ا ولاروذج.
 :Heteroskedasticity Test عشوائية متباينة  ةاختبار جود -2

ARCH 
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Heteroskedasticity Test: ARCH 

F-statistic 1.829 Prob. F(1,17) 0.194 
 EViews11برنامج  نتائج على اعتمادا  الباحث إعداد  من : المصدر

ولأ ريء ح ح ب ةل  ااووخ ولاهتحيط   يحي اخح ح هكىو ولاييلأج   ل   وولأةخ 
 وهتحيط(  هذو  ىت   ل هن لةس هاي      خ 0.05 ن  سيوى ولحرم ) >0.194

ذوتي تس س ي ب ن ولأ ريء  يائ ي ولحاض  هذو  ىت   ل قو ا ولاروذج،  ياى 
ص خ ولاروذج نيارف فةري   ي هثر ولالاقخ وي ولأق  ول ص ر ب ن  و يحيه

 ولرية روو ولرسي  خ  ولييباخ.
 أثر العلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة في الأجل القصير-3

الخطأ   التقدير المتغيرات
 المعياري 

 المعنوية Tاختبار  

D(X1) 327.312 63.063 5.190 0.002 
D(X2) -3.703 1.283 -2.887 0.028 
D(X3) 0.133 0.101 1.322 0.234 

D(X3(-1)) 0.482 0.087 5.538 0.002 
D(X4) -13.720 3.815 -3.597 0.011 

D(X4(-1)) 5.341 2.362 2.261 0.065 
D(X5) 0.000 0.001 -0.219 0.834 

CointEq(-1) -1.417 0.250 -5.660 0.001 
 EViews11برنامج  نتائج على اعتمادا  الباحث إعداد  من : المصدر

 يئب لاي  ن  لات هذو ولةى ت ولسيب  هثر ولالاقخ ب ن ولرية روو ولرسي  خ)ولرا ر 
ولايتج ولر  ي  -حرمخ تىو ت ولحئيلأ  لرووني ولرار خ ولاقيصي  خ-LPIول وقةسيي 

ولاسيثريه ولأقابي ولرحي ر(  ولييباخ) إقريلي حةم  -سار ولصرف  -ولاقريلي
 وليةيها ولحيهقةخ ( وي ولأق  ول ص ر مري   ي 
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 حرمخ تىو ت ولحئيلأ  لرووني  LPIح ح ب ةل  ااووخ ولرا ر ول وقةسيي  -
  ل 0.011، 0.028، 0.002ولرار خ ولاقيصي  خ   سار ولصرف 

 هذو  ىت   ل هن وي ولاق  ول ص ر  0.05 ن  سيوى  ااووخ  <وليوولي 
تاثر   ل هقريلي حةم وليةيها ولحيهقةخ  اى ن س ولرسيوى )ولوض  

 (.ولاويروضي
ه ي ولايتج ولر  ي ولاقريلي ب    سيوى ولرااووخ  اى ولوض  ولاويروضي  -

  هذو  ىت   ل هن وي ولاق  ول ص ر 0.05 ن  سيوى  ااووخ > 0.234
لا  اثر   ل هقريلي حةم وليةيها ولحيهقةخ  اى ن س ولرسيوى )ولوض  

 0.05 ن  سيوى  ااووخ  <0.002(، ه ي  اى ول ر، ولأ ت ب   ولاويروضي
 هذو  ىت   ل هن وي ولاق  ول ص ر تاثر   ل هقريلي حةم وليةيها 

 ولحيهقةخ.
ه ي ولاسيثريه ولأقابي ولرحي ر ولاقريلي ب    سيوى ولرااووخ  اى ولوض   -

 هذو  ىت   ل هن وي  0.05 ن  سيوى  ااووخ  > 0.834ولاويروضي 
لا  اثر   ل هقريلي حةم وليةيها ولحيهقةخ  اى ن س  ولاق  ول ص ر

 (.ولاويروضيولرسيوى )ولوض  
 العلاقة بين المتغيرات التابعة والمستقلة في الأجل الطويل -4

 K القيمة المختبر الاحصائي
F-statistic 11.352 5 

القيم الحرجة  حدود 
 I0 Bound I1 Bound المعنوية
10% 2.26 3.35 
5% 2.62 3.79 

2.50% 2.96 4.18 
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1% 3.41 4.68 
 EViews11برنامج  نتائج على اعتمادا  الباحث إعداد  من المصدر:

 هي  11.353ب ةل     وليي ولإحصيلأةخ يئب لاي  ن هذو ولةى ت ولسيب  هن وللةرخ  
-%  2.50-%  5-%  10هكبر  ن وللةم ول رقخ  اى  حي ف  سيووي ي ولثلاثخ )

%(  هذو  ىت   ل  قو   لاقخ قووخ ب ن ولرية روو ولرسي  خ )ولرا ر ول وقةسيي 1
LPI-  ولايتج ولر  ي ولاقريلي -حرمخ تىو ت ولحئيلأ  لرووني ولرار خ ولاقيصي  خ- 

ولصرف   وليةيها   -سار  حةم  إقريلي  ولرحي ر(  ولييباخ)  ولأقابي  ولاسيثريه 
 ولحيهقةخ ( وي ولأق  ولروو .

 
 التنبؤات المستقبلية للنموذج اختبار – 11

0

40

80

120

160

200

240

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

YF ± 2 S.E.

Forecast: YF

Actual: Y

Forecast sample: 2000 2021

Adjusted sample: 2002 2021

Included observations: 20

Root Mean Squared Error 4.743967

Mean Absolute Error      3.544390

Mean Abs. Percent Error 4.789658

Theil Inequality Coefficient  0.019218

     Bias Proportion         0.000220

     Variance Proportion  0.000390

     Covariance Proportion  0.999389

 EViews11برنامج  نتائج على اعتمادا  الباحث إعداد  من المصدر:
وليابععاوو ولرسععي ب ةخ ل ارععوذج  سععيوى  و يحععيه يئعب لاععي  ععن هععذو ول عع   ولسعيب  هن 

 هعذو  عىت صع خ ولايعيلأج  ون هاعي   لاقعخ طر  عخ بع ن  0.05 < 0.0003ولرااووعخ 
حرمععخ تععىو ت ولحئععيلأ  لرععووني  -LPIبعع ن ولرية ععروو ولرسععي  خ )ولرا ععر ول وقةسععيي 

ولاسيثريه ولأقابي  -سار ولصرف  -ولايتج ولر  ي ولاقريلي -ولرار خ ولاقيصي  خ
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عععخ(  ور عععن  ععيها ولحيهقةع عععم وليةع ععيلي حةع عععخ) إقرع عععي ولرحي عععر(  ولييباع عععذو  ولا يرع   عععل هع
 ولاروذج وي ولس س خ ول  اةخ ولرسي ب ةخ.

 
إلل  قو  تمث ر إ ةيبي   ااوت ل وقسيةيو   • ولىهوسخ  توص ل   ولاقيصي  خولرار خ    ولروونئ قى 

تةيها  صر   تارةخ  ولسووس   ل  وللةيسي ل ايا  ولاروذج  ولحيهقةخ،  ذلك  ن  لات 
 ولذى  وضب ص خ ورضةخ ولىهوسخ.

ولرسي  خ)ولرا ر  • ولرية روو  ب ن  ذوو  لالخ  ااووخ  إ ةيبةخ  هاي   لاقخ  ون 
ولاقيصي  خ-LPIول وقةسيي   ولرار خ  لرووني  ولحئيلأ   تىو ت  ولايتج   -حرمخ 

ولاقريلي ولصرف    -ولر  ي  ولرحي ر(  ولرية روو   -سار  ولأقابي  ولاسيثريه 
 ولييباخ) إقريلي حةم وليةيها ولحيهقةخ(.

وليوصةيو   ههم  تيرث   هن  ولرار خ    ولاقيروحيو ور ن  لوقسيةيو  وونئ  ليروور 
 ن تةيه    ت  ر،   ولاسي ي اولاقيصي  خ ل ايا ولسووس  تارةخ وليةيها ولحيهقةخ  

 هسةي    ت ولح ةج ولاريةخ ليارةخ وليةيها ولحيهقةخ لرصر مري   ي 
 المقترح بإقامة محطة حاويات ومحطة الصب بميناء العريش الإطار -1

ورن  لات وليةيه  ولى لةخ وي إقي خ  ت ة    تروور   ايء ولاروش ح ح  ن  لات 
ولح ر   ولييولإ  ينةيو   سيح   ولرر    رقًي   ل  ولاروش   وقا ي  تري ف ي   ايء 

ولريوسط   بر ايء ولاروش ولأبةض  إن يء   رخ حي ويو  وين   ، ل ح  ق ورا س ايء 
هني ش حى ثخ    تروور ولرار خ   براىوو    ل ايا ولسووس مري   ولاقيصي  خ ة  ا 

ولسيب خ   ولىهوسيو  وي  ولإ وء     ييلييليهو   يرح   تارةخ   ول وقسيي  سن  سيوى 
 ن  لات وليةيه  ولى لةخ ولسيب خ وليةيها ولحيهقةخ لرصر  تيرث  ولإقروءوو ولييلةخ 

  ولحرط ولرسي ب ةخ ل ر ايء مري   ل 
 يروً  ن قىهون   680حوولي    CT1تروور   رخ ول ي ويو   ل  رح ي ن  وي ولررح خ   -1

،   460تئةف    CT2ولرصةف  ولررح خ   ولرصةف  ه رى  ن قىهون   يروً 
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م. لاسيلحيت ولس ن ولئحرخ ،   ه ي  16سة ون  ر  ولرةيه ل وض ولى هون 
 ير  ن قىهون ولرصةف لف   ا ي ، وي   DB1     DB2     1300ولررح خ  

سة ون ل ي  DB4م  ولررح خ  540سة ون ل ي ت روحي   DB3ح ن هن ولررح خ  
بمكر  ي    760ت روحًي   ولر رخ  ولرصةف.  حوولأط  ت ة   سيحخ م  ن  سوف 

بار     ، ير  ري   425200 ولى هون  ولصإ   16 و ون حوض  م.   رخ 
 . ير  ري  63300ولسيلأ   حصص ل ي  سيحخ تب   

وللاز خ  -2 ولراىوو  ولأ نيش  ت يةخ س ةرخ  حى ثخ  توو ر  باةخ  ببايء  ولاهيريم 
ن     ىثخ  ي  خ  وسيروتةةةخليىو ت ولحئيلأ  بس ولخ  و   ولر ايء     ض  

 لي ر  م   سيلأط ولا  .
   EDIإ  يت تفاولوقةي ولرا و يو  إ  يت نظيم وليحي ت ولرا و يو إلفير نةيً  -3

ولوسيلأ   وسياريت  طرو   ل را و يو  ن  ولسرو   ولىق    وليحي ت  لي     
ولإلفير نةخ بىلاً  ن ولرسياىوو ولوهأةخ  ييلييلي تس    ولإقروءوو ولةررمةخ، 
 و ئيً تحمةض تفيلةف ولر ايء لةذ  ولرصىهون  ولرسيوه  ن وي ولياي      

 ولر ايء.
مي  خ بم ريت ولر ايء  ولإقروءوو ولةررمةخ    هو ختا  ن  وظ  ن مفء   ل   -4

 3بايءا   ل ولف يءا،  ويم تىهوب م   ل ولوسيلأ  ول ى ثخ لرىا    و يةيههم ويم  
   وه   ل ولأق  قب  ولبىء وي ولار .

 ث    ايء  ولروونئمي  خ بإ وها   هو خن   إ وها ولر ايء ل رمخ  يصخ   ل  -5
بوهسا ى  ر، تى رهي  رمخ ولر رسك  قى نة ل نةيح هيلأ  وي ت س ن 

 .ول وقسييولإ وء 
وي   ايء ولاروش  ن طرو  تس    ل م  ولاسيثريهت ةة  ولرسيثررون وي  -6

ل م ولا يةيزوو  مذلك قذ   ملاء ول  ن   رميو   إ ريءولإقروءوو 
 ولحروط ولرلاحةخ بوض    يتإ وي ولر ايء.
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 يايء   ل  ي سب  وإن وليف  خ ولريوقاخ  ن بايء   رخ حي ويو     رخ صإ 
   ةيه   لاه 5ولسيلأ  حوولل  

 ساووو ت روحيً 6-3 ىا تا  ذ ولر ر ا   تيرو ح ب ن 
)تحرةط   إ وها ولر ر  يو ب ةيهوي COWI ولة خ ولرسئولخ  ن وليا  ذ  ب ةة ي

ولر ى  ا( ولرسي ىا ول اةخ لأن رخ باك ولاسيثريه ولأ ه يي وي  ار خ ولح ر 
 .ولأبةض ولريوسط

   ةيه  لاه.15ولايلأى ولريوق  ل ر ر ا   
 
الاطار المقترح الخاص بتطوير إدارة اللوجستية لميناء السخنة وميناء غرب  -2

 بورسعيد
ببايء باةخ ت يةخ س ةرخ  حى ثخ  توو ر ولراىوو  ولأ نيش وللاز خ  ولاهيريم .1

ن     ىثخ  ي  خ  وسيروتةةةخ    ض   ولروونئليىو ت ولحئيلأ  بس ولخ  و   
 لي ر  م   سيلأط ولا  .

   EDIإ  يت تفاولوقةي ولرا و يو  إ  يت نظيم وليحي ت ولرا و يو إلفير نةيً  .2
لي     وليحي ت ولسرو   ولىق   ل را و يو  ن طرو  وسياريت ولوسيلأ  

ولإلفير نةخ بىلاً  ن ولرسياىوو ولوهأةخ  ييلييلي تس    ولإقروءوو ولةررمةخ، 
 و ئيً تحمةض تفيلةف ولر ايء لةذ  ولرصىهون  ولرسيوه  ن وي ولياي      

 ولر ايء.
مي  خ بم ريت ولر ايء  ولإقروءوو ولةررمةخ   هو ختا  ن  وظ  ن مفء   ل  .3

 3بايءا   ل ولف يءا،  ويم تىهوب م   ل ولوسيلأ  ول ى ثخ لرىا  و يةيههم ويم 
   وه   ل ولأق  قب  ولبىء وي ولار .
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 ث    ايء  ولروونئمي  خ بإ وها   هو خن   إ وها ولر ايء ل رمخ  يصخ   ل  .4
بوهسا ى  ر، تى رهي  رمخ ولر رسك  قى نة ل نةيح هيلأ  وي ت س ن ولإ وء 

 .ول وقسيي
وي   ايلأي ولسحاخ  يوهسا ى غر   ن  ولاسيثريهت ةة  ولرسيثررون وي  .5

ل م ولا يةيزوو  مذلك قذ   ملاء   إ ريءطرو  تس    ل م ولإقروءوو 
 ول  ن   رميو ولحروط ولرلاحةخ بوض    يتإ وي ولر ايء.

إن يء ولباةخ ول وأةخ  إ وها  ت ة    يايء   ل  ي سب  وإن وليف  خ ولريوقاخ  ن 
 وسيةلات  صةينخ  إ ي ا تس ةم   رخ ول ي ويو  إ ي ا لة  خ ولإ وها لر ايلأي 

    ون   لاه800حوولل  ولسحاخ  غر  بوهسا ى 
 ساووو ت روحيً 3 ىا تا  ذ ولر ر ا   

 ول  ئخ ولاي خ ل رار خ ولاقيصي  خ ل ايا ولسووس  ت يلفولة خ ولرسئولخ  ن وليا  ذ   
 (Cosco- CMA)  هيت سون

  ي يً. 30  ةيهوو   لاه  لات  ىا وليايقى  هي  5 ولايلأى ولريوق  ل ر ر ا   
لى  ي  ن ولروق   وليي يايء   ل  ي سب   ةإ   ل ولى لخ هن تسية  ولإ  ينةيو 

 ولرار خ  ولروونئ ت وم بيروور ت ك  ولاقيصي  خولةةرووي لرووني ولرار خ 
ل ى لخ  ث  تةيه   ولاقيصي  خليارةخ وليةيها ولحيهقةخ  ييلييلي تارةخ  ولاقيصي  خ

   ت  ر، هسةي.
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وليي  2022) يلك ولحئرت   • وي ولوطن    ولح رت  وليةيهتاينل  ا ي قريا ولا    ("ولر  لاو 
ولا ر ن    الإلكترونيةمجلة النقل  ولاريي "  ،ولاى  

https://www.mot.gov.sy/web/magazine/magazine_det.php?id=85 
، ت رور  ن حرمخ2021ولرصرت ) ولح رت ولا    ا و يو باك • ولح روخ ولرصروخ ،   ولروونئ ( 

 قريا ولا   ولح رت.
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