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   ملخص

،لوكددكح لبلأنوميددنلبحة ميتيددنولبحقيددة البحتنددة   اللت  يدد لبحقة ددنل دد  هدد البحث ددىل حدد لي
بحقة ددنل دد  لبحقيددة البحتنددة   الوبحهويددنلبحة ميتيدددن،لوةيفددةعنلبحدد لتو ددي لبحقة ددنل ددد  ل
بحهويددنلبحة ميتيددنلوبلأنوميددنلبحة ميتيددن،لعحددة للدد لت ي ددللبحقة ددنل دد  لبحقيددة البحتنددة   ال

لجةمقدددنل  هدددة،لوتددد حيقدددةمي  لوحهويدددنلبحة ميتيدددنلبوسدددي لتلمددد ل دددة لوبلأنوميدددنلبحة ميتيدددن
(لمفدد  المدد لءلحددة لل دددنلبحةدد ةي لوبحه دددنل338بحث ددىلليدد لل  ددنل يدد)ل ومهددةل لتطب دد 

(لكييدددنلوجةمقدددنل  هدددة،لوتددد لب ةثدددةةلبحقثدددةالوبح ددد  لحيت دددةيي لبحةددد ل11بحتقةوندددنلعددد ل 
بسةخ متلع لبحث ىلوةسةخ بملبحة ي للبحقةمي لبحةوك  ي،لومقةمللبحفةلك ونثةخ،لكتةلت لل

،لوةسدددددةخ بملبحب ندددددةم لبسدددددةخ بملنتكمدددددنلبحتقدددددة بالبحهيضييدددددنلب ةثدددددةةلعددددد و لبحث دددددىل
مجتولدنلمد لو  لتو دللبحث دىل حد لل.SPSS V.27)؛SMART PLS4 لبيح ةئ 

بلأنومينلبحة ميتين،لوككح لومو لتأث  لولحقية البحتنة   البللمق وىل   ومو لتأث  للبح ةةئ :لل
حهويدددنلبلمق ددوىل دد  ومددو لتددأث  لكتددةليبحهويددنلبحة ميتيددن،لولحقيددة البحتنددة   البلمق ددوىل دد  
حقيددة البحتنددة   البلمق ددوىل دد  ومددو لتددأث  للوةيفددةعنلبحدد بلأنوميددنلبحة ميتيددن،لولبحة ميتيددنل

ل.حيقةمي  لوجةمقنل  هةلتوس لبحهوينلبحة ميتينلم ل ة بلأنومينلبحة ميتينلول
لبحهوينلبحة ميتين،لبحقية البحتنة   ا،لبلأنومينلبحة ميتين.للالكلمات المفتاحية:
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The role of organizational identity in supporting the 

relationship between enlightened leadership and 

organizational anomie "A field study at Benha 

University"   

 

Abstract 
The research aims to determine the relationship between 

enlightened leadership and organizational anomie, as well as the 

relationship between enlightened leadership and organizational 

identity, in addition to describing the relationship between 

organizational identity and organizational anomie, as well as 

analyzing the relationship between enlightened leadership and 

organizational anomie through the mediation of the organizational 

identity of employees at Benha University. The research was 

applied to a sample of (338) individuals from faculty members 

and auxiliary staff in (11) colleges at Benha University. The 

reliability and validity of the scales used in the research were 

tested using confirmatory factor analysis and Cronbach's alpha 

coefficient. Structural equation modeling was also used to test the 

research hypotheses, using the statistical program (SMART PLS4; 

(SPSS V.27). The research reached a set of results: the presence of 

a significant effect between enlightened leadership and 

organizational anomie, as well as the presence of a significant 

effect between enlightened leadership and organizational identity, 

as well as the presence of a significant effect between 

organizational identity and organizational anomie, in addition to 

the presence of a significant effect between enlightened leadership 

and organizational anomie through the mediation of the 

organizational identity of employees at Benha University- Benha. 

Keywords: Organizational identity, enlightened leadership, 

organizational anomie. 
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 البحث: مقدمة .1
مهددو لبح ددة الوبحت نوسددد  للنةيجددننشددطةهةلوضددونلءنلنجددةالبحت متددةالليدد لب ددةةال 

ل ونددةي ملومددو ل ددة ال ددة ةي لليدد لتددوحلمتددةنهدد لكدد كة لعدد لت   دد لبح جددةالءليدد لبلةثددةةل
نتدة لم يد التة ةسد لمد لء بةالبحت متةالوبحقيةملوأ وبةلم ف اللي لبحقتللولكبليةطيد ل 

بحةطوةبالع ل  دنلبحقتللبح ب يينلوبحخةةمينلومةلتطيثهلم لموبكثنلمندةت الحلدللموبنبهدةل
بحتةنددةةلنلحيةي  دد لومدد لتيدد لبحتةطيثددةالتب دد لنتطددة لحقيددة الم يدد ليةت دد لوةبسددة ةةالو ول

نجددةاللتييةتهددةلل  دد ةبالومهددةةبالي بةالبحت متددنلوط ي ددنلمخةيفددنللدد لبحة ي دد لتندده لعدد
(Abd el al.,2023)لومددد ل ةحدددهلتندددةطي لبحت متدددةالت   ددد لبحةتةسددد لوبحة دددة  ل،

وبحةلةمدددلل ددد  لء ندددةمهةلوموعف هدددة،لويقةتددد ل حددد لليددد لءسددديو لبي بةالعددد لبحقيدددة ا،لمتدددةل
تب ددد لءسدددةح  ل ية وددنلم يددد ا،لومددد ل   هددةلبحقيدددة البحتندددة   ا،لبحتةتقيددنلعددد لبح نيدددنللتطيدد ل

بحة ف دكلوبحتةةوقدن،لوت ف د لبحقدةمي  لليد لتجدةو للل بحوبف نلوبحةخطي لبحنديي لوبحج ودنلعد
،لو ي ل  دنلت ميتينللة ئنلومنة  الومة ة تنلم ل بلأ ب لبحقة يلحة    لبحقتللبي  بل

 (.Zair & Ibrahim, 2024)لبحب دنلبحخةةمين

تقض لمتةةسةالوء وبةلبح ةئ لوتقبد لل وح  لء ث تلبحقية البحتنة   الل لبحفينفنلبحة
تدددة لمددد ل دددة لبحةخطدددي لل لددد ل  ةبتدددهلوتمضةنةتدددهلحوفددد لةنيدددنلوبفددد نلحيت متدددن،لوبحةددد

وبحتةو د لحة   د لتيد لل بحنيي ،لوبحقتللبحلف ،لوبحة ف دكلومد لءمدللتجدةو لبحوفد لبح دةح
بح نيدددنلبحتندددة بيين،لوتضددد لحيقيدددة البحتندددة   الءنلت  ددد لنةدددةئ لومخ مدددةالءلمددد لوءعحدددلل

ل ح ىلوتض هةلءنلتيق لء وبة بلل ي التتض هةلم ل ح ،لومد للتييةتهدةلبح تدولوبحةطدوةلبحةد
وتضدد لت قي هددةلوأسددد كلمددةلوتضددد لعدد لبحت متدددن،ل ونلبيفدد بةلوةحقدددةمي  ،لوية  دد ل حددد ل

عددد لبحة ددد ملوبح جدددةا،لو حددد للأنللببسدددةت بةينودددةح م ل حددد لبحتندددة بللمددد لءمدددللفدددتةنل
حدد ىلبحقددةمي  لومقيهدد لل بحةطددوي لوبحةي  دد لبحتنددةت لوضددونلمدد ل ددة لت تيددنلبحددول لبحددكبت

بحقيددة البحتنددة   العينددفنلت ددوملليدد لبحتهددةةبالبلأسةسددينللوتةثدد وشددق ونلوددأنه لمدد  لم دده،ل
بحت ةعنددن،لل سددةت بةلعددءكقدد ل دد ةالليدد لبح جددةالوبيلوبةحةددةح حجقددللبحت متددنلءكقدد لتت دد  بل
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ح ىلءنلبح ة الل لحي نلبحو لل د  لبحقدةمي  لو طد لبحت متدنلوةنيةهدةلحة   د لءلد بعهةل
ل  وةلبح ة اللولتوميهلووف لكةعنل  ةبالوتمضةنةالبحت متنلعدللالويق لوموبكثنلبحةي   ب

ل(. Rahman, 2022)موف لبحة ف كلن ولت    لبح نينلبيسة بتيجينل
لىلبحهوينلبحة ميتينلم لبح حةوةلبي بةينلبحتقة  البحة لط ءاللي لبحفلد لبي بةللل لتقول

بحتقة دددد لوب ددددتلبلةتددددةملبحثددددةحق  لوبحتتةةسدددد  لو حدددد لحتددددةلحهددددةلمدددد لبنقضةسددددةالنفنددددينل
وسددديوكينلليددد لبحفددد  لوبحجتةلدددنلوبحت متدددنلكضدددل،لحدددكح لتندددق لبحت متدددةال حددد لتطويددد ل
وتل يدد ل  ددةئيللويةهددةلوتددةلية ةسدد لمدد لع وعهددةلوم يطهددةلو حدد لمدد ل ددة ل يدد ل
مندددةحةالمشدددة كنلو  دددىلتلدددونلبحهويدددنلمشدددة كنل ددد  لبحقدددةمي  لوبحت متدددن،لولأنلبحهويدددنل
بحة ميتيدددنلبح ويدددنلوبح بسدددخنل دددة ةالليددد لمقدددللبحت متدددنلءكقددد لتأح دددة لوتت ددد ب لو دددة ةالليددد ل

تدثث لسديثة لليد لل موبمهنلبحق ي لمد لبحمد والبح د ثنلوبحنديوكيةال  د لبحت  وبدنلوبحةد
ل(.Hasan et al.,2021)للتللبحت متنلونجةحهة
تةت ددوةلعلدد البحث ددىلعدد لمق عددنل وةلبحهويددنلبحة ميتيددنلعدد ل لدد للوفىىى ءىىو  مىىا سىى  

لبحقة نل   لبحقية البحتنة   الوبلأنومينلبحة ميتينلوةحةطب  للي لكييةالمةمقنل  هة.
 : LITERATURE REVIEW السابقة الدراسات  .2

ت   دد لءلدد البحث ددى،لولت  يدد لمشددضينلبحث ددى،لولحيةقدد الليدد لنطددة لبحفجددوالبحث قيددن،ل
و دددددية نلبحفددددد و لوب دددددة لبح تدددددو حلبحت ةددددد ا،لءمددددد البحثةحقدددددنلم بمقدددددنلمجتولدددددنلمددددد ل

لبح ةبسةالبحنةو ن،لو ح لم ل ة لثةثنلء نةملةئيننلوع ةلحتةي  بالبحث ىلكتةليي :
 دراسات تناولت العلاقة بين القيادة المستنيرة والأنومية التنظيمية: 2/1

بحةق اللي ل وةلبحنيوكيةالبحقية البحتندة   ال( Abd el al.,2023دراسة ) هدفت
بحتةتقينلوأوقة لدةل بح د وا،لبحتطدوة،لبحخد وم،لبح نيدوي،لبحتة دل(لعد لبلأنوميدنلبحة ميتيدنل
بحتةتقينلءوقة لةل د بحةم يةةينلبحة ميتين،ل نق بملبحقي لبحة ميتين،لبحةهض لبحة ميت (لحق  نلل
م لموعف  لةئةسدنلمةمقدنلويد ب لحتق عدنلبحقة دنلوبحةدأث  ل د  لمةي د بالبحث دى،لكتدةلتد ل
 لةتدة لبحتد ه لبحو دف لبحة ي يد لكتد ه لحيث دىلوكةندتلببسدةثةننلبلأ بالبح ئيندينلحجتدد ل
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بحبيةنددددةالوةيفددددةعنلبحدددد لبسددددةخ بملبلأسددددةح  لبيح ددددةئينلكددددد بحوس لبح نددددة  لوبح ندددد ل
(لوءسديو لPearsonبحتدوينلوببن  بالبحت يةةىلومقةمللبب ةةالومقةمللببةتثة ل 

حة ي دللبحجةند للSPSS)ت ي للببن  بةلبحخط لبحثني لم ل ة لببسةقةننلوةح  منل 
(لع  بلمد لبلأعد ب لبحقدةمي  ل53بحقتي ،لوت لب ةيةةلل  نلبحث ىللشوبئيةلوبحثةح)لل  لةل 

وتو دديتلبح ةبسددنلبحدد للتددأث  لءوقددة لبحقيددة البحتنددة   الوبشددضللمثةكدد ل،لمةمقددنلويدد ب لعدد ل
ع لبلأنومينلبحة ميتين،لوتب  لم ل ة لبح يةةبالبحت  بنين،لءنلل ةكلفقفلع ل لطة ل
بح دددوبع ل  و دددةلوءنلوقدددفلبلأ ندددةملعددد لةئةسدددنلبحجةمقدددنلتقتدددللوشدددضللكب ددد لحة ددد و ل

لبحخ مةالمتةلوشضلل ح ل ط بلع لت ةم لعةل البلأنومينلبحة ميتينلع لبحتنة بل.
مق عدددنلءثددد لبحنددديوكلحيقيدددة البحتندددة   الليددد لل(Rahman,2022واخت ىىىرت دراسىىىة )

ةكد الليد لءلتيدنلبحقيدة البحتندة   الولبح تتلبحة ميت لم ل ة لتتةسد لعد  لبحتق عدنلل
ل(ل ةئد ب ل143ح ىلل  نلم لبحقية بالبي بةينلع لم ي ينل ةبلدنلبح يوبنيدنلوبحثدةح)للد  ل ل 

وحكح لبسةخ متلبح ةبسنلل  ب لم لبلأسةح  لبيح ةئينلبحة لسةلتتلع لت  يد لمدول ل
بح ندددة  لوببن دددد بالبحت يدددةةيلومقةمددددللبح ةدددةئ لوحقدددللء دددد  للدددكتلبلأسددددةح  لبحتةوسددد ل

ومدد لءمددللبسددةخ بحلبح ةددةئ لبسددةخ مل.لبحةحددخ لومقةمددللبةتثددة ل   سددونلومقةمددللبحةددأث  
بح ةددةئ لءنلسدديوكيةالبحقيددة اللءعهدد ال (Amos V.26) (SPSS.V.27) حية ي ددل

ل دةكلتدأث  لبح ةدةئ لءنلللوتو ديتللل،بح نيدن(للبحتنة   ال بح  وا،لبحتطوة،لبحخ من،لبحةي  د ،
،لمتةل    لمثةك لحيقية البحتنة   الم ل ة لتتةس لع  لبحتق عنلع لبح تتلبحة ميت

ل.ت ن  لآحيةالو  ةبالبحقية البي بةينلع لم ي ينل ةبلنلبح يوبنينل سةل لع
 وةلبحتةي دد لبحدد ئي لبحتةتقددللل(Azeez & Hasson, 2021)ووءىىحت دراسىىة 

 بي  بك،لبحتخةط ا،لب ة ةملبحف ص،لبحتثة ةا(،لع لبح د لللىوةلأوقة لبلأةبقنلحينيوكلبح ية ل
مددددد لبحتةي ددددد لبحةدددددةو لحةنوميدددددنلبحة ميتيدددددنلوةلأوقدددددة ل بحة ة يدددددنلبحة ميتيدددددن،لبحندددددخ ينل

عد ل نجدة لبحث دى،لوتد لل لةتدة لبحتد ه لبحة ي يد لنق بملبحقيتنلبحة ميتين(.لت ل بحة ميتين،لل
بلع162ء كلل  نللت وّنل ي)لل  لةل  وبحوسدط (لعد للقييدةبحتنةويةالبي بةينل بحل (لع   
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(لع دد ا،لح ددىلتدد ل54بحت دد  .لكتددةلتدد لبلةتددة لببسددةثةننلكددأ بالةئينددن،لوبحةدد لتحددت تل 
مدددد لل (لم هددددةل ددددةح نلحية ي دددللبيح ددددةئ144(لبسددددةتةةا،لوتدددد لبسدددة  ب ل 162تو يددد ل 

ببسدددةتةةبالبحتو لدددنلليددد لبحت ددد  .لوءعهددد الءلددد لنةدددةئ لبحث دددىلومدددو لتدددأث  لل  متدددةح
بحة ميتيدددن،لوءنللة دددنلبحنددديوكللبلأنوميدددنوبشدددضللمثةكددد لليددد للىلأوقدددة لبحنددديوكلبح يدددة ل

لبحة ميتين.للبلأنومينكةنتلمومثنلم لل ولي لبحتنةوىلبحليلىبح ية ل
حقة دنل د  لبحقيدة البلأ ة يدنلوبحندخ ينلبل( Qian & Jian, 2020) ةبسدنللب ةبد الول

لتدد ول،لمد ل دة لبحد وةلبحوسدي لحيةثددة  ل د  لبح ةئد لوبحقحدولوبحةتةثدللبحة ميتد لبحة ميتيدن
وبسدةخخ ملت ي دللبحتندةةلب ةثدةةلمد ىل،لتشةةك  لع لمهد لمخةيفدنبحبسةبيةنل ح لللل ةسة 

حقية البلأ ة ينلتأث   بلمثةك  بلو  د لبتش  لبح ةةئ ل ح لءنللوللل،مة منلبح تو حلوشضلللةم
لمثةكددد لليددد لبحندددخ ينلبحة ميتيدددنلمددد ل دددة لبحددد وةلبحوسدددي لحةثدددة  لبح دددة الوبلألحدددة 

ل.وبحةتةثللبحة ميت 
 دراسات تناولت العلاقة بين القيادة المستنيرة والهوية التنظيمية: 2/2

ب ةثةةل وةلبحقية البحتنة   الكتةي  لمنة للوأوقة لةلللل(Fattah,2024)هدفت دراسة  
  بةالبحةي   لللل لبحتةتقينل دل بح  وا،لبحتطوة،لبحخة م،لبحتي  ،ل ةح لبح نين،لبحتة ل(لع

بحة ميت ،للل بحة ميتل بحهيضلل ع ل بحتةتقينل دل بحةي   ل ءوقة لةل م ل ة ل تةو ل كتةي  ل
و  لكةنتلببسةثةننلء بال بحةي   لع لبحق ةعن،لبحةي   لع لبحةل وحومية،لبحةي   لع لبحتهةم(

وبحوسةئللبيح ةئين بلأسةح  ل وةسةخ بمل وت ي يهةل بحبيةنةال حجت ل بحث ىل.للءوحينل وبلةت ل
بحت ه لبحو ف لبحة ي ي لع لتفن  لوت ي للبحبيةنةا،لولولوق لم لءل لءسةح  لبحث ىل

وم ونلل بحقيت كتوحينل م ل وهل يةت  ل بحوب  لللهلحتةل تشخييل حيثةحىل يةيحل متةل متةة ا،ل
و  لت لب ةيةةلم ي ينلتو ي لكه بة لم ك لن  وىلع لم ةعمنلن  وى،لوت لل.للو ةبسةهل   ن

(لبسةثةننلل170(لبسةثةننللي لبلأع ب لبحقةمي  لع لبحت ي ين،لو  لت لبسةةمل 200تو ي ل 
وسق لبحث ىل ح لب ةثةةلل الع فيةالحو للة ةالببةتثة لوبحةأث  لل  ةح نلحية ي ل

م لل بحق ي ل بسةخ بمل ت ل وبحتقيومةال بحبيةنةال مقةحجنل ءملل وم ل بحث ى،ل مةي  بال    ل
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لبب ةةا،لللمقةملللبحت يةةي،للببن  باللبح نة  ، بحتةوس لللل بلأسةح  لبيح ةئينلولل
وم لل (SPSS) بيح ةئ للبحب نةم للوةسةخ بمللوبحة ي للل،(وبحتةق  لللبحثني للببن  بة

بحة ببسة ةةمةال ع ل  بةاللل ء   ل بحتنة   ال حيقية ال بحلب  ل بح وةل بحث ىل تو لل ح هةل
تب  م ل ة ل ح ع للل بحةي   ل بحتنة   ال بحقية ال لأوقة ل بحت ي ينل ع ل بي بةينل بحقية بال

وبحو و ل ح ل منة بمل وشضلل بحتطيو ل بلأ ب ل حة    ل ع ي ال ءسةح  ل وبسةخ بمل بلأ ب ل
تأث  لمق ويل   للعإنلء   لبسة ةةمةالبحث ىللولللل ءمةللي لبحتنةوىلبحت  بن بلأل با

ل.بحةي   لحةع ب لبحقةمي  بحقية بالبي بةينلوت بةال
وة ةثددةةلتددأث  لبحقيددة الل(Mahdi, & Mohammed, 2024) وقامىىت دراسىىة

كتةي د لل(وةح  وا،لبحتطوة،لبحخة م،لبحتةوب ل،ل ةح لبح نين،لبحتي د  للبحتنة   المتقين
بحةوميدددهلوبحنددديوكلوبحة مدددي لوبحةوميدددهل مندددة ل،لليددد لببسدددة بمنلبحة ميتيدددنلوبحةددد لتشدددتلل

مق عدنلولعد لمةمقدنلويد ب ،ل كتةي د لتدةو لحد ىلل  دنلمد لبحقيدة بالبحجةم يدن (وببحةد بم
ل و دد لبسددةخ ملبحثةحددىلبحتدد ه لبحو ددف.لمدد ىلبلةتددةملبحلييددةالوتةي دد بالبحث ددىلوءوقددة ت

مندددةج ثة لمددد لبحت ة ددد لل160 مددد ب لبحث دددىلوب ةدددةةلل  دددنلطتوحدددنلمددد لل عدددل بحة ي يددد
وكةنددتلء بالبحة ي ددللبلأسةسددينلللتدد ب لبحلييددةالومقددةون ه لوةنسددة لبلأ نددةملمدد بحقية وددنل

كتدةل لبسدةثةننل دةح نلحية ي دللبيح دةئل160و  لت لمت لمةلمجتولدهل.لببسةثةننلل ل
 SPSS بسدةخ ملبحثةحدىلبحت دة ةالبحشخ دينلوبد بم ل ح دةئينلمة ولدنلم هدةل  ندةم 

V25 بسدددةخ بحلبحبيةندددةالبلأوحيدددنلوبةسدددةخ بملبلأسدددةح  لبيح دددةئينلبحو ددد ينلوم هدددةل
ب ةثدددةةلبح ددد  لوبحقثدددةالوت ي دددللبحقوبمدددللبحةأك  ودددنلوحندددة لبحتةوسدددطةالوببن  بعدددةال

 ح لل البسة ةةمةالكةنلمد لءلتهدةللتلبح ةبسنتو يولبحت يةةينلومقةمللبةتثة ل   سونلل
ببتجةتلبحقةملحيلييةالع لمةمقنلوي ب لن ولتق يد لبسدة بمةهةلبحة ميتيدنلمد ل دة لتب د ل

ل.بحقية البحتنة   الوبحتبةل الوبحتومهنلن ولبحخ منلوت ن  لببحة بم
ت   د للل  وةلبحقيدة البحتندة   العدلل(2023واخت رت دراسة كلا مىن )ع ىدو وكامى    

لءحد لءلد لم دةل ل بحنقة البحة ميتين،لوت لبسدةخ بملبحتد ه ل بحو دف لبحة ي يد (لبحدكيلوقد أ
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،لمددد لءمدددللتشدددخييلو ةبسدددنلبحوب ددد لليددد لن دددولءكقددد ل  دددن،لوبلةتددد ال بحث دددىلبحقيتددد
 ببسدددةثةنن(لكدددأ بالةئيندددينلحجتدددد لبحبيةندددةالوبحتقيومدددةالحدددو لمشددددضينلبحث دددى،لو ددد لتدددد ل

عدد كل ددةالبحدد ي لل-بسددةه عتل بلأعدد ب لبحقددةمي  (لعدد لكدد كنلتو يدد لبحت ةجددةالبح فطيددنل
(لبسددةتةةالليدد لبلأعدد ب لبحقددةمي  لعدد ل295وأسدديو لبحق  ددنلبحقشددوبئينللدد لط يدد لتو يدد ل 

بحش كن،لوت لبسةقتة لبحق يد لمد لبلأ وبالوبلأسدةح  لبيح دةئينلحة   د لءلد بالبحث دىل
،لوت ي ددللببن دد بةل(Variance Inflation Factor) وم هددةلمقةمددللتحددخ لبحةثددةي 

،لبحةلد بةبالوبح ند لبحتدويدن،ل(Multiple Regression Analysis) بحتةقد  لل بحخطد
بسدددددةخ متللددددد لط يددددد لبحبددددد بم لل بحتةوسدددددطةالبح ندددددة ينلوببن  بعدددددةالبحت يةةيدددددنلبحةددددد

،لوكةندتلءلد لبح ةدةئ لبحةد لتد لتو دلل ح هدةلAmos V.21 ؛SPSS V.21 بيح دةئين
بحقيددددة بالبي بةيددددنلعدددد لبحشدددد كنلبحتث وثددددهل ددددة ةالليدددد لت   دددد لبحنددددقة الل لءنبحث ددددىللدددد

بحة ميتينلح ىلبلأع ب لبحقةمي  لم ل ة لمتةةسنلءوقة لبحقيدة البحتندة   البحةد لحهدةلتدأث  ل
مثةك للي لم بمه لومشةل ل ل ب للمضةنلبحقتللوبتةلونه لع لت    لبح فةلوبح بدو ل

ل.ح يه ل بيوجة ل و ية المنةويةالبحةأث  لبحقةطف
تددأث  لبحقيددة البلأ ة يددنلليدد ل( Hosseini & Ferreira,2023)وبينىىت دراسىىة 

ل،لوتد بحشد كةالبح ةكددنلبح  تيدنل بحهوينلبحة ميتينلم لبح وةلبحوسي لح دوالبحتوعدفلعد
م ل ة للم ي  بلحيش كةالبح ةكدنلبح  تينلع لبحتة  لةالبحقيتينلل137بسةخ بملل  نلم ل

تمهدددد لبح ةددددةئ لءنلبحتددددوعف  لوت يدددونل حدددد لم ة شددددنلآةبئهدددد لول،لSMARTPLS3ل  ندددةم 
ومخددةوعه لبحتةقي ددنلوةحقتدددللوشددضللمةلددد ةل  بلبلةبدد وبلءنل ددة ته لمددد ي ونلوةحق ددن،لولدددكبل

ةلح ةددةئ للددكتلل حدد لم دد الت ةعنددينلوبسددةجةوةالسدد يقنلحة مددةالبحب ديددنلىوتضدد لءنليددث ل وع دد 
بح ةبسددن،لوتضدد لحيقيددة البلأ ة يددنلءنلتتهددد لبحط يدد لح ددوالبحتوعددف،لوتندديي لبححدددو ل

ومد لثد ،لعإن دةلن ةد الللي ل  د بكلبحتدوعف  ،لوتشدجي لسديوكلتثدة  لبحتق عدنلعد لبحت متدن
ءنلوخمهدددا لبح دددة البح  بلدددنلبحشخ دددين،لوية بيددددونلءعلدددةةلوتو ددديةالبحتدددوعف  لو دددد بحن،ل

ل.ويقةميونلبحتوعف  لو ية ون،لوي ةوحونلتقمي لبحفوبئ لبحة لتقو للي لموعف ه 
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بحةق اللي لمندةوىلتدوبع لنتد لبحقيدة البحتندة   اللل(2022وهدفت دراسة )كشكوشة 
بح دد وا،لوبحتطددوة،لوبحخدد وم،لو ةئدد لبحةي  دد ،ل ولبح نيددن،لوبحتة ددل(ل بحةدد لتةحددت لءوقددة ل

لول ع لبحش كنلبح ةوحنلحيةأم  لوت  ي لمنةوىل  ةبكلبحقةمي  للأوقة لبحهوينلبحة ميتينل
 بحةتةثدل،لوبحفخد لوببحةدد بم(لعد لبحشد كنلبح ةوحددنلحيةدأم  لوبحةقد الليدد لطبيقدنلبحقة ددنل
   لبحقية البحتنة   الوبحهوينلبحة ميتينلع لبحش كنلبح ةوحنلحيةأم  .لوبي)لحج لبحتجةت ل

(لمفد  الوةبلةتدة لليد ل274مف  ا،لو  لت لب ةيةةلل  نللشوبئينلونيطنل وبمهةل لل951
(ل ةئتنل ةح نلحية ي للءثبةتل245م بو لت  ي لحج لبحق  ن،لت لتو يقهةلوت لبسة  ب ل 

بح ةبسدددنلبحت  بنيدددنلءنلمندددةوىل  ةبكلمفددد  بالل  دددنلبحث دددىلن دددولءوقدددة لبحقيدددة البحتندددة   ال
وحدةلءنلمندةوىل  ةبكلمفد  بالل  دنلءمجةتقنلبتن لوةيوجة ين،لءثبةتلبح ةبسنلبحت  بنيدنل

بحث دددىلن دددولءوقدددة لبحهويدددنلبحة ميتيدددنلتةنددد لوةيوجة يدددنلبحت تفقدددن،لوثبدددتل ددد نلبحفددد  ل
يد يلليدد لءندهلومدو للة ددنلتدأث  لمق ويددنل بال بحدنل ح ددةئينللىحيث دىلوبحددكلل بح ئيند

ل   لمقيةسلءوقة لبحقية البحتنة   الومقيةسلءوقة لبحهوينلبحة ميتين.
 دراسات تناولت العلاقة بين الهوية التنظيمية والأنومية التنظيمية: 2/3

 يددددةسلمدددد ىل  بةالسدددديوكيةالبحةأي دددد ل  دددد لل(2024محجىىىىو  واسىىىىتهدفت دراسىىىىة )
حيت متددددنلكأحدددد لبحجوبندددد لبحتميتددددنلوبح ةتجددددنلمدددد لكددددللمدددد لبحقيددددة البحةتض  يددددنلل بلأ ة دددد

وبحهويدددنلبحة ميتيددنلو حدد لمددد ل ددة ل ةبسددنلبحةدددأث  بالبحتثةكدد الو  ددد لل وبح سددوخلبحددوعيف
حيت متددنلو حدد لحيقددةمي  لل بحتثةكدد الحلي يددنلبح حددة لليدد لسدديوكيةالبحةأي دد ل  دد لبلأ ة دد

ت لبسةخة هلمد لم بمقدنلبح ةبسدةالل   يوبنللةملبحت ةعمن،لو ح لوع ة ليطةةلمفةهيت
بحندددةو نلوتددد ل  دددة لوب ةثدددةةلبحقة دددةال ددد  لمةي  بتدددهلوةسدددةخ بملنتدددو حلبحتقة حدددنلبحب ةئيدددنل

SEMوتش  لبح ةةئ ل ح لومو للة نلبةتثة لسيبينلومق وينل   لسيوكيةالبحةأي د ل  د للل
وتق يددد لبحهويدددنل لبلأ ة ددد لحيت متدددنلوبددد  لكدددللمددد لبحقيدددة البحةتض  يدددنلوبح سدددوخلبحدددوعيف
حيت متدددنليةدددأث لل بحة ميتيدددن.لكتدددةلءوفددد تلبح ةدددةئ لءنلسددديوكيةالبحةأي ددد ل  ددد لبلأ ة ددد

سدديبية لومق ويدددة لوشددضللمثةكددد لوةحقيدددة البحةتض  يددنلوءوفددد تلبح ةددةئ لءنلسددديوكيةالبحةأي ددد ل
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حيت متدددنليةدددأث لسددديبية لومق ويدددة لوشدددضللمثةكددد لوةحهويدددنلبحة ميتيدددن،لكتدددةلل   ددد لبلأ ة ددد
حيت متنليةأث لسيبية لومق وية لوشدضللل ءوف تلبح ةةئ لءنلسيوكيةالبحةأي  ل   لبلأ ة 

.لكتدددةلءوفددد تلبح ةدددةئ لءنلبحهويدددنلبحة ميتيدددنلتةدددأث ل وجة يدددة ل مثةكددد لوةح سدددوخلبحدددوعيف
ل.ومق وية لوشضللمثةك لوةحقية البحةتض  ينل ب لل يوبنللةملم ةعمنلبح  هيين

كي يدنلتدأث  لبحهويدنلبحة ميتيدنلل(entürk, 2023Altinay & Bic)وبحثت دراسىة 
،لتد لمتد ل وةسةخ بملمنحلكتد.لومضةنلبحة ض لولة ةتهةلبحتةثة حنللي ل ةلة لبحتقيت  

وقيددددةسلثةثددددنلءوقددددة لحقةلددددة :لبيةلددددة للتلبح ةبسددددن ةمدددد.لولمقيتدددد  ل105بحبيةنددددةالمدددد ل
بحقدددةطف ،لوت بحدددنلبحشخ دددين،لوبينجدددة لبحشخ ددد ،لوتددد لت  دددي لمضدددةنلبحدددة ض لمددد ل دددة ل
 يدددةسلبحهويدددنلبحة ميتيدددنلمددد ل دددة لمقيدددةسلبحهويدددنلبحة ميتيدددنلبحتةقددد  ا،لوت  دددي لبحة ددد ي ل

،لوت ددد ي لبحدددكبا،ل ،لوبحهويدددنلبحته يدددنلبحقةط يدددن،لوبحة  يددد لببحة بمددد بحشخ ددد لبحدددكبت
كدةنلحدهلل ءنلمضدةنلبحدة ض لبحخدةةمSMARTPLS-SEM ولوبمدللبحف يد لومد لت ي دل

،لوءعهددد البحهويدددنلبحته يدددنلبحقةط يدددنللة دددةال كب ددد لوةيةلدددة لبحقدددةطفل بةتثدددة ل وجدددة 
سدديبينل ويددنلمدد ل  بحددنلبحشخ ددينلوبيةلددة ،لوبعهدد الب ةةعددةال دد  لبحتقيتدد  لبحتبةدد ئ  ل

كةنتلبحهوينلوت د ي لبحدكبالءكقد لءلتيدنلحيتبةد ئ  ،ل   تدةلكةندتللوبمدللولوكثةةلبحتقيت  لل
ل.لبحف ي لءكق لتأث   بلوةح نثنلحيتقيت  ل ويلبحخب ا

لة ددنلوتددأث  لءوقددة لبحهويددنلبحة ميتيددنلل(et al.,2021 Hasan)ت دراسىىة وكشىىف
(لوبيدددةنلءلت ةهدددةلحيدددو بةال بحتةتقيدددنل ددددل بحةتةثدددل،لبحفخددد ،لببحةددد بم(لعددد ل بح ددد بكلبحة ميتددد

وحة   د لءلد باللدكتلبح ةبسدنلتد لتطدوي لبسدةثةننلوتو يقهدةلليد لل  دنلمضوندنل .بحتث وثدن
(لل  دنل دةح نلحية ي دل،لوتتدتل50(لع  ب لع لو بةالبحةخطي لبحق ب ين،لوكةنتل 70م ل 

مقةحجدددددنلبحبيةندددددةالوةسدددددةخ بملبحق يددددد لمددددد لبلأسدددددةح  لبيح دددددةئين،لوء   لدددددةل بحتةوسددددد ل
لبحب نددةم لوةسددةخ بم(لببن دد بةلمقةمددللببةتثددة ،لمقةمددللبحت يددةةى،لببن دد بالبح نددة  ،

،لوكةنلء   لبح ةةئ لبحة لتو لل ح هةلبحثةحىللولبحةأث  لوببةتثة ل(SPSS)  ح ةئبي
(،لوكةنددتلءلدد لبحةو دديةال  دد  لم ددةوةلبح ةبسددنل بحهويددنلبحة ميتيددن(لو بح دد بكلبحة ميتدد
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تق ي لبحشقوةلوةحهوينلبحة ميتينلح ىلبحقةمي  لع لو بةالبحةخطي لبحق ب ين،لحتةلحكح لم ل
ل. لي لبح  بكلبحة ميتل بنقضةسل وجة 

بحقة ددنل دد  لبحنددخ ينلبحة ميتيددنلوبحفخدد لل(et al.,2019 Durrah)وب ةبدد ال ةبسددنل
كدددتللمجةتددد لبح ةبسدددنلمدددوعف لبحت متدددةالبح ددد ة.ينلعددد لسددديط نللختدددةن.لولبحة ميتددد ،ل

وبةسةخ بملءسيو لء كلبحق  دةالبحهة عدن،لتد لب ةيدةةلتند لم متدةال د ة.ينلمد لسديط نل
مخنةج ث ة.لوبسةخخ متلل350ت لبح  و للي ل يةنةالم لولسةبيةن،لببلختةن.لوبتنةل الل

حة ي ددللبحبيةنددةا.لل25بي دد بةللAmosنتكمددنلبحتقددة بالبحهيضييددنلمدد ل ددة ل  نددةم ل
بح ةددةئ لءنلوخقد يلبحنددخ ينلبحة ميتيدنل بحنددخ ينلبحقةط يدنلوبحنددخ ينلبحندديوكين(للتو ديتلول

حهتددةلتددأث  لكب دد لوسدديب لليدد لبحفخدد لبحقددةطف ،لعدد لحدد  لءنلبحنددخ ينلبحتق  يددنلبلتددثث ل
تشددد  لنةددةئ لبح ةبسدددنل حددد لءنلءحددد لءوقدددة لبحندددخ ينلولل،وشددضللكب ددد لليددد لبحفخددد لبحقدددةطف 

بحة ميتيدددنل بحندددخ ينلبحقةط يدددن(لحدددهلتدددأث  لكب ددد لليددد لبحفخددد لبحنددديوك ،ل   تدددةلبلتدددثث ل
 بلأوقة ل بحنخ ينلبحتق  ين،لوبحنخ ينلبحنيوكين(لوشضللكب  للي لبحفخ لبحنيوك .ل

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:  
لءن:ل بحلبحةو لوتض  لوق للكبلبحق  لحي ةبسةالبحنةو نل

بح تدددددو حلبحت ةددددد الحيث دددددىلوتضددددد لءنليدددددة لت دددددتيتهلعددددد لكدددددضلللة دددددنلتجتددددد ل ددددد  ل .1
 بحقية البحتنة   الوبلأنومينلبحة ميتينلع لعللبحهوينلبحة ميتين.

بحندددددددةو نلعددددددد لت  يددددددد لو دددددددية نلعددددددد و لبحث دددددددىلتددددددد لببسدددددددةفة المددددددد لبح ةبسدددددددةال .2
 بح ةح ،لوبحقة نلمةل   لمةي  بتهة،لوبحت ه لبحتةئ لحهكبلبحث ى.

بسدددددةخ بمهةلء بالببسدددددةثةننلحجتددددد لبحبيةندددددةا،لل بتف دددددتلمقمددددد لبح ةبسدددددةالبحندددددةو نلعددددد .3
 ول ل كح لتةف لم لبح ةبسنلبح ةحين.

ت ولدددددتلبح ةبسدددددةالبحندددددةو نلعددددد لط ي دددددنلب ةيةةلدددددةلحق  دددددةالبح ةبسدددددنل ددددد  لبحق  دددددةال .4
 بحقشوبئين،لوبحق  ةالبحقشوبئينلبحطثقين،لوبحتنحلبحشةمل.
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 يتددةليةقيدد لوةحقيددة البحتنددة   الحددوحدلءنلبحق يدد لمدد لبحثددةحق  لبلةتددوبل  ةبسددنلبحقيددة ال .5
بحتنة   الوتد لببسدة  بةلليد لءنلءوقدة لبحقيدة البحتندة   التةتقدللعد ل  ولةنيدن،لبحخد وم،ل

حدددهلءثددد ل وجدددة  لعددد لت   ددد ل وةبنلبحقيدددة البحتندددة   الءنلبحتطدددوة،لبحتي ددد (،لكتدددةلت دددةو ل
لبحتددوعف  لوبحهويددنلبحة ميتيددنلوبحق ددنلبحة ميتيددنلوبحقيددة البحتنددةيينلعدد لم متددةالبلألتددة 

(Zair & Ibrahim, 2024 :Abd el al.,2023 :Fattah,2024::Mahdi & 

Mohammed, 2024 :،2022كشكوشة.) 

لببنوميدنلبحة ميتيدنلة دنلوأوقدة للةم لت ي للبح ةبسةالءنلبحقية البحتنة   الحهدللتب  ل .6
بحة ميتيدددن،لوبنقددد بملبحقدددي لبحة ميتيدددن،للبحثدددةحقونلوتةتقدددللعددد ل بحةم يةةيدددنلبتفددد وبحدددكيل

وةبنوميدددنل(،لكتدددةلءنلبحقيدددة البحتندددة   الحدددهلتدددأث  ل ول بحدددنل ح دددةئينل بحدددةهض لبحة ميتددد
،لكتدةلتدثث لبحهويدنل(Abd el al.,2023 :Azeez & Hasson, 2021)لبحة ميتيدن

n et Hasa: 2024محجةو،،: 2022كشكوشةة،)بحة ميتيدنلليد لبلأنوميدنلبحة ميتيدنل

al.,2021 ) 

 

 

 الفجوة البحثية:
ت ةوحددتلبحقة ددنلوبلأثدد ل دد  لبحقيددة البحتنددة   الوبلأنوميددنلل بح ةبسددةالبحةددل ل ددةكلندد ةالعدد -

بحة ميتينلع لعللتوسدي لبحهويدنلبحة ميتيدنلعد للدكتلبحقة دنلوبح ةبسدنلبح ةحيدنلم ةوحدنل
 ع للكبلببتجةت.

 ب ةةالبح ةبسنلبح ةحينلل لبح ةبسةالبحنةو نلم لح ىلبحه الومجة لبحةطب  . -
بح ةبسةالبحنةو نللي لنةةئ لموح الو  لوقو ل ح لحق الءسثة لم هدةلب دةةاللح لتةف  -

بحب دددنلبحةدد لءم يددتل هددةلءولبح طددةكلبحددكيلء يدد الوددهلولددكبلمددةلوقدد  لبح ةمددنلح ةبسددةال
لءكق لع للكبلبحتجة .
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 :RESEARCH PROBLEM  البحث  مشكلة .3
ء البحةي دد بالبب ة ددة ونلوببمةتة.يددنلوبحق ة يددنلعدد لبحتجةتدد ،لبحدد لبنةشددةةلوعهددوةل
بلأنومينلبحة ميتينلع لمقم لبحت متةا،لوبحة ل  وةلةلتنةل لع لبنهيةةلبحتقةي  لوبحقدي ل

نلأحةلة ددة لوددل،بحةدد لمدد ل ةحهددةليةقدد البحقددةميونلليدد لمددةللددول ددوب لومددةللددول طددأ
نلمددددد حلبحقدددددةمي  لعددددد لوتل دددددة لبحته يدددددن،بحةتنددددد لوةحتقدددددةي  لوبحقدددددي ،لولييدددددهلت قددددد ملبلأ

بحت متدددددةالع  دددددةه لعددددد لب ددددد ب لآةبئهددددد لوم ة حدددددةته لوومهدددددنلنمددددد ل ،لون ددددد ل لبحب دددددة ،ل
 ة يدددنلو  ددد لبح ةنونيدددنلحة ددد ي ،لومشدددةةكةه لعددد ل ددد ةلنلوم دددةةبةه لحينددديوكيةالبحة
ل.(2023نجةالبحت متنل مه ى،ل بح  بةبالوبتخة لة،ليث يلبح

،لولدد ملولدد ل  بةتهدد لببنوميددنلتةتقددللمشددضينلبحث ددىلعدد للدد ملولدد لبحقتددة لوتخددةط ول
تدد لوةلبحب يددنلببمةتة.يددن،لولددولوخقدد ل،لولبحشدد كنومدد ىل طوةتهددةلليدد للبحقييددةلوتخةط لددة

ةل ةددد لوةلبحقيدددة ا ةلوثي ددد  ولوب بهدددةلبحو يتدددنلبحةددد للمهددد لمددد لءوقدددة لبحفوفددد ،ليددد تث لبةتثةطددد 
سةي  لومةحهةللي لتقةمللبي بةالبحقييةلمقه ،لوليد للة دةته ل ثقحده لبحدثقف،لة د ل

سددد  فج لويددد م لكدددلللدددكتلبحددد وبو لببنوميدددنلحلددد لعهدددوةل،لومدددو للة دددةالم ددد ال  ددد ه 
لحةحدددنلسددديبينلو دددق ل  بحةهدددةلمددد لبحتجةتددد لوبحت متدددن،لببنوميدددنتخقةبددد للح دددىلبيوجة يدددن،ل

وشددددق لبحتوعفددددونلوددددةحقج لوبحيددددأسلعدددد ل دددد ةته لليدددد لبحقتددددللحة   دددد لءلدددد بعه لوبوحددددة ل
ل.ببمةتة.ينلب دن  لء ث تلمةجكةالع لبحل،بحت شو ا

ويطيد للونةي ملتب  لءسدةح  لومفدةهي ل  بةيدنلح يقدنلحتوبمهدنللدكتلبحة د وةالوبةحةةح ،لل
ومد للدكتللم لبحت متةالبتثدةكلءنتدة ل  بةيدنلتتض هدةلمد لت ند  لء بئهدةلو يدة ال نةةم ةهدة

بلأسدددةح  لبح  يقدددنلتدددوع  ل دددة ال دددة ةي لليددد لموبكثدددنلبحةي ددد بالوبحةطدددوةبالبحنددد يقنلبحةددد ل
توبمههدددةل  بةاللدددكتلبحت متدددةالمددد ل دددة لببلةتدددة لليددد لموبلددد لو ددد ةبالبحقدددةمي  لعددد ل

وعليىىىه نمكىىىن ،ل(2021بحت متدددنلوت نددد  هة،لوبحتق وعدددنلوةحقيدددة البحتندددة   ال كشضوكدددن،ل
لصياغة مشكلة البحث فيما يلي:
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 وبتوسىي الأنوميىة التنظيميىة و القيىادة المسىتنيرة  علاقىة بىين  توجدمدى    أي" إلى  ل
للجامعة بنها في مصر؟بالهوية التنظيمية 

ل:بالبحةةحيننلوتق  للكتلبحتشضينلل  ب لم لبحةنة
حيقددددةمي  لبلأنوميدددنلبحة ميتيددددنلولبحقيدددة البحتنددددة   اللبحددد لءيلمدددد ىلتومددد للة ددددنل دددد   .أ

 ل؟وجةمقنل  هةلع لم  
حيقددددةمي  لبحهويددددنلبحة ميتيددددنلولبحقيددددة البحتنددددة   اللبحدددد لءيلمدددد ىلتومدددد للة ددددنل دددد   . 

 ؟وجةمقنل  هةلع لم  
حيقدددةمي  لبلأنوميدددنلبحة ميتيدددنلولبحهويدددنلبحة ميتيدددنللبحددد لءيلمددد ىلتومددد للة دددنل ددد   .ج

 ؟وجةمقنل  هةلع لم  
 :RESEARCH OBJECTIVES  البحث أهداف .4

لع لفو لبحتشضين،لوتنةنبالبحث ى،لعإنلبل بالبحث ىلتةتقلل يتةليي :
بحتنة   اللللبحقة نل   ت  ي لل .ء بحة ميتينللولبحقية ال ع للحيقةمي  للبلأنومينل وجةمقنل  هةل

ل.م  
وجةمقنل  هةللحيقةمي  للبحهوينلبحة ميتينللولبحقية البحتنة   اللللبحقة نل   لللي بحةق الل . ل

ل.ع لم  
وجةمقنل  هةلع للحيقةمي  لبلأنومينلبحة ميتينللولبحهوينلبحة ميتينللللتو ي لبحقة نل    .ح

ل.م  
مدد ل ددة لبحدد وةلبحوسددي للبحقيددة البحتنددة   الوبلأنوميددنلبحة ميتيددنت ي ددللبحقة ددنل دد  ل . ل
 .وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  ليهوينلبحة ميتينلح
 :RESEARCH SIGNIFICANCE  البحث  أهمية .5

لتمه لءلتينلبحث ىلم ل ة لبيسهةمةالبحقيتينلوبحقتيينلكتةليي :للل
 Scientific significanceالأهمية العلمية  5/1
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تةتقللع لت  و ل طدةةلعلد ىلحيقيدة البحتندة   الوبحةقد الليد لطبيقدنلبحقة دةال د  ل .1
مةي  بالبح ةبسنلبحتةتقينلع ل يةسلبح وةلبحوسدي لحيهويدنلبحة ميتيدنلعد لبحقة دنل د  ل

بحث دو لبحق بيدن،لل بحقية البحتنة   الوبلأنومينلبحة ميتيدنلبحدكيلوند لبحفجدوالبحث قيدنلعد
 لي لح للي لبحثةحىل

بسةلشدةعهةلحتفهدوملبحقيدة البحتندة   الولدولمجدة لم يد لللعد تلت لءلتينللكتلبحث دىلل .2
 ننبي ةلع لمجة لبحتوبة لبحثش ينليةطي لبحت ي لم لبحث ى.ل

كتددةلونددي لبحث ددىلبححددو لليدد لبحدد وةلبح ةسدد لحيقيددة البحتنددة   العدد لتق يدد ل دد ةبال .3
بحتوعف  لوتق ي ل  دنللتلل وجة ين،ل نلعه لتأث  لبحقية البحتنة   الوتض لءنلتنةل ل
بحت متدددةالعددد لتطدددوي لببسدددة بتيجيةالوبحنيةسدددةالبحةددد لتقددد  لبسدددة ةحينلبحتدددوعف  ل
وت ف دد لوةفددةلبحددوعيف .لوةيفددةعنل حدد ل حدد ،ليي دد لبحث ددىلبححددو لليدد لبحةددأث  بال

 لي لسيوكلبحتوعف  لونةةئ لبحت متن. لبححةةالحةنومينلبحة ميت
 Practical significanceالأهمية العملية  5/2
ت  و لبحتقةحجةالبحت ةسثنلحتشدضينلوب  يدنلتدثث لوشدضللءسدةسلللبح ةح حةو لبحث ىلل .1

 لي لبلأ ب لوضييةالمةمقنل  هة.
ل  حدد لب ةثددةةلمجتولددنلمدد لبحت ددةيي لبلأم بيددنلبحقةحتيددنلبحةددلبح ددةح سددق لبحث ددىل .2

ءل الحيقية البحتنة   ا،لوبلأنومينلبحة ميتين،لوبحهويدنلبحة ميتيدنلعد لبحب ددنلبحة ميتيدنل
 حلييةالمةمقنل  هة.

و دد ملحيتندددوح  لعدد لكييددةالمةمقددنل  هددةلنتو مددة للتييددة لوتضدد لمدد ل ةحددهلبيحتددةمل .3
وةحتةي  بالبحة لحهةللة نلمق وينلوةحقية البحتنة   ا،لوم لث لوتض لبحتندوح  لح سد ل

لسيةسنلبحتوبة لبحثش ينلوضييةالمةمقنل  هة.
 MODEL AND HYPOTHESES OF THE  البحث  ونموذج  فروض .6

RESEARCH : 

لع لفو لبح ةبسةالبحنةو نلوءل بالبحث ىلوتض ل ية نلع و لبحث ىلكتةليي :
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بلأنوميددددنلبحة ميتيددددنلولحقيددددة البحتندددة   ال دددد  لبلمق دددوىليومدددد لتددددأث  ل: H1الفىىىىرض الأو  
 .لوجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  ل
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 (1شك  رقم )
 يوءح نموذج البحث

 المصدر: من إعداد الباحثة  بالاعتماد على الدراسات السابقة.
 :RESEARCH LIMITATIONS البحث حدود .7

لت ل م ب لبحث ىلوب ةثةةلع وفهلع لفو لبحت   بالبحةةحين:
ب ة د لبحث دىلليد لت  يد لتدأث  لبحقيدة البحتندة   الليد لبلأنوميدنللالحىدود العلميىة: 7/1

 بحة ميتينلع لعللتوس لبحهوينلبحة ميتين،لوت ل ح لع لفو لمةليي :ل
ب ة دددد لبحث ددددىلليدددد ل ةبسددددنلبحتةي دددد بالبحت دددد  العدددد لنتددددو حلبحث ددددىلولدددد لبحقيددددة ال -

 بحتنة   ا،لبحهوينلبحة ميتين،لبلأنومينلبحة ميتين.
ءوقدددة للددد ل  ولةنيدددن،لبحخددد وم،لبحتطدددوة،للءةبددد ت دددةو لبحث دددىلبحقيدددة البحتندددة   العددد ل -

 بحتي  (.ل
 .ت ةو لبحث ىلبحهوينلبحة ميتينلع لثةثنلءوقة لل ل بحةتةثل،لبحفخ ،لببحة بم( -
لدد ل بحةم يةةيددنلبحة ميتيددن،لبنقدد بملءوقددة للثةثددنت ددةو لبحث ددىلبلأنوميددنلبحة ميتيددنلعدد ل -

 بحقي لبحة ميتين،لبحةهض لبحة ميت (.
 .ب ة  لبحث ىللي لكييةالمةمقنل  هةالحدود المكانية:  7/2
للييددهتةتقددللبح دد و لبحثشدد ينلعدد لوحدد البحتقةي ددنلبحةدد لبلةتدد اللالحىىدود البشىىرية: 7/3

بحثةحقدددنلعددد لمتددد لبحبيةندددةا،لح دددىلبلةتددد البحثةحقدددنلليددد لل  دددنللشدددوبئينلطثقيدددنلمددد ل
 ءلحة لل دنلبحة ةي لوبحه دنلبحتقةوننلوضييةالمةمقنل  هة.
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 LITERATURE REVIEW:  للبحث النظري  الإطار .8
:لبحقيدة البحتندة   ا،لبحهويدنلولد لد الل ة د للىلت ةوحتلبحثةحقنلع للكبلبيطةةلبح مد ل

بحة ميتين،لبلأنومينلبحة ميتينلمد لح دىلبحتفهدوملوبلألتيدن،لوببوقدة لبحتخةيفدنلحلدللمد ه ل
ل: لي لبح  ولبحةةح

 القيادة المستنيرة: 8/1
 مفهوم القيادة المستنيرة: 8/1/1

حقية البحتنة   الوأنهدةلءحد لءسدةح  لبحقيدة الب (Zair & Ibrahim, 2024)   لكة لم 
بحتوعف  ،لبيوجة ينلبحة ليةت  ل هةلبح ة البحكي لح يه لبح  ةاللي ل ل لوت ف  لوتشجي ل

بلل لءسةح  لبحق ة لوبحةه ي ،لم لءمدللت   د لبحندقة ال وبىلبحق نلوبح  لوبح  ين،لوق   
ل. ع لحيةته لبحته ينلوع لنهةونلبحتطةالبحةت  لبحة ميت

تيهدد لل لدد لمجتولددنلمدد لبحندديوكيةالوبلأ وبةلبحةدد( Rahman, 2022)ي تددةللدد ال
بلآ دد ي لوتةتقددللعدد لبح ضتددنلوببنفةددةالوبحةفددةن لو دد سلةوالبحةقددةونلو  مددنلبحتددوعف  ل
وتشدددجيقه لليددد لت ددد و لكدددللمدددةللدددولم يددد لوبح ددد ةالليددد لبحةي  ددد لوتشدددخييلببن  بعدددةال

 حدد ل  ددة للىوبمددةةكلبحق سددةالببسددة بتيجينلوبحةخطددي لوبلأ ب لبحفقددة ،لولددكبل دد وةتليددث ل
لث ةعنلمنة بمنل ة ةاللي لموبمهنلبلأ مةالبحة لتوبمههةلبحت متةا.

حد يىللىبحقيدة البحتندة   الليد لبنهدةلنتد ل يدة لل(Abd et al.,2023)وءكةةلكللم ل
 وبةلوسديوكيةالتةتقدللوةحةفدةن لو د سلبحد والبحتق ويدنلءوح لمجتولنلم لبحتتةةسدةالول

ع ب للي لبب  بكلوبب ةلةةلوبحةخييلتقتلللي لتشجي لبلألل نفةةالبحةع ب لوبيو  منلبلأ
لم لكللبحنيوكيةالبحنيبينلح ىلببع ب ل ب للبحت متن.

.ثددةةاللدد لبحندديوكيةالوبحتنددةةبالبحةدد ليةثقهددةللوتىىري الباحثىىة أق القيىىادة المسىىتنيرة
بح ة الو   لت   د لبح جدةالبحشخ د لوبحجتدةل ،لمد لفدتةنلتدوع  لبحندقة العد لمضدةنل

لبحقتل.
 أهمية القيادة المستنيرة: 8/1/2
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تلت لءلتينلبحقية البحتنة   ال ح لمةن لبحوبمثةالوبحنيوكيةالبحتةت  ال ب للبحت متدنل
 :(AL_abaasi,2023) ع لبح  ة لبلآتين

  بحقتلللي لبسة  بةلوبسةت بةينلبحقتللوبسةقتةةلمهو لكةعنلءع ب لبحت متن. .1
 .توع  لمةطيثةالبلأ ب ل بحتة ونلوبحتق وينلوبحتقيومةتين(لوبحة  يةالبح  يقن .2
 .ت  يحلببن  بعةالبحنيوكينلل لءل بالبلأ ب لحتنةويةالبي بةالوبحوح بال .3
ل .ة بو لفت ل سة بتيجينلببت ة لوبحقتللبحجتةلبحتلةمللبلأنشطنلوبحقتييةالول .4
 .مةةوقنلءع ب لبحت متنلومق عنلمشةكيه لوم ةوحنلمقةحجةهةلحة    لةفةل  .5
تب ددد لسيةسدددةالوءنمتدددنلو دددوبن  لو ددد بةبالوبفددد نلو ة يدددنلحيةطب ددد لوحهدددةلتدددأث  لليددد ل .6

 بح ةةئ لفت ل طةةلوبفحلم لبحوبمثةالوبحتندوحيةا.
 .تب  لبحةخطي لبحنيي لوخطوبالمةنينينلحتقةحجنلبلأ طة لوعجوبالبلأ ب  .7

 أبعاد القيادة المستنيرة: 8/1/3
Abd el al.,2023 :)تقةتدد لبحثةحقددنلليدد لءوقددة لبحقيددة البحتنددة   البحةدد ل ك لددةل

Mahdi, & Mohammed, 2024: : Fattah,2024: Rahman,2022  عبةالله:

وبحتةتقيددددنلعدددد لبةبدددد لءوقددددة ل  ولةنيددددن،لبحخدددد وم،لل(2022:كشكوشةةةةة، 2023وكامةةةة ، 
لبحتطوة،لبحتي  (لوية لت ةوحهةلكتةليي :

 اولًا: ذو رؤية:
بح دة البحتندة   ونللد لمد لي سد لبحتندة بل،لل(Atthirawong, et al., 2021)يد ىل

ح ددىلوتةيلددونلبح دد ةالليدد لةسدد لةنيددنلوبفدد نلوميهتددنلحيت متددنلوتوميددهلمهددو لبحف يدد ل
ن دددولت قي هدددة،لوتنهددد لوج ددد ونلبحةوب دددللبحفقدددة لوب دددة للة دددةال ويدددنلمددد لعددد ي ه ،لمتدددةل

كتدددةلءنل ددد ةالبح ةئددد لليددد لعهددد لت ددد وةال،لو فددد ل لليددد لبحقتدددللمقدددة لحة   ددد للدددكتلبح نيدددن
بحتنة بلل وفوالو  ن،لووف لبحخط لحيةيي للي هة،لوتحهدةملبحقدةمي  لوةحنديوكلبحتقدةح ل

ل.(AL_abaasi,2023)ن ولت    لبلأ ب لبحة ميت ل
ءنل ولةنيددنللددول دد ةالبح ةئدد لليدد لبحةفل دد لوةحتنددة بللو ددوةالوبفدد نللوتىىرى الباحثىىة

وةيفدةعنلو  ي نلوحضتنلو ةبونلوت بثلحية د وةالبحتندة بيينلوفد لبسدةق ب بالحةجةو لدة،ل
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وبحنددديوكيةالبحتومهدددنلن دددولل بحددد لبحددد وةلبح ةئددد لعددد ل حهدددةملبحقدددةمي  لوةتجدددةتلبلأ ب لبحتقدددةح
ل. بحه الوبلأ ب لبحة ميت

 ثانياً: الخدوم:
ةلحو د ي لءوب لو بدللكدللكد  ،لوةيفدةعنل حدد ل يخ مد ل حد لبح ةئد لبحخدة ملوةلةثدةةتل ة مدد 

ومد ل عه لو  مونلبح ل لوبحتدوبة ل ونلتو د لبحة د ي لمد ه   وةتلبحت ك يل ب للبحتجتولن
 ددددة لسدددديوكيةالبحخ مددددن،ليبدددد  ونلكشخ دددديةالم ك يددددنلويددددة لت ف دددد ل لحيو ددددو ل حدددد ل

ةبتدةلحد لوضوندوبلمة تند  لعد لبحب بودنللأنلو دث وبل دة ا،لحلد ه ليةوحدونل م ة د ل ية ودن
.ل(Mahdi & Mohammed, 2024)لددكبلبحدد وةلبسددةجةونلحيتجتولددنلونجددةحه ل

عدإنلبحقيدة البحخ ميدنللد لءسديو لل(Saeed & Abd,2019)ولدةوالليد ل حد ،لبحددل
عهددد ل  يدددة يلح دددىلوقطددد لبح ةئددد لبلأوحويدددنلحخ مدددنلبلآ ددد ي لليددد لبحت دددةححلبحشخ دددين

ونةل ونلبلآ  ي للي لت    لبح تولوتوع  لبحف صلحيةطيقةالبحتة ونلوبحقةط يدن،ل   تدةل
وقتيدددونلن دددولءلددد بالبحت متدددنلويشدددتلل حددد لتوح ددد لبحقيتدددنلمددد ل دددة لبحخ مدددنلبح شدددطنل
حتجدددةتقه ،لوبحتشدددةةكنلعددد لبلأنشدددطنلبحت ييدددن،لوتشدددجي لبحتةدددةوق  لليددد لبحةطدددوكلحخ مدددنل

وندةل للدكبلعد ل بحتبةلد لوسديوكلبحتوبط دنلوبي د بكبحتجةتد ،لولدولمدةليد قض لعد لبلأ ب ل
وتضددد لحي دددة البسدددةخ بمهةلحتوب مدددنلل  نشدددة لكدددثضنلبمةتة.يدددنلوتوح ددد لعددد صلحي تدددولبحته ددد

ء دد ب لبحت متددنلوءلدد بعهةلمدد لبحهدد البلأوسدد لبحتةتقددللعدد ل  مددنلبحتجةتدد لوليدد ل حدد ،ل
وأنهدةللتييدنلمق د المد لبحفهد لوبحتتةةسدنلل( Hassan, & Raheemah,2021)ل عهدةل

ح دددىليدددة ل لطدددة لبلأوحويدددنلحت دددةححلءلحدددة لبحتجتولدددنلليددد لة ثدددةالوم دددةححلبح ةئددد ل
ل. ه التق ي لوتطوي لءلحة لبحف ي 

لددولمدد لوجقددلل  مددنلبحقددةمي  لءوحويددنل  ددوى،لل ءنلبح ةئدد لبح قي ددلسىى   يت ىىحممىىا 
ويقتللمةل ب للي لتوع  ل  دنللتلل بلتنلوم ف الوبح ةكلبحدكيلو تد لح دو لبحقدةمي  ،ل

لوي بع لل ه لوضلل والوت  بةلوم ثة لحه .
 ثالثاً: المطور:



سهام فاروق محمد على البطل
  

 
 

 

   2025الثانى  العدد -  39 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

1017 
 

 

 

 
 

 نلبح دددة البحتندددة   ي للددد ل دددة المطدددوةونلوطبيقدددةه ،للأنهددد لوندددقونل بئتدددةل حددد لتدددوع  ل
بحقدددددةمي  لليددددد لتوح ددددد لبلأعلدددددةةلوبحت ة حدددددةالبحج يددددد اللبحمددددد والبحتةئتدددددنلبحةددددد لتشدددددج 

حهددد لوتدددوع  ل  ددددنلبحقتدددللل ومشدددةةكةهةلوتطوي لدددة،للدددكبل حددد لمةنددد لت ددد و لبحددد ل لببوجدددة 
ل بحفقة لوبةحةدةحل بحت ةسثنلحةطوي لبحق نلوبحتهةةبالوبحة ف  لم لءمللتق  لبحة مي لبحكبت

بح  ددو لليدد لءعدد ب للددةمي  لمة تندد  لوم حددثط  لويتضدد ه لبحقتددللت ددتلبححدديوطةال
 Mitroff)مللبحو و ل ح لبلألد بالبحتخطد لحهدةلءبحلب  الوع لء ق لبحم والم ل

& Kilmann, 2021 )وعد لبحندية ل بتدهلوحدي ل(Mahdi & Mohammed, 

نهةللتيينلمةلةميدنلوتوب ديينلتهد ال حد لتق يد لء ب لبحت متدن،لوتةحدت للي لءلل(2024
بحةخطي لوبحة ند  لمد ل بدللبي بةالبحقييدة،لحةثندي لبحقتييدةالبي بةيدنلوبحة ميتيدن،لعحدة ل
لددد ل مددد لبح يدددو لبي  ب.يدددنلحتقةحجدددنلت ددد وةالبحت متدددنلو يدددة ال ددد ةتهةلليددد لبب ةلدددةةل

لوبحةي   .ل
لىلمدد لبحددككة لبحفلدد لل نددهلبح ةئدد لبحتنددة   ل ةحثددة لمددةليةتةدد لوتنددةوىللددةحأولتىىرى الباحثىىة

وح ونلبح  ثنلع لمشةةكنلءعلةةتلم لبلآ د ي ل حد لمةند لتشدجيقه لوت ف د ل لليد لت د و ل
لءعلةةلم ي الوتب  هةلوتةلوخ ملءل بالوتومهةالبحت متن.

 رابعاً: المغير:
 :(AL_abaasi,2023)ل وش  للكبل ح ل  ةالبح ةئ للي لبمةةكلبح فةا،لول

وبب ةقدددة للددد لبحق حدددن،لوبحةتةددد للبلأحددد ب ،بحت وندددنلعددد لبحةقةمدددللمددد لمةي ددد بالوت يثدددةال -
ل.وةبسة ة لبحفل يلع لبب ةلةة،لوموبكثنلبح  بثنلع لبلأعلةةلوت  يةالبحقتييةال

بح  بثنلوموبكثنلبحق  لومبةل يهلوتب  لوتتض  ل  ةبالبحتولوب  لوبحةي   لن ولبحةت  ل -
 .بح  بثن،لوموبكثنلبحق  لومبةل ت وةسةخ بملوسةئللوت  يةالمةق  ا

بنلبح ةئدد للددولبحت فدد لحق دد بكلوبب ةلددةة،لب لوشددج لل((Kashkosha,2021ويحددي ل
ليد لطدد البلأعلددةةلبحج يد الوتب  هددة،لولددولبحبو دينلبحةدد لتومددهلبحت متدنلن ددولبحتنددة بل،ل
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ح ىليةلي لم لبحتةي  بالبحب دينلوةسةت بةلولولمد لو دو لبحت متدنلن دولبحتندة بل،لمد ل
ل ة لتب  لةنينلم ي الوتشجي لبب ةلةةلوبحةلي لم لبحةي  بالبحتنةت ا.

وشددد  ل حددد ل ددد ةالبح ةئددد لليددد لتب ددد لعلددد الءولسددديوكلم يددد للالمغيىىىر وتىىىرى الباحثىىىة أق
وبحةلي لم لبحتةي  بالبحب دين،لعحدةللد ل حد ب لتي  د بالءولتقد يةالمول يدةالليد ل

 وقفلءم ب لبحت متةال.
 الهوية التنظيمية: 8/2

 مفهوم الهوية التنظيمية: 8/2/1
 ح لءنلبحهوينلبحة ميتينلل لل,Bankins & Waterhouse)  2019)وش  لكةلم لل

كددللمددةلوشددق لوددهلبلأعدد ب ل ب ددللبحت متددن،لومددةلوفلدد ونلوددهلومددةلو تيونددهلمدد لبتجةلددةال
وةنىلمشة كنلتجدةتلم متدةه ،لسدوب لكةندتل دي لءولعيندفنلءولهيةكدللت ميتيدن،لءولءنتدة ل

 2022) ية ودددنلحدددكح لتةشدددضللنةيجدددنلتفةلدددللبحق يددد لمددد لبحقوبمدددللوبحتدددثث با.لءمدددةل ةبسدددنل

Abdullah et al.,)ءنلبحهوينلبحة ميتينلتق  لبحةف  لوبحةت  لم لح ىلبحت ومةاللىلت لل
وبحقددي لبحةدد لي بلددةلبحفدد  لعدد لنفنددهلوتدد ةكهةلبحت متددنلحدده،لوتتةددة لوةحةلةمددللوببسددةت بةين.ل

بحهويددددنلبحة ميتيدددنلوأنهددددةلمجتولددددنلل,.Zhang et al) 2023)   تدددةلتقدددد ال ةبسدددنل
بحخ ةئيلببمةتة.ينلوبحق ة ينلوبحةل وحومينلوبحثش ينلوبحقية ونلوبينةةمينلبحة لت بكتتل
حدد يلبحت متددنلم ددكل نشددةئهةلوبحةدد لتت  لددةللدد ل   لددةلمدد لبحت متددةالبحت ددةع الحهددة.ل   تددةل

ءنلبحهويدنلبحة ميتيدنللد لبلأنشدطنلبحةد لوشدةةكلل(Fachin & Langley,2024يد يل 
ع هدددةلءلحدددة لبحت متدددنلحةشدددض للوت دددةالو ددديةننلوتق يددد لوتقط دددللءولبحةدددأث  لوط ي دددنل

ل.ء  ىللي لعه لبحخ ةئيلبحت ك ينلوبحتت  الوبح بئتنلحيت متن
ءنلبحهويدددنلبحة ميتيدددنللددد للتييدددنل  ةبكيدددنلحيفددد  لتةتقدددللعددد للتىىىري الباحثىىىةلمىىىا سىىى  م

ل.بحشقوةلوةحقحوينلوببنةتة ل ح لم متن،لمتةلوقض لبتنة لبحقي ل   لبحف  لوبحت متن
 أهمية الهوية التنظيمية: 8/2/2
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 نلبحهوينلبحة ميتينلحهةلءلتينلكب  الوةح نثنلحيت متنلو ح لمد ل دة لت ويد لبحت متدنل
ل :(Hasan et al.,2021)وةحق ي لم لبحخ ةئيلوم هةل

مددد ل  دددةئيلبحهويدددنلبحة ميتيدددنل بحت ك يددددن،للالهويىىىىة التنظيميىىىىة كرطىىىىار للقىىىىرار: .ء
وبحةت د ،لوببسددةت بةين(لح ددىلتوفددحللددكتلبحخ ددةئيلطبيقددنلبحهويددنلبحة ميتيددنلكخطددنل

ل.مشة كنلت ك لمةخكيلبح  بة
تنددق لبحت متدةالوشددضللمندةت لن ددولبحةت دد للالهويىة التنظيميىىة كقيمىىة اقتصىىادنة: . ل

ووفدد لو ددتنلمت دد الحهددةللدد لكةعددنلم ةعندد هة،لوحدد لوضددونل حدد ل بل  بلتت دد البحت متددنل
 هويةهةلبحخة نلبحة لتجقيهةلءكق لعقةحينلوحهةلتدأث  لوبفدحلليد لبحتجةتد لوشدضلللدةمل
وليددد لبحقدددةمي  لع هدددةلوشدددضلل دددةص،لوسدددةةفو لبحشددد كةالبحةددد لتتةيددد للويدددنلت ميتيدددنل
وبف نلع لء بئهةللي لبحش كةالبحةد لبلتتةيد للويدنلوبفد ن،لوسديضونلتدأث  لبحهويدنل

ل.بحة ميتينللي لبحقيتنلبب ة ة ونلحيت متنلمثك ب للي ل والبحهوينلبحة ميتين
ل ددةكلمجتولددنلمدد لبحقوبمددللبحةدد لتددثث لليدد ل ددي للالهويىىة التنظيميىىة كىىدداة إداريىىة: .ح

و  ةلددةالبلأعدد ب لوت دد  لمنددةوىل بعق ددةه ،لومدد لثدد لمنددةوىلبلأ ب ،لوبحددكيل دد وةتلو دد  ل
 ةمنلنجةالء وبالبي بةالع لبحت متن.لولأنهةلم لبح حةوةلبلأسةسينلحفه لكةعدنلبلأوقدة ل
بحة ل  لتثث للي لنجةالبحت متةالوتيق ل وةب لع لبحةأث  للي ل ي لو  ةلةالبحقةمي  ل

لي ل  بةبته لوسيوكيةته ،لعت لبحته لبيكةةال ح لف وةالومو لنتو حلث ةع ليةتةك لول
 .م لبحوب  لببمةتةل لوييب لبحةيةمةتهلبحخة ن

 أبعاد الهوية التنظيمية: 8/2/3
ل:ل ةكلل الءوقة لحيهوينلبحة ميتينللي لبح  ولبحةةح 

 اولًا: التماث :
بحةتةثددللءنددهل.ثددةةاللدد لبحقتييددنلبحةدد لتةطددة  لل(Koçak & Kerse, 2022) دد  ل

لوتةلةمللم ل ةحهةلبحت متنلم لءل بالبحف  لبحقةمللع هة.
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بحةتةثددللوأنهددةلبح ةحددنلبحةدد لتةطددة  لوتةلةمددللع هددةلل(Sun et al.,2023) لدد اكتددةل
ءلددد بالبحتوعدددفلمددد لم متةددده،لمتدددةلي دددة لل دددهلحةحدددنلمددد لببنةتدددة لحيت متدددنلمددد ل بدددلل

لبحتوعف  لولولمةلوق  لكقوةل لوقحويةه لحيت متن.
(لبحةتةثددللءنددهلمدد يلكددقوةلبحفدد  لوةبننددجةملوبحةوحدد لمدد لبحت متددنل2024ويدد ىل م ددةك،

بحةد لوقتددلل هددةل يشددق ل ةوبعدد ل يتددهلوءل بعددهلمدد ل ددي لوءلدد بالبحت متددنلويشددق لوةبنةتددة ل
لوبحقحوينلم لمجتولنلبحقةمي  ل هةل يق النفنهلم ل ة لم متةه.

ندهليةتقدللعد لمد ىلكدقوةلبحتدوعف  لودأنه لمد  لمد لبحت متدنلأبحةتةثدللوللوتري الباحثة
لوءنه ليةب ونلنف لبحقي لوبلأل با.

 ثانياً: الفخر:
بحشدقوةلودةحفخ لوبح د لبحدكيلوشدق لودهللوأنهبحفخ ل( et al.,2022 Dwitara)ل ال

ع ب لل  لبحقيةمل وبمثةته لومنثوحيةته ل ب للبحت متن،لي طويللي لبحشدقوةلوةبنةتدة لبلأ
لوبح لةونلوبح تو،لح ىلي ىلببع ب لءنفنه لكج  لم لكيةنلبحت متن.

وشد  ل حد لبحشدقوةلءنلبحفخد لل(Abdulhameed & Al-Kubaisy, 2023)يد ىل
ل.وةبنةتة لوبحوب لوبحتشةل لببوجة ينلبحة لوشق ل هةلبحتوعفونلتجةتلمثسنةه 

حةحددنللةط يددنلت ثدد لمدد لت ددوةباللبحفخدد لوأنددهل(Deepa et al.,2025)كتددةل دد  ل
ل.بح جةحةالبحة ميتينلبحتةفينلوبح ةحينلوبحتنة بيينلحيت متن

لولبحشقوةلوةبنةتة ل ح لبحت متن،لوبحكيليوح لكقوة بلوةحفخ للالباحثة أق الفخر  ى وتر 
لوببلة ب لح ىلبحف  لع لعللبح نينلبيوجة ينلحو  ي .

 ثالثاً: الاحترام:
ولددولوق دد لكددقوةلبحفدد  لوددةبحة بملنةيجددنللتيددهل ب ددللبحت متددنلول دد مةلو دد ملبحقددةميونل
ءنفنده لعدد لكق دد لمد لبلأحيددةنلو ددفةه لءلحدة لعدد لبحت متددنلبحةد لوقتيددونل هددة،لعةحقتددلل
ع لبحت متنلوشضللوةح نثنلحه لم  ةب لحةحة بملنةيجنلبنحتةمهل ح لبحف ي لبحكيلي ةت ل
 حيهلويةث ل يتهلوت ةح د ت،لويشدق لودةنل يتدهلومثة ئدهلتةفد لمد ل يتدهلو  ةلةتدهلبحكبتيدنلوتدةل
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يوم لح وهلةوبو لءكق لمة  ينلوكقوةب لء وىلودةبحة بم،ويةلونلح ودهلبسدةق ب لءكقد لحيةت د ل
وبح جدددةالوت   ددد لبلألددد با،لوببحةددد بملي يددد لمددد لة ثدددنلبحفددد  لعددد لببسدددةت بةلوةحت متدددنل

 (.2022كشضوكن،وببحة بملوقيتهةلوتب  لعينفةهةلوت    لءل بعهةل 
حيثةحقددنلءنلببحةدد بملآةب لءلحددة لبحت متددنلتجددةتلوقحدده لبحددثقف،للممىىا سىى   يت ىىح

وي  ددد لودددهلت  دددي لبلأعددد ب لحتدددو قه لعددد لبحت متدددن،لومددد ىل بدددوحه لكألحدددة ل يتددد  لعددد ل
 مجتولنلبحقتلل  مة ،لةنسة ،لم نوسون(.

 الأنومية التنظيمية:  8/3
 مفعوم الأنومية التنظيمية: 8/3/1
ببمةتدةل ،ل للدولببنةهدةكلحيق د لبح فندءنلبلأنوميدنلبحة ميتيدنلل((Khalil, 2020وشد  

وبحدكيلي دة لل دهلت د عةال  د لء ة يدنلمد لبحقدةمي  لوببلة دة لودأنه لبلوفقيدونل طدأ،ل
لوبحة لتث يل  وةلةلبح لبنهيةةل ي لبحت متن.لل ملومو لمقةي  لسيوكين،لهوي ة لل 

 ومددو لبفددط بوةالم يةةيددنلحقدد ملومددو لل(Rafierad et al.,2022)كتددةلل عهددةلل
ت مدددي لم ددد لحيتقدددةي  لبح ةكتدددنلحنددديوكيةالبحقدددةمي  لولييدددهلتددد خففلبنةدددةم ةه لوبنةةميدددنل

لبحت متنلكضل.ل
بحددكيلل بحشددكو لببمةتددةللدد لءنلبلأنوميددنلبحة ميتيددنل( Alibrahim, 2024) بدد  وي

ةلحق د ب بال وببن  بعدةالبلأ ة يدنللو   ل ب للبحت متنلح ىليةق  لبحتوعفونل ةحثد 
لولكتلع لبحت متةالبحة لح يهةل ي لةبسخنلوحل هةلتفشللع لببحة بمل هة

 هددةلومددو ل ددي لومقددةي  لعدد للبلأنوميددنلبحة ميتيددنلو  دد للءنلللباحثىىةلممىىا سىى   يت ىىح
بحت متدددنل  ددد لعقةحدددن،لولييدددهلية ددد البحقدددةميونلع هدددةل ددد ونلومدددو لب ة يدددةالومقدددةي  ل

لت ضته لم لم وةلبح م .
 أبعاد الأنومية التنظيمية: 8/3/2

وقدددة لبلأنوميدددنلبحة ميتيدددنلمةتقيدددنلعددد :لبحةم يةةيدددنلبحة ميتيدددن،لءتو ددديتلبحثةحقدددنلبحددد ل
 :Alibrahim, 2024))نق بملبحقي لبحة ميتين،لوبحةهض لبحة ميت لمقةت ب للي ل ةبسنللتول
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Abugabel, 2023: Azeez & Al-Azzawi,2021: Abd el al.,2023: 

Azeez & Hasson, 2021: 

 اولًا: اللامعيارية التنظيمية:
لد ملومدو لللد لبحةم يةةيدنلبحة ميتيدنلءنل(Azeez & Al-Azzawi,2021)يد يل

توح دد لحيتقددةي  ل ب ددللبحت متددنلوبن  بعهددةللدد لبح وبلدد ،لوحهددكبلبحنددب لو ددةو لبحتوعفددونل
بنهيددةةل وبلدد لبحندديوكلعدد لبحت متددنلهلوأنددهلت   دد لءلدد بعه لبحشخ ددين.لويددة لبحةقب دد لل دد

ل.ونب لفقفلسيط تهةللي لبحتوعف  لوبعة ةةل ل ح لبحةتةس لببمةتةل 
لد لل بحةم يةةيدنلبحة ميتيدنلوأنهدةلب ةد ب لبحفد  لبحدكبت( Abugabel, 2023)ويق ال

بحتقةي  لببمةتة.ينلبحة لتومهلبحنيوكلوتليفهلم لط  ل   لمقةتد الحة   د لبحوسدةئل.ل
وةيفةعنل ح ل ح ،لعإنلبنق بملبحتقةي  لوق  لءنلبحف  لوشق لوةح ةمدنل حد لوسدةئلل  د ل
 ةنونيددنلحة   دد لبلألدد بالبحت دد  ا،لوي ددة للددكبللدد لبنهيددةةلبحقددي لوبحتقددةي  لببمةتة.يددنل

لول ملبح  ةاللي لبحة ض لع لبحنيوكلبحت   ا.
نددةت لمدد لمقة دد بالحددو للدد ملل مو ددفلسدديبالتنظيميىىة تىىرى الباحثىىة أق اللامعياريىىة 

مدد ل ددة لمشددةل لوسدديوكيةالوندديلهةلبحقددةمي  لبتجددةتلمتةةسددةالل حدد ن بلددنلبحت متددن،لول
   بةالبحت متن.

 نعدام القيم التنظيمية:إثانياً: 
لىبحددد للددد ملتق يددد لبب ة يدددةالحددد لل(Azeez & Al-Azzawi,2021)وشددد  ل

بحقدددةمي  ،لولددد ملومدددو لتقدددةونل ددد  لبحقدددةمي  لوبحت متدددن،لولددد ملبحنةسددده لوةيثدددةةالعددد ل
لبحقتل،لولييهلل ملبحةوب نل   لمةطيثةالبحقتللومةلي ي ونهلوةحفقل.

(لبنقددد بملبحقدددي لبحة ميتيدددنلبحددد للددد ملببحةددد بمل2023ويبددد  لكدددةلمددد ل توع ددد لونةم ددد ي،
ودددةحط  لبحتشددد ولنلبحتقةتددد العددد لت   ددد لببنجدددة بالبحوعي يدددنلعحدددةلليددد للددد ملومدددو ل

ل  طد لتهددة ل ةق يدد لب ة يددةالبحقتددللحدد ىلببعد ب لبحقددةمي  لولدد ملومددو لببلةتددةملبحلددةع
لوإكةلنلةوالبحةقةونل   ه لحكبلعةنه لبلوج ونلوعةئفه لمق  لحةلةتةم.
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نقدد بملبحقددي لبحة ميتيددنللدد للدد ملبح دد ةالليدد لببحةدد بمل ءنللممىىا سىى   يت ىىح للباحثىىة
وددةحقي لبحتوث ددنلوبحتبدد ةالمدد لءمددللبحقيددةمل وبمثددةالبحوعيفددنلولدد ملبح دد ةالليدد ل يدد لةوال
بحةقةونل   لبحتوعف  لوبةحةةح لل ملبحةوب نل   لمةطيثةالبحوعيفنلومةلونق لبحتدوعف  ل

ل ح لت قي ه.
 :ىثالثاً: التهكم التنظيم

بلة دة لل م لثة لومهدةالنمد لعد لفدو لتطوةبتهدة،لءوب :للدلل وق البحةهض لبحة ميت
ليدد لل مدد لن دديلعدد لبح  بلددن،لوثةنيددة :لحيددةهض لبحة ميتدد لتددأث  لسدديبل وددأنلبحت متددنلتقددةن

م متددددنلبلألتددددة ،لوء  دددد ب لوتضدددد لبح ددددو لوددددأنللددددكبلبحت ددددطيحليدددد وةلحددددو لبحت ددددو ل حدددد ل
ببسدددةخفةالومتةةسدددنلبحنددديوكيةالببنة ة ودددنلتجدددةتلبحت متدددنلوبحةددد لت دددة للددد لمقة ددد بال

يتض لتق ي لبحنخ ينلبحة ميتينلوأنهدةلبتجةلدةالسديبينلولل،(Abugabel, 2023 سيبينل
م لمةن لبحقةمي  لتجةتلبحت متنلكضللتةقي لوةحتقة  بالوبحتشةل لبحنيبينلوبحنديوكيةال
بحة لتقب لل هة،لوت   لنةيجنلحشقوةلةملوةحيأسلوبيحثدة لو  ثدنلبلأمدللوبنقد بملبلأمد ل

بحقدةمي  لوشدضللوبحيح لوبنق بملبحق نلع ل  بةالبحت متن،لمتةل  ليثث لسيثة لليد لسديوكل
ل(.Abu El Dahab, 2021لةمل ب للبحت متنل 

لددولبنقضددةسلحيتشددةل لبحندديبينلتجددةتللبحة ميتدد ءنلبحددةهض لممىىا سىى   يت ىىح للباحثىىة 
لبح وبل لوبحقتييةالوبحنيةسةالوبيم ب بالبحة لوفقةهةلبحت متن.ل

 RESEARCH METHODOLOGY  البحث  منهجية .9
مددد ل دددة لبح مدددوكلبحددد لبحت دددة ةلبحقيتيدددنلبحتخةيفدددنلبحق بيدددنللالأسىىىلو  المكت ىىىي: 9/1

لوبلأم بينلوبحتةتقينلع لبحلة لوبح وةيةالوبلأو ة ل بالبح ينلوتوفوكلبحث ى.
بحي  لم للكبلبلأسيو للولمت لبحبيةنةالبحة منلوت ي يهدةللل:ىالأسلو  الميدان 9/2

لةتض لبحثةحقنلم لبحة   لم ل  نلبولل مل  نلع و لبحث ى.لتحة ل
 البحثوعينة مجتم   9/3
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بحث ددىلبح ددةح لليدد لءلحددة لل دددنلبحةدد ةي لومقددةون ه لوضييددةالمةمقددنللمجةتدد لبكددةتيتل
وجةمقدددنل  هدددة،لويتضددد لتوفددديحللمةي ددد بالبحث دددىل  هدددةلبحتق عدددنلومهدددةالنمددد ل لحدددو لوب ددد ل

لمجةت لبح ةبسنلكتةليي :
لجامعة بنهاب بياق يوءح مجتم  البحث (1جدو  رقم )

 الكلية م
 مجتم  البحث

أستاذ  أستاذ
مدرس   مدرس  مساعد

 المجموع معيد مساعد

 272 75 63 91 22 21 الآدا  1
 76 27 24 9 5 11 الحقوق  2
 209 45 72 64 16 12 التجارة  3
 280 65 46 96 42 31 العلوم  4
 1257 97 285 489 217 169 الطب البشري  5
 463 110 98 165 49 41 الهندسة بش را  6
 352 105 104 115 28 16 الهندسة ب نها  7
 129 402 37 31 12 7 الحاسبات والذكا  الاصطناعي 8
 299 101 58 52 41 47 الزراعة بمشتهر  9
 293 72 65 63 36 57 الطب ال يطري  10
 189 45 37 57 23 26 التربية 11
 229 56 35 85 34 19 التربية النوعية  12
 192 28 35 58 52 19 التربية الرياءية 13
 129 43 19 35 21 11 الفنوق التط يقية  14
 45 19 8 13 2 3 العلاج الط يعي 15
 211 66 26 45 58 16 التمريض 16

 4625 الإجمالي
إدارة الإحصىا  بمركىز المعلومىات والتوثيى  ودعىم اتخىاذ من اعداد الباحثة بالاعتماد على  المصدر:  

 .م  جامعة بنها2024/2025الجامعي    النشرة الإحصائية للعام(:  2024القرار )



سهام فاروق محمد على البطل
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 :وفي ءو  الجدو  الساب  يت ح أق
مد لءلحدة لل ددنلبحةد ةي لوبحه ددنلبحتقةوندنلوضييدةالمةمقدنل  هدةلبحةد للبحث دىلةتقدللمجةتد لي -

ل(للحولل دنلت ةي لول دنلمقةونن.4625(لكيينلع لل  ل 16 ي)لل  لةل 
كييددن،ل وب دد ل تدد لكييددةال(ل11تدد لب ةيددةةلل  ددنلبحث ددىل وب دد ل لبحث ددىلعدد لفددو لمجةتدد ل -

وسدددةنلكييدددةاللتييدددنلل(بحةجدددةةا،لبلآ ب لل،بحة بيدددنلبح يةفددينل،بحة بيدددنلبح و.يدددنل،بحة بيدددن نم يددنل
حةلددونلمتقيددنلل(ل  سددنل  هددةل،بحةتدد يف،لبحطدد لبحثشدد ي،لبحطدد لبحبيطدد ي،لبح ةبلددنل،بحقيددومل 

(للحدولل ددنلتد ةي ل3783وبي)لبحتجةت لبلأ ي لحةي لبحلييدةالمجةتقدنل للبحث ىلحتجةت لل
 ول دنلمقةونن.

ة - لحتقة حدددنلنمددد ب لحلبددد لمجةتددد لبحث دددىلع ددد لتددد لب ةيدددةةلل  دددنلحةلدددونلمتقيدددنلحتجةتددد لبحث دددىلوع ددد 
((Sekaran & Bougie,2016(ل3783و حدد لوتقيوميددنلحجدد لبحتجةتدد لبحددكيليبيدد)ل ،ل

%لولدد لحدد و ل طددألم بوحددن،ل5%،لوحدد و ل طددأل دد ةتل 95مفدد  ا،لول دد لمنددةوىلث ددنل
 .(لمف  ا349وبي)لحج لبحق  نل 

(لبسدةثةننلليد ه لو دوةالوة يدنلوبحلة ونيدن،لوبيد)للد  لببسدةثةنةالبحةد ل400 لتو ي ل ت -
(ل14بسدةثةنن،لوتد لبسدةثقة للد  ل (ل352ت لبسةيفةئهةلسوب لوشدضللبحلة وند لءولوة د ل 

  نددددثنلءيلل(لبسددددةثةننلولدددد لننددددثنلم بوحددددن338بسددددةثةننلحقدددد ملبكةتةحهددددةلو دددديتل حدددد ل 
وألد ب لءعد ب لل ثدةنل(2تقة حدن،لويوفدحلبحجد بو ل بحع لفو لنةيجدنلللل%96.8بسةجةونلل

ل.بحق  نلطث ةلحلللكيين
 بياق بدعداد أفراد العينة لك  كلية  (2جدو  رقم )

عدد أفراد العينة )أع ا  هيئة   الكلية م
 التدريس والهيئة المعاونة(

كلية  النسبة المئوية لك  
 من العينة كك  

 %17 57 التربية  1
 %8 27 التربية النوعية  2
 %9 30 التربية الرياءية  3
 %3 10 التجارة  4
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 %5 17 الآدا   5
 %9 30 العلوم  6
 %8 27 التمريض  7
 %12 41 الطب البشري  8
 %10 34 الطب ال يطري  9
 %12 41 الزراعة  10
 %7 24 هندسة بنها  11

 % 100 338 المجموع
 المصدر: من إعداد الباحثة

 
 
 أسلو  جم  ال يانات 9/4

بلةتدد البحثةحقددنلعدد لتجتيدد ل يةنددةالبحث ددىلبحت دد بن لليدد ل ةئتددنلبسة  ددة لتدد لت ددتيتهةل
حقيدةسلمةي د باللا.ثدةةلل(50 بحي  لع لفو لبح ةبسةالبحنةو نلح ىلبكدةتيتلبح ةئتدنلليد ل

لبحث ى.
 الأساليب الإحصائيىة والأدوات التحليليىة المستخدمة بالبحىىث  9/5

حةلويدد ل (SPSS, V.27)ية ي ددللبيح ددةئ لولدد :ل  نددةم لحبلةتدد البحثةحقددنلليدد ل دد بم ل
وت م ددد لبمةودددةالبحتندددةج ب  ،لت  يددد بلتددد لبسدددةخ بملبحب ندددةم لعددد لتطب ددد لب ةثدددةةبالبحةلددد بةبال

وبحددكيلوقةبدد لءحدد لبحبدد بم لبحةطبيقيددنلل( (Smart PLS 4وبح نددثن،لوتدد لببسددةقةننل ب نددةم ل
و حدددد لحة ددددتي لبح تددددو حلبحب ددددةئ لحتةي دددد بالل(SEM)حت هجيددددنلنتكمددددنلبحتقددددة بالبحهيضييددددنل
لبحث ىلوت  ي لمثك بالمو البح تو ح.

 :وتفسيرها  الميدانية  البحث  نتائج  تحلي  .10
 نماذج قياس متغيرات البحث: 10/1

 نموذج قياس القيادة المستنيرة: 10/1/1



سهام فاروق محمد على البطل
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ءوقدددة للددد :ل ولةنيدددن،لبحخددد وم،للءةبددد تددد لت  يددد لو يدددةسلبحقيدددة البحتندددة   المددد ل دددة ل
(لبحددكيلوحدد لحيضددد البحختةسددد ح ددىلبلةتدد البحثةحقددنلليدد لمقيددةسل بحتي دد لوبحتطددوة،ل

 (ل.ثةةا،لوت لت م  لبح ثةةبالبحخة نلوضللوق لم لءوقة تلكتةليي :20 
ليوءح ترميز نموذج قياس القيادة المستنيرة  (3جدو  رقم )

 الع ىىىىىىىارات الرمز  البعد 

ذو رؤية  
(X1) 

X1_1 التنظيمي الإبداع تعزيز في رؤيتها تسهم. 
X1_2  فيه المرغو  المستق   نحو واءحة برؤية تتمت. 
X1_3 انجابي تنظيمي مناخ لتهيئة الإبداعية الأفكار دعم في  رؤيتها تنعكس. 
X1_4 ملموس واق  إلى تحويلها من لتمكينهم العاملين الافراد من رؤيتها تستمد. 
X1_5 أف   مستق   إلى  للتحو  الثقة قيم العاملين في تغرس. 

الخدوم  
(X2) 

X2_6   الشخصية  مصلحتها فوق  العاملين الافراد مصلحة ت. 
X2_7 الإنسانية الحالات م   تعاطفت. 
X2_8 العاملين الافراد بين الشخصية  والعلاقات  التعاوق  تعزز. 
X2_9  والمساواة العد  م دأ وف   برنجابية العاملين الأفراد تعام. 
X2_10 سهولة أكثر  للعاملين الوظيفية المهام جع  إلى تسعى. 

المطور 
(X3) 

X3_11 تمتلك القدرة على الإتياق بدفكار م دعة. 
X3_12  .نشارك في تطوير الذات ويشج  الأخريين على القيام بذلك 
X3_13  الأدا . يدعم عملية تطوير المهارات لتحسين 
X3_14  ومنسجمة. نسعى إلى إنجاد بيئة تنظيمية هادئة 
X3_15 .نشج  على إنجاد التواف  بين الآرا  لتحقي  الأهداف المشتركة 

المغير 
(X4) 

X4_16 المؤسسة أهداف لخدمة جديد هو ما ك  تجريب  على العاملين  تحفز. 
X4_17 التغيير أحداث في العاملين الافراد  سلوكيات تدعم. 
X4_18  أف   مستق   إلى  للتطل  التغيير  نتائج تق   على العاملين الافراد تشج. 
X4_19 التغيير عملية بتنفيذ المرتبطة القرارات صن  في المشاركة منهج تت نى. 
X4_20 التغيير لعملية المرافقة  الصعوبات  تذلي  في تساهم. 



 دور الهوية التنظيمية في دعم العلاقة بين القيادة المستنيرة والأنومية التنظيمية 
 

 

   2025الثانى  العدد -  39 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

1028 
 

 

 

 
 

 المصدر: من إعداد الباحثة من خلا  مراجعة الدراسات السابقة
 نموذج قياس الهوية التنظيمية: 10/1/2

تددد لت  يددد لو يدددةسلبحهويددددنلبحة ميتيدددنلمددد ل دددة لثةثددددنلءوقدددة للددد :لبحةتةثدددل،لبحفخدددد ،ل
(ل15(لبحدددكيلوحددد ل حيضدددد البحختةسدددد ببحةددد بم،لح دددىلبلةتددد البحثةحقدددنلليددد لمقيدددةسل 

 .ثةةا،لوت لت م  لبح ثةةبالبحخة نلوضللوق لم لءوقة تلكتةليي :
 يوءح ترميز نموذج قياس الهوية التنظيمية (4جدو  رقم )

 الع ىىىىىىىارات الرمز  البعد 

التماث  
(M1) 

M1_21  الجامعةأستمت  بالعم  في. 
M1_22 جامعة.يوجد لدى شعور بالانتما  والولا  لل 
M1_23  هو نجاح شخصي لي الجامعةأشعر أق نجاح. 
M1_24  هم.أقو  نحن بدلا من  الجامعةعندما أتحدث عن 
M1_25 .أسعى دائما للتطوير عن طري  التحاقي بالدورات التدري ية 

الفخر  
(M2) 

M2_26  أشىىعر بىىالفخر والاعتىىزاز الشىىديدين لكىىوني جىىزً ا مىىن مجموعىىة العمىى  فىىي
 جامعة.ال

M2_27  الجامعة.أشعر بقدر ك ير من الاحترام داخ  المجتم  أثنا  عملي في 

M2_28  ا بىىالفخر لأق هىىي واحىىدة مىىن أكثىىر الأمىىاكن المرغوبىىة  الجامعىىةأشىىعر دائمىىً
 .للعم 

M2_29 جامعتيعندما أتحدث عن نفسي اذكر أني منتسب ل. 
M2_30 جامعةال لا تؤثر قراراتي على نجاح احرص على أق. 

الاحترام  
(M3) 

M3_31 أشارك أفكاري حو  العم  ويقدرها رؤسائي. 
M3_32 نحترم رؤسائي العم  الذي أقوم به. 
M3_33  ومساهماتي في العم  لجهوديأشعر بالتقدير من رؤسائي. 
M3_34 احرص على أق ابذ  جهد أكثر مما يتطلبه عملي. 
M3_35 .يوجد رءي عن الكيفية التي أقوم بها لأدا  مهام وظيفتي 

 المصدر: من إعداد الباحثة من خلا  مراجعة الدراسات السابقة



سهام فاروق محمد على البطل
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 نموذج قياس الأنومية التنظيمية: 10/1/3
ل :لبحةم يةةينلبحة ميتين،للثةثنلءوقة لت لت  ي لو يةسلبلأنومينلبحة ميتينلم ل ة ل

حيضددد الح ددىلبلةتدد البحثةحقددنلليدد لمقيددةسل بحددةهض لبحة ميتدد لبنقدد بملبحقددي لبحة ميتيددن،ل
(ل.ثددةةا،لوتدد لت م دد لبح ثددةةبالبحخة ددنلوضددللوقدد لمدد لءوقددة تل15(لبحددكيلوحدد ل بحختةسددد 
لكتةليي :

 يوءح ترميز نموذج قياس الأنومية التنظيمية  (5جدو  رقم )
 الع ىىىىىىىارات الرمز  البعد 

اللامعيارية  
التنظيمية 

(Y1 ) 

Y1_36 .توجد ءغوط ك يرة لتحقي  الأهداف التنظيمية بدنة وسيلة ممكنة 
Y1_37  على رؤسائهم المباشرين لكسب ثقتهم.  العاملينيتحاي  بعض 
Y1_38  إلى كسر بعض القواعد التنظيمية لتحقي  أهداف محددة.اللجو يتم   

Y1_39 
الملتزمىىوق والجىىادين فىىي العمىى  رءىىا  العىىاملينلىىيس بال ىىرورة أق ينىىا  

 الإدارة العليا.

Y1_40 
علىى بعىض القواعىد التنظيميىة لتنفيىذ المهىام  للالتفىافهناك استعداد دائىم  

 الوظيفية.

انعدام 
القيم 
التنظيمية 

(Y2) 

Y2_41   بالجوانب المادنة أكثر من أي شي  آخر. اهتماميوجد 
Y2_42  العاملينلا يوجد اهتمام برشاعة روح التعاوق بين. 

Y2_43  لتحقي  الإنجازات الوظيفية لا توجد طرق مشىروعة وأخىرى غيىر مشىروعة
 وإنما هناك طرق صعبة وأخرى سهلة.

Y2_44  العاملينلا توجد خط  مستق لية تهتم لتعزيز أخلاقيات العم  بين. 
Y2_45  جرا ات المنظمة للعم الانصعب فهم. 

التهكم 
التنظيمي 

(Y3) 

Y3_46  بانتمائهم التنظيمي. العاملينلا نشعر أغلب 
Y3_47  ليسوا مهتمين برنجازات زملائهم في العم . العاملينمعظم 
Y3_48  أق ن عوا ثقة مطلقة بزملائهم في العم . العامليننصعب على معظم 

Y3_49  غيىىر مهتمىىين بالمشىىاك  التىىي يتعىىرض لهىىا زملائهىىم فىىي  العىىاملينأغلىىب
 العم .
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 الع ىىىىىىىارات الرمز  البعد 
Y3_50  غير جيد إطلاقاً   العامليننم  الحياة الوظيفية لمعظم. 

 المصدر: من إعداد الباحثة من خلا  مراجعة الدراسات السابقة
 اختبار ال يانات للتوزي  الط يعي: 10/2

تدد لع دديلتث يددنلبحبيةنددةالحيةو يدد لبحطبيقدد لو حدد لمدد ل ددة ل ددي لمقددةمةالببحةددوب للل
 Skewness لوبحةف طحل)Kurtosis 1+(لوبلت للل ل 1(لوبحة لوج لءبلتةجةو ل-

(لبحةدةح ل دي ل6(لحة لن ض للي لبحبيةنةالوأنهةلتةث لبحةو ي لبحطبيق لويق  لبحجد و ل 
لمقةمةالببحةوب لوبحةف طحلبلأوقة لمةي  بالبحث ى.

 معاملات الالتوا  والتفرطح لأبعاد متغيرات البحث (6جدو  رقم )

 معام  الالتوا  البعىىىىد  المتغىىىير 
Skewness 

 معام  التفرطح
Kurtosis 

 القيادة المستنيرة 
(X) 

 0.126 0.037- ( X1ذو رؤية )

 0.155 0.697- ( X2الخدوم )

 0.498 1.858- (X3المطور )

 0.557 -0.060- (X4المغير )

 (Mالهوية التنظيمية )
 0.874 -0.045- (M1التماث  )

 0.774 1.667- ( M2الفخر )

 0.691 1.350- ( M3الاحترام )

الأنومية التنظيمية  
(Y) 

 0.841 -0.223- ( Y1اللامعيارية التنظيمية )

 0.693 1.455- (Y2انعدام القيم التنظيمية )

 0.537 1.835- (Y3التهكم التنظيمي )

  (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر: 
- 0.874-)يةحددددحلمدددد لبحجدددد و لبحنددددة  لءنل ددددي لمقددددةمةالببحةددددوب لتةدددد بوال دددد  ل

ومد لبحوبفدحلل( 1.858+  0.045-)  و ي لمقةمةالبحةف طحلتة بوال د  لللل(0.126
ءولت لل ي ة للد لل١ءنلل ةكل ي لكق  الت  ل ةةحلبحت يلبحت   لح ىلت ي ل ي ةلل ل+ل
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،لحدكبلوتضدد لبلةثددةةلء يدد لءوقددة لبحتةي د بالبلتةثدد لبحةو يدد لبحطبيقدد ،لوحل هددةلت ةدد  ل١ل-
م هلوبةح   لم لءنلط ي نلبحت بقةالبح ي ىلبحج ئينلبحتنةخ منلع لنتكمنلبحتقة بال

بلتشددة  لءنلتةددو كلبحبيةنددةالوع ددة لحيةو يدد للSmart PLS4بحب ةئيددنلوةسددةخ بمل  نددةم ل
بحطبيق ل بلءنهلوج لءبلتبةق لبحبيةنةالل لبحةو ي لبحطبيق لوشضللكب  لحة لبليدثث ل

  ح للي لمق وينلبحتقةح لبحت  ةالوككح للي لمق وينلبحقة ةال   لبحتةي  با.
 
ل

لتقييم نماذج قياس متغيرات البحث: 10/3
يددة لت  ددي لنتددة حل يددةسلمةي دد بالبحث ددىلمدد ل ددة ل دد  لبحت ضتدد  لوع دديلبحقثددةال

لوبح   .
 صدق المحكمين "الصدق الظاهرى" 10/3/1

 بدللبلةتدة لبسدةتةةالببسة  ددة لمد ل بدللبحثةحقددنلومدةلتحدت ةهلمدد ل.ثدةةبالكدةنلب دد ل
م لب ةثةةل   لبحتقيةسلحكح لت لل  لببسةتةةالبحتخ  دنلحيث دىلبحت د بن لليد ل
بلأسددةتكالوبحخبدد ب لبحتخة دد  لعدد لمجددة لبي بةالحة ضيتهددةلومق عددنلءةبئهدد لوتدد ىلوفددوال
وتددد بو لع ددد بالببسدددةتةةالونو.يدددنلبلأسددددينلوتوبع هدددةلمددد لموفدددوكلبح ةبسدددن،لو ددد لء دددكال

لبحثةحقنل ةوم هةته لكضة لوموفولة لوتةليةة ملم لءل بالبح ةبسنلوع فيةتهة
 فحص الثبات والصدق لمقياس القيادة المستنيرة: 10/3/2

ونددةق  لبحجدد و لبحةددةح لنةددةئ لبحة ي ددللبحقددةمي لبحةوك دد يلحتةي دد لبحقيددة البحتنددة   ال
ل.،لبحتي  :ل ولةنين،لبحخ وم،لبحتطوةبلأةبقنلوأوقة ت

 معاملات التحمي  ومعاملات الثبات والصدق لمتغير القيادة المستنيرة  (7جدو  رقم )

معام    العبارة  البعد 
 التحمي 

ألفا  
 كرونباخ

  الموثوقية
 المركبة 

متوس  التباين 
 (AVE) المفسر

ذو رؤية  
(X1) 

X1_1 0.766 

0.717 0.717 0.473 X1_2 0.571 

X1_3 0.766 
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معام    العبارة  البعد 
 التحمي 

ألفا  
 كرونباخ

  الموثوقية
 المركبة 

متوس  التباين 
 (AVE) المفسر

X1_4 0.673 

X1_5 0.644 

 الخدوم 
(X2) 

X2_6 0.736 

0.739 0.748 0.499 
X2_7 0.784 

X2_8 0.498 

X2_9 0.744 

X2_10 0.734 

 (X3المطور )

X3_11 0.174 

0.751 0.755 0.573 
X3_12 0.816 

X3_13 0.845 

X3_14 0.821 

X3_15 0.884 

 (X4المغير )

X4_16 0.630 

0.690 0.700 0.453 
X4_17 0.660 

X4_18 0.739 

X4_19 0.778 

X4_20 0.529 

  (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر: 
ليةححلم لبحج و لبحنة  :

،ل0.717 لحثقدد ل ولةنيددن ييددتل يتددنلمقةمددللبحفددةلك ونثددةخلو يتددنلبحتوثو يددنلبحت كثددنل −
حثق ل(لكتةل ييتل يتةهتةل0.748،ل0.739 لحثق لبحخ وم(لكتةل ييتل يتةهتةلل0.717
متدةلل(،0.700،ل0.690كتةل ييتل يتةهةلحثق لبحتي  ل لل(0.755،لل0.751 للبحتطوة

 حي ثةةبالوخق لم بو ل  ةمنلم تفقن.لبح ب ي وق  لءنلبحةتةثلل
حثقدد ل(لكتددةل ييددتل يتةددهل0.473 لحثقدد ل ولةنيددنلمةوسدد لبحةثددةي لبحتفندد  ييددتل يتددنل −

كتدددةل ييدددتل يتةدددهلحثقددد لل(0.573 لحثقددد لبحتطدددوة(لكتدددةل ييدددتل يتةدددهل0.499 لبحخددد وم
 ت   لبح   لبحة ةةب .ل ح متةلوش  لل(،0.453بحتي  ل 

ل(لكتدددددة0.571،0.766 دددددي لمقدددددةمةالبحة ت دددددللح ثدددددةةبال ولةنيدددددنل ددددد  ل ت بوحدددددتل −
ت بوحدتلل(لكتدة0.498،0.784 دي لمقدةمةالبحة ت دللح ثدةةبالبحخد ومل د  ل ت بوحتلل
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 دددي لت بوحدددتللكتدددةل(0.174،0.884 ددد  ل ل دددي لمقدددةمةالبحة ت دددللح ثدددةةبالبحتطدددوة
،لمتدددةلوشددد  لح دددةحينل(0.529،0.778 مقدددةمةالبحة ت دددللح ثدددةةبالبحخددد ومل ددد  ل

لفيمىا عىدال0.7ح دىلت يد لمتيقهدةللد لللبلأةبقنبحب ة لحتةي  لبحقية البحتنة   الوأوقة تلل
نتددو حلبحقيددةسلحهددكبلل(5 (،لويوفددحلبحشددضلل2،4،5،8،11،16،17،20بح ثددةةالة دد ل 

لبحتةي  لموفحلوهلمقةمةالبحة ت للبحخة نلوضلل.ثةةاللي لبحثق لبحخةصل هة.

ل
 ( نموذج قياس القيادة المستنيرة 2شك  رقم )

 (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج ): المصدر
 فحص الثبات والصدق لمقياس الهوية التنظيمية: 10/3/3

بحهويددنلبحة ميتيددنللونددةق  لبحجدد و لبحةددةح لنةددةئ لبحة ي ددللبحقددةمي لبحةوك دد يلحتةي دد 
لوأوقة تلبحقةثن:لبحةتةثل،لبحفخ ،لوببحة بم.

 معاملات التحمي  ومعاملات الثبات والصدق لمتغير الهوية التنظيمية (8جدو  رقم )

معام    العبارة  البعد 
 التحمي 

ألفا  
 كرونباخ

  الموثوقية
 المركبة 

متوس  التباين 
 (AVE)المفسر 

 (M1التماث  )

M1_21 0.879 

0.955 0.956 0.848 
M1_22 0.937 

M1_23 0.937 

M1_24 0.914 

M1_25 0.938 

 M2_26 0.895 ( M2الفخر )
0.953 0.954 0.843 

M2_27 0.940 
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معام    العبارة  البعد 
 التحمي 

ألفا  
 كرونباخ

  الموثوقية
 المركبة 

متوس  التباين 
 (AVE)المفسر 

M2_28 0.897 

M2_29 0.911 

M2_30 0.947 

الاحترام  
(M3) 

M3_31 0.840 

0.922 0.925 0.762 
M3_32 0.907 

M3_33 0.909 

M3_34 0.888 

M3_35 0.816 

  (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر: 
ليةححلم لبحج و لبحنة  :

،ل0.955 ييدددتل يتدددنلمقةمدددللءحفدددةلك ونثدددةخلو يتدددنلبحتوثو يدددنلبحت كثدددنلحثقددد لبحةتةثدددلل  −
(لو د ل ييدتل يتةهتدةلحثقد ل0.954،ل0.953(لكتةل ييتل يتةهتةلحثق لبحفخد ل 0.956

حي ثدددةةبالوخقددد لم بدددو للبحددد ب ي (،لمتدددةلوق ددد لءنلبحةتةثدددلل0.925،ل0.922ببحةددد بمل 
   ةمنلم تفقن.

(لكتدددةل ييدددتل يتةدددهلحثقددد ل0.848 ييدددتل يتدددنلمةوسددد لبحةثدددةي لبحتفنددد لحثقددد لبحةتةثدددلل  −
(لمتدددةلوشددد  ل حددد لت  ددد ل0.765(لو ددد ل ييدددتل يتةدددهلحثقددد لببحةددد بمل 0.854بحفخددد ل 

 بح   لبحة ةةب .
(لكتدددددةل0.938،ل0.879ت بوحدددددتل دددددي لمقدددددةمةالبحة ت دددددللح ثدددددةةبالبحةتةثدددددلل ددددد  ل  −

(لكتدةلت بوحدتل0.947،ل0.895ت بوحتل ي لمقدةمةالبحة ت دللح ثدةةبالبحفخد ل د  ل 
(،لمتددددددةلوشدددددد  ل0.909،ل0.816 ددددددي لمقددددددةمةالبحة ت ددددددللح ثددددددةةبالببحةدددددد بمل دددددد  ل 

،ل0.7ح ةحينلبحب ة لحتةي  لبحهوينلبحة ميتينلوأوقة تلبحقةثنلح ىلت ي لمتيقهدةللد ل
مقددةمةالبحة ت ددللللييددهويوفددحلبحشددضللبحةددةح لنتددو حلبحقيددةسلحهددكبلبحتةي دد لموفددحل

لبحخة نلوضلل.ثةةاللي لبحثق لبحخةصل هة.
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ل
 ( نموذج قياس الهوية التنظيمية 3شك  رقم )

 (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج ): المصدر
 فحص الثبات والصدق لمقياس الأنومية التنظيمية: 10/3/4

بلأنوميدنلبحة ميتيدنللونةق  لبحجد و لبحةدةح لنةدةئ لبحة ي دللبحقدةمي لبحةوك د يلحتةي د 
لببحة بموأوقة تلبحقةثن:لبحةم يةةينلبحة ميتين،لبنق بملبحقي لبحة ميتين،ل

لمعاملات التحمي  ومعاملات الثبات والصدق لمتغير الأنومية التنظيمية  (9جدو  رقم )

معام    العبارة  البعد 
 التحمي 

ألفا  
 كرونباخ

  الموثوقية
 المركبة 

متوس  التباين 
 (AVE) المفسر

 ( Y1اللامعيارية التنظيمية )

Y1_36 0.930 

0.942 0.944 0.811 
Y1_37 0.872 

Y1_38 0.851 

Y1_39 0.916 

Y1_40 0.933 

 (Y2انعدام القيم التنظيمية )

Y2_41 0.927 

0.928 0.931 0.778 
Y2_42 0.891 

Y2_43 0.840 

Y2_44 0.865 

Y2_45 0.884 

  التهكم التنظيمي
(Y3) 

Y3_46 0.635 

0.690 0.715 0.452 Y3_47 0.695 

Y3_48 0.721 
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معام    العبارة  البعد 
 التحمي 

ألفا  
 كرونباخ

  الموثوقية
 المركبة 

متوس  التباين 
 (AVE) المفسر

Y3_49 0.796 

Y3_50 0.470 

 (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر: 
ليةححلم لبحج و لبحنة  :

 ييتل يتنلمقةمدللءحفدةلك ونثدةخلو يتدنلبحتوثو يدنلبحت كثدنلحثقد لبحةم يةةيدنلبحة ميتيدنل −
،ل0.928(لكتدددددةل ييدددددتل يتةهتددددددةلحثقددددد لبنقدددددد بملبحقدددددي لبحة ميتيددددددنل 0.944،ل0.942 

،لمتةلوق  لءنل(0.715،لل0.690بحة ميت ل للبحةهض كتةل ييتل يتةهتةلحثق للل(0.931
 حي ثةةبالوخق لم بو ل  ةمنلم تفقن.لبح ب ي بحةتةثلل

(لكتدةل ييدتل0.811 ييتل يتدنلمةوسد لبحةثدةي لبحتفند لحثقد لبحةم يةةيدنلبحة ميتيدنل  −
كتددددةل ييددددتل يتةددددهلحثقدددد لبنقدددد بملبحقددددي لل(0.778 يتةددددهلحثقدددد لبنقدددد بملبحقددددي لبحة ميتيددددنل 

 متةلوش  ل ح لت   لبح   لبحة ةةب .ل،(0.452بحة ميتينل 
(ل0.933،ل851ت بوحتل ي لمقةمةالبحة ت للح ثدةةبالبحةم يةةيدنلبحة ميتيدنل د  ل  −

،ل0.840كتددةلت بوحدددتل دددي لمقددةمةالبحة ت دددللح ثدددةةبالبنقدد بملبحقدددي لبحة ميتيدددنل ددد  ل 
،ل0.470بحة ميت ل   ل لبحةهض كتةلت بوحتل ي لمقةمةالبحة ت للح ثةةباللل(0.927
،لمتدةلوشدد  لح ددةحينلبحب ددة لحتةي دد لبلأنوميدنلبحة ميتيددنلوأوقة لددةلح ددىلت يدد ل(0.769

ويوفحلبحشضللبحةةح لنتو حلل(،50،47،46 يتةلل بلبح ثةةالة  ل ل،0.7متيقهةلل لل
مقدةمةالبحة ت دللبحخة دنلوضدلل.ثدةةالليد لبحثقد لللييدهبحقيةسلحهدكبلبحتةي د لموفدحل

لبحخةصل هة.
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 ( نموذج قياس الأنومية التنظيمية 4شك  رقم )

 (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج ): المصدر
 
 

 تقييم صلاحية النموذج ال نائي لفروض البحث: 10/4
وبحة لءوف تل ةحينللبحث ىلع لفو لنةةئ لت  ي ل ةحينلنتة حل يةسلمةي  بال

تيدد لبح تددة ح،ل ةمددتلبحثةحقددنل ة ددتي لبح تددو حلبحب ددةئ لبحددكيليوفددحلبحقة ددةالبحتثةكدد ال
ل:لببت ل(10(لوبحج و ل 5وع لبحشضلل لبحث ىلبحتثةك ال   لمةي  باللو   
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ل
في ظ  توس   ل( نموذج تحلي  المسار للقيادة المستنيرة على الأنومية التنظيمية5شك  رقم )

 الهوية التنظيمية
ل(.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر: 
لمعاملات التحمي  ومعاملات الثبات والصدق لأبعاد المتغيرات (10جدو  رقم )

معام    البعد  المتغير
 التحمي 

ألفا  
 كرونباخ

الموثوقية  
 المركبة 

متوس  التباين 
 (  AVE) المفسر

 (X)القيادة المستنيرة 
X1 0.814 

0.810 0.830 0.622 
X2 0.769 

X3 0.692 

X4 0.870 

 الهوية التنظيمية
(M) 

M1 0.966 

0.968 0.972 0.940 M2 0.972 

M3 0.970 

 (Y)الأنومية التنظيمية 
Y1 0.953 

0.765 0.858 0.701 Y2 0.942 

Y3 0.555 

 (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر: 
ليةححلم لبحج و لبحنة  :

ل ييدددتل يتدددنلمقةمدددللءحفدددةلك ونثدددةخلو يتدددنلبحتوثو يدددنلبحت كثدددنلحتةي ددد لبحقيدددة البحتندددة   ا -
ل(ل0.972،ل0.968(لكتةل ييتل يتةهتةلحتةي  لبحهوينلبحة ميتينل 0.830،لل0.810 
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(،لمتدددةلوق ددد لءنل0.858،ل0.765و ددد ل ييدددتل يتةهتدددةلحتةي ددد لبلأنوميدددنلبحة ميتيدددنل 
 بحةتةثللبح ب ي لحةوقة لوخق لم بو .

(لكتةل ييتل يتةهلل0.622 ييتل يتنلمةوس لبحةثةي لبحتفن لحتةي  لبحقية البحتنة   ال  -
و دددد ل ييددددتل يتةددددهلحتةي دددد لبلأنوميددددنلبحة ميتيددددنلل(0.940حتةي دددد لبحهويددددنلبحة ميتيددددنل 

 (،لمتةلوش  ل ح لت   لبح   لبحة ةةب .0.701 
(لكتدةل0.870،ل0.692ت بوحتل دي لمقدةمةالبحة ت دلللأوقدة لبحقيدة البحتندة   ال د  ل  -

(لكتدةل0.972،ل0.966ت بوحتل ي لمقةمةالبحة ت لللأوقة لبحهوينلبحة ميتيدنل د  ل 
(،ل0.953،ل0.555ت بوحددتل ددي لمقددةمةالبحة ت ددلللأوقددة لبلأنوميددنلبحة ميتيددنل دد  ل 
(لبح تدو حلبحب دةئ ل5متةلوش  لح ةحينلبحب ة لحي تو حلبحت ةد الويوفدحلبحشدضللة د ل 

مقةمةالبحة ت للبحخة نلوضللوقد لليد لبحتةي د لبحخدةصلوده.للللييهبحت ة الموفحلل
لم ل ة لبحج و لبحةةح :لبحث ىلويتض لل  لم فوعنلببةتثة ل   لءوقة لمةي  بال

 البحث بين أبعاد متغيرات للنموذج المشبعة مصفوفة الارتباط نتائج ( 11جدو  رقم )
 X1 X2 X3 X4 M1 M2 M3 Y1 Y2 Y3 الابعاد

X1 1 0.626** 0.563** 0.708** 0.424** 0.427** 0.426** 0.566** 0.559** 0.33** 

X2   1 0.532** 0.669** 0.401** 0.404** 0.403** 0.535** 0.529** 0.312** 

X3     1 0.602** 0.36** 0.363** 0.362** 0.481** 0.475** 0.28** 

X4       1 0.453** 0.457** 0.456** 0.605** 0.598** 0.352** 

M1         1 0.939** 0.937** 0.81** 0.8** 0.472** 

M2           1 0.943** 0.815** 0.806** 0.475** 

M3             1 0.814** 0.804** 0.474** 

Y1               1 0.897 0.529** 

Y2                 1 0.523** 

Y3                   1 

 (.Smart PLS 4المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )
 
 
    0.01**دا  إحصائيا عند مستوى معنوية   

مومثددنلومق ويددنلو ويددنل دد  لط  وددنلولومددو للة ددنلبةتثددة لويةحددحلمدد لبحجدد و لبحنددة  ل
،لوكةندتلمتيد لمقدةمةالببةتثدة للةحيدنلوشدضلللدةملليد لبح  دولث ىلمقم لمةي  بالبح

بحقة دددنللبحتبددد  لوةحجددد و لءلدددةت،لكتدددةلتشددد  لنةدددةئ لببةتثدددة لبحددد لببتفدددة لمددد لبتجةلدددةال
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توفديحلوقدفلبحتةحمدةالليد لبح  دوللنبحتفة فنلو وةالءوحينلوبةحةةح ،لوتضد لحيثةحقد
لبحةةح :

يومدد لبةتثددة ل وجددة  لمق ددويل دد  لءوقددة لبحقيددة البحتنددة   الح ددىلت بوحددتل ددي لمقددةمةال -
(،لويومددد لبةتثدددة ل وجدددة  لمق دددويل ددد  لءوقدددة لبحهويدددنل0.708،ل0.532ببةتثدددة ل ددد  ل 

(،لكتدةليومدد ل0.943،ل0.937بحة ميتيدنلح دىلت بوحدتل دي لمقدةمةالببةتثدة ل د  ل 
ح دددىلت بوحدددتل دددي لمقدددةمةالبةتثدددة ل وجدددة  لمق دددويل ددد  لءوقدددة لبلأنوميدددنلبحة ميتيدددنل

ل.(0.897،ل0.523 ببةتثة ل   ل
يومددد لبةتثدددة ل وجدددة  لمق دددويل ددد  لءوقدددة لبحقيدددة البحتندددة   الوءوقدددة لبحهويدددنلبحة ميتيدددنل -

(،لوكةنددتلمتيقهددةلمق ويددن،ل0.457،ل0.360وت بوحددتل ددي لمقددةمةالببةتثددة ل دد  ل 
 .فخ وبحلي  وكةنلءكق لبلأوقة لبةتثةطة للتةلوق يلبحت

يومددد لبةتثدددة ل وجدددة  لمق دددويل ددد  لءوقدددة لبحقيدددة البحتندددة   الوءوقدددة لبلأنوميدددنلبحة ميتيدددنل -
(لوكةنددتلمتيقهددةلمق ويدددن،ل0.605،ل0.280وت بوحددتل ددي لمقددةمةالببةتثدددة ل دد  ل 

 .بحة ميتينبحةم يةةينلوللبحتي  وكةنلءكق لبلأوقة لبةتثةطة للتةلوق يل
يومددد لبةتثدددة ل وجدددة  لمق دددويل ددد  لءوقدددة لبحهويدددنلبحة ميتيدددنلوءوقدددة لبلأنوميدددنلبحة ميتيدددنل -

(،لوكةنددتلمتيقهددةلمق ويددن،ل0.815،ل0.472وت بوحددتل ددي لمقددةمةالببةتثددة ل دد  ل 
ل.بحة ميتينلوبحةم يةةينلبحفخ وكةنلءكق لبلأوقة لبةتثةطة للتةلوق يل

لم ل ة لبحج و لبحةةح :لبحث ىلويتض لل  لم فوعنلببةتثة ل   لمةي  بال
لمصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة  (12جدو  رقم )

 X M Y المتغير

 **1 0.540** 0.359 ( Xالقيادة المستنيرة )

 **1 0.686  ( Mالهوية التنظيمية )

 1   (Yالأنومية التنظيمية )

 (.Smart PLS 4من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر:   
   0.01**دا  إحصائيا عند مستوى معنوية 
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لنوتضدد لحيثةحقددلث ددى، دد  لمةي دد بالبحط  وددنلبةتثددة للة ددنلويةحددحلمدد لبحجدد و لبحنددة  ل
للي لبح  ولبحةةح :ل ح توفيحل

يوم لبةتثة ل وجة  لمق دويل د  لبحقيدة البحتندة   الوبحهويدنلبحة ميتيدنلح دىل ييدتل يتدنل -
(،لولددولمددةلوق دد لءنددهلكيتددةل ب لبحقيددة البحتنددة   الكيتددةلء يل0.540مقةمددللببةتثددة ل 

  ح ل ح لتوبع لبحهوينلبحة ميتين.
يوم لبةتثة ل وجة  لمق ويل   لبحقية البحتنة   الوبلأنومينلبحة ميتينلح ىل ييتل يتنل -

(،لولددولمددةلوق دد لءنددهلكيتددةل ب لبحقيددة البحتنددة   الكيتددةلء يل0.359مقةمددللببةتثددة ل 
  ح ل ح ل ية البلأنومينلبحة ميتين.

يوم لبةتثة ل وجة  لمق ويل   لبحهوينلبحة ميتينلوبلأنومينلبحة ميتينلح ىل ييتل يتنل -
(،لولولمةلوق  لءنهلكيتةلتوبع البحهوينلبحة ميتينلكيتةلء يل0.686مقةمللببةتثة ل 

ل ح ل ح ل ية البلأنومينلبحة ميتين.
 مناقشة وتفسير نتائج اختبار فروض البحث: 10/5

بلةتددد البحثةحقدددنلليددد لنتكمدددنلبحتقدددة بالبحب ةئيدددنلمددد ل دددة لءسددديو لت ي دددللبحتندددةةل
وبحدكيليهدة ل  ةبسدنلبحةدأث  لوت ي دللبحقة دةال د  لبحتةي د بال بحتندة للوبحوسدي لوبحةددةو (ل

لP-valueو حدد لب ةثددةةلعدد و لبح ةبسددنلوبح ضدد لليدد لمدد يل دد ةهةلمدد ل ددة ل يتددنل
  ل حد لليد لمق ويدنل P-value<0.05 عدإ بلكدةنل0.05وم ةةنةهدةلوتندةويلبحتق ويدنل

بحج وحيدددنلل ددد لنفددد للtبحت ندددوبنلوم ةةنةهدددةلوقيتدددنللtبحقة دددن،لوكدددكح لمددد ل دددة ل يتدددنل
بحج وحيددنل  للtبحت نددوبنلءكبدد لمدد للtعددإ بلكةنددتلل1.96منددةويلبحتق ويددنلوبحةدد لتنددةويل

 حد لليد لمق ويدنلبحقة دنلوبحقضد ل د يح،لكتدةلبلةتد البحثةحقدنلليد ل يتدنلبحتثكدد بال
لبحةةحينلحي ض للي لمو البح تو ح:

(لوبحددكيليددة لمدد ل ةحددهلمق عددنلم دد بةلمنددةلتنلبحتةي دد لبحتنددة للR2مقةمددللبحة  يدد ل 
لبحة لت   لع لبحتةي  لبحةةو . ع لتفن  لبحةي  بال
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(لوبحكيلية لم ل ةحدهلمق عدنلم د بةلمندةلتنلبحتةي د بالعد لت ند  لf2حج لبحةأث  ل 
  ل حد لليد لل0.15 حد لء دللمد لل0.02مد للf2 يتنلمقةمدللبحة  يد لعدإ بلكةندتل يتدنل

  ل ح للي لل0.35 ح لء للم لل0.15   للبحتو فنفقفلحج لبلأث ل   تةل  بلكةنتل
عددأكق ل  ل حدد لليدد ل ددوالحجدد لل0.35لبحتو فددنءنلحجدد لبلأثدد لمةوسدد ل   تددةل  بلكةنددتل

لبلأث لحيتةي  لبحت ب ل ةبسنلتأث  ت.
بلأكبد للQ²وتشد  ل دي لل( predictive relevance)بح  ةالبحة بثيدنل دةةحلبحق  دنل

ل.بحث ىلل ح لءنلبحتةي  بالبحتنة ينلحهةل  ةالت بثينلوةحتةي  لبحةةو ل   لل0م ل
بحجددكةلبحة بيقدد لحتةوسدد لم بقددةالبحخطددألبحتقددةي لوكيتددةلكةنددتل يتةددهلل(SRMR) يتددنل

 كيتةل  ل ح للي لمو البح تو ح.ل0.08ء للم ل
(ل5 بحندددة  لة ددد لوعددد لفدددو لمثكددد بالمدددو البح تدددو حلبحندددة  ل ك لدددةليوفدددحلبحشدددضلل

مددد لت ي دددللبحتندددةةلبحخدددةصلللي هدددة(لبح ةدددةئ لبحتة  دددلل13ويندددةق  لبحجددد و لة ددد ل 
وددةح تو حلبحب ددةئ لوبحددكيليوفددحلءثدد لبحقيددة البحتنددة   الليدد لبلأنوميددنلبحة ميتيددنلعدد لعددلل

مد لبلأو ل حدد للبحث ددىلتوسد لبحهويددنلبحة ميتيدنلوبحددكيلوتض  دةلمدد ل ةحدهلب ةثددةةلعد و ل
لبح بو .

في ظ  توس  لنتائج تحلي  المسار من القيادة المستنيرة إلى الأنومية التنظيمية (13جدو  رقم )
لالهوية التنظيمية

 المسار الفرض 
معامل  
 المسار

الخطأ  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

P 
Values 

ل
لأو

ا
 

رة 
ش
مبا

 ال
ت

را
سا

لم
ا

 

 <--(X)القيادة المستنيرة
 ( Y)الأنومية التنظيمية

0.359 0.651 34.31 0.000 

ي 
ثان

ال
 

< --(X)القيادة المستنيرة
 (M)الهوية التنظيمية

0.540 0.762 24.07 0.000 

ث
ثال

ال
 

 <-- (M)الهوية التنظيمية
 ( Y)الأنومية التنظيمية

0.686 0.408 4.081 0.000 
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 المسار الفرض 
معامل  
 المسار

الخطأ  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

P 
Values 

بع 
را

ال
 

ر 
ش
مبا

 ال
ر
غي

ر 
سا

لم
ا

 

< --(X)القيادة المستنيرة
 <-- (M)الهوية التنظيمية

 ( Y)الأنومية التنظيمية
0.370 0.018 30.627 0.000 

ج 
وذ

نم
 ال

دة
جو

ر 
يي
عا

م
ل

 2R 2f المتغيرات
incl2Q

uded 

excl2Q

udrd 

لللل (X) القيادة المستنيرة
 0.290  0.769  (M) الهوية التنظيمية
  0.865  0.530 ( Y) الأنومية التنظيمية

SRMR=0.029 
 (.Smart PLS 4)(SPSS27)من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 للفرض الأو :نتائج التحلي  الإحصائى  10/5/1
بلأنوميدددنلولحقيدددة البحتندددة   ال ددد  لبلمق دددوىليومددد لتدددأث  لليددد يللدددكبلبحفددد  لليددد لءندددهل 

ل. وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  لبحة ميتينل
 (لمةليي :13(لوبحج و لة  ل 5يوفحلبحشضللة  ل 

بلأنوميددنلبحة ميتيددنلح ددىلل حدد بحقيددة البحتنددة   المق ويددنلمقةمددللبحتنددةةلبحتثةكدد لمدد ل -
 %.5،لو ح لل  لمنةويلمق وينل(P-value=0.00)و يتنل ،((T>1.96 يتنكةنتل

وكةنددتل كددةةالمقةمددللبحتنددةةلمومثددنلولددولمددةلل(0.359)  ييددتل يتددنلمقةمددللبحتنددةة -
وق دد لءنلحيقيددة البحتنددة   التددأث  ل وجددة  ل بال ب لبح ددةئيةلليدد لبلأنوميددنلبحة ميتيددنل

 وضييةالمةمقنل  هة.
كيتدددةل ب لبحقيدددة البحتندددة   ال وحددد الوبحددد الء يل حددد ل يدددة البلأنوميدددنلبحة ميتيدددنلوضييدددةال -

 وح ت.( 0.359) مةمقنل  هةلوت  بة
حقيدة ال د  لبلمق دويليومد لتدأث  لل وبح ةئدللوأندهللمما س   يت ح صحة الفرض الأو 

ل. وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  لبلأنومينلبحة ميتينلولبحتنة   ال
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 للفرض الثاني.نتائج التحلي  الإحصائى  10/5/2
بحهويدددنلولحقيدددة البحتندددة   ال ددد  لبلمق دددويليومددد لتدددأث  لليددد يللدددكبلبحفددد  لليددد لءندددهل 

  .وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  لبحة ميتينل
 (لمةليي :13(لوبحج و لة  ل 5يوفحلبحشضللة  ل 

مق وينلمقةمللبحتنةةلبحتثةك لم لبحقية البحتنة   ال ح لبحهوينلبحة ميتينلح ىلكةنتل -
 %.5،لو ح لل  لمنةويلمق وينل(P-value=0.000)و يتنل (،(T>1.96 يتن

وكةنتل كةةالمقةمللبحتنةةلمومثنلولولمةلوق د لل(0.540) ييتل يتنلمقةمللبحتنةةلل -
 ءنلحيقية البحتنة   التأث  ل وجة  ل ب لبح ةئيةللي لبحهوينلبحة ميتين.

كيتددددةل ب لبحقيددددة البحتنددددة   ال وحدددد الوبحدددد الء يل حدددد ل يددددة البحهويددددنلبحة ميتيددددنلوت دددد بةل -
 وح ت.لل(0.540)

حقيدة ال د  لبلمق دويليوم لتدأث  ل لوبح ةئللوأنهللللمما س   يت ح صحة الفرض الثاني
  .وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  لبحهوينلبحة ميتينلولبحتنة   ال
 للفرض الثالثنتائج التحلي  الإحصائى  10/5/3

بلأنوميددنلولبحهويددنلبحة ميتيددنللمق ددويل دد  يومدد لتددأث  ليدد يللددكبلبحفدد  لليدد لءنددهل ل
  .وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  للبحة ميتين

 (لمةليي :13(لوبحج و لة  ل 5يوفحلبحشضللة  ل 
بلأنوميددنلبحة ميتيددنلح ددىلل حدد مق ويددنلمقةمددللبحتنددةةلبحتثةكدد لمدد لبحهويددنلبحة ميتيددنل -

 %.5،لو ح لل  لمنةويلمق وينل(P-value=0.000)و يتنل ،(T>1.96)كةنتل يتن
وكةنتل كةةالمقةمللبحتنةةلمومثنلولولمةلوق د لل(0.686) ييتل يتنلمقةمللبحتنةةلل -

 تأث  ل وجة  ل ب لبح ةئيةللي لبلأنومينلبحة ميتين.لحيهوينلبحة ميتينءنل
كيتددةل ب البحهويددنلبحة ميتيددنل وحدد الوبحدد الء يل حدد ل يددة البلأنوميددنلبحة ميتيددنلوت دد بةل -

 وح ت.لل(0.686)
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بحهويدنللمق دويل د  يومد لتدأث  ل لوبح ةئللوأنهلليت ح صحة الفرض الثالثللمما س  
ل .وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  للبلأنومينلبحة ميتينولبحة ميتينل
 للفرض الراب  نتائج التحلي  الإحصائى  10/5/4

حقيددة البحتنددة   اللبحقة ددنل دد  لبحهويددنلبحة ميتيددنيةوسدد ليدد يللددكبلبحفدد  لليدد لءنل ل
  .وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  لبلأنومينلبحة ميتينلول

 (لمةليي :13(لوبحج و لة  ل 5يوفحلبحشضللة  ل 
بلأنوميددنلبحة ميتيددنلعدد لل حدد مق ويددنلمقةمددللبحتنددةةل  دد لبحتثةكدد لمدد لبحقيددة البحتنددة   ال -

،ل(P-value=0.000)و يتدنل ،((T>1.96عدللتوسد لبحهويدنلبحة ميتيدنلح دىلكةندتل يتدن
 %.5و ح لل  لمنةويلمق وينل

 ييددددتل يتددددنلمقةمددددللبحتنددددةةلبحتثةكدددد لمدددد لبحقيددددة البحتنددددة   ال حدددد لبلأنوميددددنلبحة ميتيددددنل -
كتةل ييتل يتنلمقةمللبحتنةةل   لبحتثةك لحيقية البحتندة   الليد لبلأنوميدنللل(0.359 

وكةنددتل كددةةالمقددةمةالبحتنددةةبالل(0.370)بحة ميتيددنلعدد لعددللتوسدد لبحهويددنلبحة ميتيددنل
مومثددنلولددولمددةلوق دد لءنلحيقيددة البحتنددة   التددأث  ل وجددة  ل ب لبح ددةئيةلليدد لبلأنوميددنل

 بحة ميتينلع لعللتوس لبحهوينلبحة ميتين.
متددددةليدددد  لليدددد لءنلبحتةي دددد لبحتنددددة لل بحقيددددة الل(0.865) ييددددتل يتددددنلمقةمددددللبحة  يدددد ل -

بحةددد لت ددد  لعددد لبحتةي ددد لبحةدددةو ل بلأنوميدددنل مددد لبحةي ددد بالل%86.5 بحتندددة   ا(لوفنددد 
وت مدددد لوددددة  لبحةي دددد بال حدددد لتي دددد بالبحة ميتيددددن(لعدددد لعددددللتوسدددد ل بحهويددددنلبحة ميتيددددن(ل

 لشوبئينلءولحق مل  ةبحلمةي  بالء  ىلمنة ين.
عدددد لت ندددد  ل يتددددنلمقةمددددللبحة  يدددد لوت دددد بةلبحهويددددنلبحة ميتيددددنلسددددةل لبحتةي دددد لبحوسددددي ل -

 ولولتأث  ل وي.لf2ل ل يتنلحج لبلأث ل(  0.290)
متدددةلوق ددد لءنلبحتةي ددد لبحتندددة للل0(لءكبددد لمددد ل دددي لبح ددد ةالبحة بثيدددنل دددةةحلبحق  دددنل  -

ل.ث ىلوبحتةي  لبحوسي لحهتةل  ةالت بثينلوةحتةي  لبحةةو ل   لبح
 متةلوش  ل ح لمو البح تو ح.ل0.08ء للم لول لل0.029ع للSRMR يتنلتتقيتل -
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بحقة دنلتةوسد للبحهويدنلبحة ميتيدنلوبح ةئدللودأنل ليت ح صحة الفرض الراب للمما س  
ل .وجةمقنل  هةلع لم  حيقةمي  لبلأنومينلبحة ميتينلولحقية البحتنة   الل   
 توصيات:الو  نتائجال مناقشة .11

 :مناقشة النتائج 11/1
ل  دددددددنلبحث دددددددىلءندددددددهللمفددددددد  بالءوفددددددد تلنةدددددددةئ لبح ةبسدددددددنلبحت  بنيدددددددنلحنددددددد لآةب ل •

حيقدددددددةمي  لبلأنوميدددددددنلبحة ميتيدددددددنلولحقيدددددددة البحتندددددددة   ال ددددددد  لبلمق دددددددويليومددددددد لتدددددددأث  ل
،لويةفدددد ل حدددد لمدددد لمددددةلتو دددديتل حيددددهلوقددددفلبح ةبسددددةالوجةمقددددنل  هددددةلعدددد لم دددد 

 Abd el al.,2023 :Azeez & Hasson, 2021 :Qian لوم هددة

& Jian, 2020.) 
ل  دددددددنلبحث دددددددىلءندددددددهللمفددددددد  بالءوفددددددد تلنةدددددددةئ لبح ةبسدددددددنلبحت  بنيدددددددنلحنددددددد لآةب ل •

حيقددددددددةمي  لبحهويددددددددنلبحة ميتيددددددددنلولحقيددددددددة البحتنددددددددة   ال دددددددد  لبلمق ددددددددويليومدددددددد لتددددددددأث  ل
،لويةفدددد ل حدددد لمدددد لمددددةلتو دددديتل حيددددهلوقددددفلبح ةبسددددةالوجةمقددددنل  هددددةلعدددد لم دددد 

 (.2022كشكوشة : 2023ع دو وكام   : Fattah,2024 لوم هة
ل  دددددددنلبحث دددددددىلءندددددددهللمفددددددد  بالءوفددددددد تلنةدددددددةئ لبح ةبسدددددددنلبحت  بنيدددددددنلحنددددددد لآةب ل •

حيقدددددددةمي  للبلأنوميدددددددنلبحة ميتيدددددددنولبحهويدددددددنلبحة ميتيدددددددنللمق دددددددويل ددددددد  يومددددددد لتدددددددأث  ل
،لويةفدددد ل حدددد لمدددد لمددددةلتو دددديتل حيددددهلوقددددفلبح ةبسددددةالوجةمقددددنل  هددددةلعدددد لم دددد 

 (.et al.,2021 Hasan :Durrah et al.,2019 لوم هة
ل  ددددددددنلبحث ددددددددىلءنللمفدددددددد  بالءوفدددددددد تلنةددددددددةئ لبح ةبسددددددددنلبحت  بنيددددددددنلحندددددددد لآةب ل •

بلأنوميدددددنلبحة ميتيدددددنلولحقيدددددة البحتندددددة   اللبحقة دددددنل ددددد  تةوسددددد للبحهويدددددنلبحة ميتيدددددن
بىل بدددددو لبحفددددد  لبح بوددددد لوةحشدددددضللبحبددددد يل،ل،لوجةمقدددددنل  هدددددةلعددددد لم ددددد حيقدددددةمي  ل
بحهويددددنلبحة ميتيددددنلوةحقيددددة البحتنددددة   العدددد لبح دددد لمدددد لليدددد لءلتيددددنل وةللمتددددةليوكدددد ل

ل.عةل الببنومينلبحة ميتين
ل:بحةةح  ة لبحج و للع و لبحث ىللب ةثةةتض لل  لميخيلحي ةةئ لبح هةئينليول

 ملخص نتائج اختبار فروض البحث  (14جدو  رقم )
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 الاختبار نتيجة  صيغه الفرض الفرض

H1 
يومدددددد لتددددددأث  لمق ددددددويل دددددد  لبحقيددددددة البحتنددددددة   الوبلأنوميددددددنل

لبحة ميتينلحيقةمي  لوجةمقنل  هةلع لم  .
 ق و  

H2 
يوم لتأث  لمق ويل   لبحقيدة البحتندة   الوبحهويدنلبحة ميتيدنل

لحيقةمي  لوجةمقنل  هةلع لم  .
 ق و  

H3 
يومدددددد لتددددددأث  لمق ددددددويل دددددد  لبحهويددددددنلبحة ميتيددددددنلوبلأنوميددددددنل

لبحة ميتينلحيقةمي  لوجةمقنل  هةلع لم  .
 ق و  

H4 
بحهويددددنلبحة ميتيددددنلتةوسدددد لبحقة ددددنل دددد  لحقيددددة البحتنددددة   ال

لوبلأنومينلبحة ميتينلحيقةمي  لوجةمقنل  هةلع لم  .
 ق و  

 المصدر: من اعداد الباحثة من خلا  نتائج التحلي  الاحصائي.
 توصيات البحث: 11/2

ح ةةئ لبحة لتو دلل ح هدةلبحث دى،لع د ل ةمدتلبحثةحقدنلوقد  لمجتولدنلمد لب  ة للي لل
لبحةو يةالكتةليي :

 ومدددددددهل دددددددةصلوبحقيدددددددة باللمةمقدددددددنل  هدددددددةي ثيددددددد لليددددددد لبحقيدددددددة بالبب بةيدددددددنلعددددددد ل .ء
بب بةيددددددددنلعدددددددد لبحت متددددددددةالبحقةمددددددددنلوشددددددددضلللددددددددةملبتثددددددددةكلمتةةسددددددددةالوسدددددددديوكيةال
بحقيدددة البحتندددة   الوشدددضللءكقددد لكفدددة الوعةلييدددنلحتدددةلحدددهلمددد ل وةلكب ددد لعددد لت ف ددد ل
ببعدددددد ب لليدددددد لبب ددددددةصلوحدددددد لبحقتددددددللوكددددددقوةل لوةحق بحددددددنلبحة ميتيددددددنلوبحقتددددددلل

 .وشضللمتةل لوب ةمنللة ةالم  الم لةنسةئه 
وقةتددددد لليددددد للمةمقدددددنل  هدددددةفددددد وةالبنلوضدددددونلل ةحددددد لنمدددددةملحدددددوبع للدددددة  لعددددد ل . ل

بحجهددددددو لبحتبكوحددددددنلمدددددد لبمددددددللتق يدددددد لبحقتددددددللوم ةةبددددددنلت ددددددةم لعددددددةل الببنوميددددددنل
بحة ميتيدددددددددنلبحةددددددددد ل ددددددددد لت تدددددددددول  بلكدددددددددق لببعددددددددد ب لبنلبح دددددددددوبع لبلتة ةسددددددددد لمددددددددد ل

 مجهو بته .
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فددددد وةالل دددددد لبح دددددد وبالوبحتددددددثتت بالحدددددو لموفددددددول لبحث ددددددىللألتيددددددنلبحقيددددددة ال .ح
لبحتنة   الوتأث  لةلبحقةح لع لبح  لم لعةل الببنومينلبحة ميتين.

 ته دنلبيطةةلبح ةنون لبحت ةس لحي  لم لعةل الببنومينلبحة ميتين. . ل
 نش لث ةعنلببنحثة لوببحة بملوةحقي لوبح وبل لبحة ميتين. .ه
 توع  لهيضللت ميت لم نلي ل لبحةوب للم لبحقية با. .و
فددددددد وةالتب ددددددد لكدددددددللبحتثدددددددة ةبالبحةددددددد لمددددددد لكدددددددأنهةلتفق دددددددللبحهويدددددددنلبحة ميتيدددددددنل . 

لةتددددددةملوخيدددددد لث ةعددددددنلت ميتيددددددنل وجة يددددددنلببوللك ددددددية نلةسددددددةحنلوبفدددددد نلومقبدددددد ا،
 بحجةمقن.ية ةستهةلمتي لبحقةمي  لع ل

 مقترحات بحثية مستق لية: 11/3
  وةلبحقية البحتنة   الع لسيوكلببنن ة لم لبحقتل. .ء

  وةلبحقية البحتنة   الع لتق ي لث ةعنلبب ةلةةلع لبحت متةا. . ل
بحددددددددد وةلبحوسدددددددددي لحي كدددددددددة نلبحة ميتيدددددددددنل ددددددددد  لببنوميدددددددددنلبحة ميتيدددددددددنلوسددددددددديوكل .ح

 ببنن ة لم لبحقتل.
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراج 
 المراج  العربية:
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م طف ل  ك ي ل نةم  ي،ل م ت ،ل ل  بال ح و ل(لل2023توع  ،ل ع ل وتأث  لةل بحة ميتينل ببنومينل
ببن  بالبحوعيف ل ةبسنلبسةطة.ينللأةب لل  نلم لبحقةمي  لع لل  لم لبحت ي يةالبح ضومينل

ل.ل147-121(،ل1 11،لمجلة العلوم الانسانية لجامعة زاخوع لم ي نل ب و،ل
بحت لب الله،لل بحنقة ال2023كةمل،لوسةمللةك .ل ل  &ءني ل ع لت    ل بحتنة   الو وةلةل بحقية ال (.ل

ع كل ةالل-بحة ميتينل ةبسنلت ي يينللآةب لل  نلم لبحقةمي  لع لك كنلتو ي لبحت ةجةالبح فطين
 .281-261(،1 5.لمجلة اقتصادنات الاعما لل.بح ي 

مةوح لحن ل لك نجوىل وةحةطب  ل2022شضوكن،ل بحة ميتينل بحهوينل ع ل ل ل بحتنة   ال بحقية ال ءث ل (.ل
حيةأم   بح ةوحنل وةحش کنل بحقةمي  ل والتجارية. لي ل للاقتصاد  العلمية  -45(،ل1 52،للالمجلة 

90. 
م تو ل  بح ي ل متة ل بحوعيف ل2024م جو ،ل   بهي ل وبح سوخل بحةتض  ينل بحقية ال بحقة نل   ل (.ل

بحقةمي  ل  يوبنلل وةحةطب  للي ل حيت متنل بحتثي ال بحة ميتينلوبحنيوكيةال   لبلأ ة ينل وبحهوينل
ل304-269(ل3,ل 11،لالمجلة العلمية للبحوث التجاريةلةملم ةعمنلبح  هيين.ل

يوسفل  حةم ل يوسفل لي لل۲۰۲٤م ةك،ل م  بنينل بحة ميت ل ةبسنل بحةتةثلل لي ل بحتثث ال بحقوبملل (ل
حيبة و لل بحقةمنل بحت  ينل حيه دنل بحةةوقنل بحش كةال ع ل للدراسات  بحقةمي  ل العلمية  المجلة 

 .ل837ل–ل801،لل3(ل1 ل5لوالبحوث المالية والتجارية  كلية التجارة جامعة دمياط
ءحت ل  ى،مه  حن ل بحة ميتين2023م ت ل بلأنومينل لي ل وتأث  لةل بحنةمنل بحقية ال  ةبسنلل–(.ل

 132-89(.لل3 24،لمجلة البحوث المالية والتجارية. م  بنين
 المراج  الاجن ية:

Abd, A. M., Mahmoud, Z. K., & Mustafa, I. K. (2023). The role of 

enlightened leadership behaviors in reducing organizational 

animosity: an analytical field research at the University of 

Baghdad. University of Kirkuk Journal For Administrative and 

Economic Science, 13(4). 

Abdulhameed, A. A., & Al-Kubaisy, S. A. D. (2023). The Effect of 

Organizational Pride on Business Continuity: Field Research in 

Private Colleges/Universities in Baghdad. Journal of Namibian 

Studies: History Politics Culture, 33, 4143-4156. 

Abdullah, Z., Anumudu, C. E., & Raza, S. H. (2022). Examining the digital 

organizational identity through content analysis of missions and 
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