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 ِشٚح أؽّذ ٔج١ً*

 ممخص
٣ٝؼثبررشلتُثٌٔرر٤ٖلٓررٖلتُٔلررد٤ْٛلتُطذ٣دررتلتُثرر٠لكشػررةلٗلغررٜدلُٔغرردػذ ل 

ءتْٜلٝٓغردػذتْٜلتُؼٔلاءلػ٠ِلتعثدٔدسلهذستتْٜلٝئٌٓد٤ٗدتْٜلُٝب٘دءلهذستتْٜلًٝلرد

ػ٠ِلضَلٓشٌلاتْٜلٝت٤ٌْٜٔ٘لٖٓلتُطظٍٞلػ٠ِلكشصلػَٔلٝتطغ٤ٖلٓغث٣ٞدتل

لٓؼ٤شثْٜ.ل

لبأٗلغْٜل لٓظ٤شْٛ لتوش٣ش لك٢لضن لتُلوشتء لُثو٣ٞت لتعثشتت٤س٤ت ٝتُث٤ٌٖٔ

ٖٓلخلاٍلتُٔشدسًتلك٢لأتخدرلتُوشتسلػ٠ِلتُٔغث١ٞلتُٔط٢ِلٝٓدلهذل٣ٞتزٚلرُيل

لٝتُلوش لتُوٞ  لب٘دء لب٤ٖ لتؼدسعلتُٔظدُص لتُلوشتءلٖٓ لئدستى لرُي ل٣ٝغثِضّ تء

لٓشدسًثْٜل لٝتذػ٤ْ لٓشثشًت لٝٓظدُص لأٛذتف لضٍٞ لٝتتلدهْٜ ٝبث٘ظ٤ْٜٔ

ٝتعثشدستْٜلك٢لتُٔ٘ظٔدتلتُشؼب٤تلٝتُط٤ٌٓٞتل٤ُثطُٞٞتلٖٓلِٓثو٤ٖلُِخذٓتلئ٠ُل

 بٜد.ٓطدُب٤ٖل
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Abstract 

 Empowerment is a modern concept that has imposed 

itself to help clients invest their abilities and capabilities, build 

their abilities and efficiency, and help them solve their 

problems and enable them to get jobs and improve their living 

standards. 

Empowerment is a strategy to empower the poor to self-

determination through participation in local decision-making 

and the potential conflicts of interest between building power 

and the poor. This requires understanding, organizing and 

agreeing on common goals and interests and strengthening their 

participation and consultation in grassroots and government 

organizations.  
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 اٌذساعخ :ىٍخ ئٌٝ ِشأٚلاً : ِذخً 

توّٞلتُث٤ٔ٘تلبظلتلػدٓتلٝتُث٤ٔ٘تلتُبشش٣تلخدطتلػ٢ِلٓطدٝسلسئ٤غر٤تل٣شرٌَل

تُؼ٘ظرررشلتُبشرررش١لك٤ٜررردلتُـد٣رررتلٝتُٞعررر٤ِتلكٜرررٞلٓطرررٞسلتُث٤ٔ٘رررتلكررر٢لأ١لٓسثٔرررغلٓرررٖل

كرر٢لػ٤ِٔررتلتُث٤ٔ٘ررتل للْٝدٝسٛررلتُشرربد تُٔسثٔؼرردتلُٝوررذلتتؼررصلإٔلتُٜ٘ررٞعلبٌٔدٗررتل

غلتُٔطِر٢لٝبؼ٤رذتعلػرٖلتُثرأخ٤شتتلتُؼد٤ُٔرتل٣ٌٖٔلدستعثٚلبٔؼضٍلػٖلكْٜلهؼد٣دلتُٔسثٔ

ٝتُٔثـ٤ررشتتلتُذ٤ُٝررتلتُٔؼدطررش لٝٓرردلتثغررْلبررٚلٓررٖلعررشػتلٝػٔررنلٝٛ٘رردل٣سرر لص٣رردد ل

بذٝسلْٜٓلٝٓإخشلك٢لػ٤ِٔرتلتُث٤ٔ٘رتلتُشبد لوّٞل٣ك٢لتُٔسثٔغلٝتُشبد لت ٛثٔدّلبذٝسل

٣غؼ٠لك٢لػ٤ِٔتلتُث٤ٔ٘تلٛذكدعلٖٓلأْٛلتلأٛذتفلتُث٢للْٝض٤حل٣ٌٖٔلتُوٍٞلبإٔلٓشدسًثٜ

ئ٤ُٜدلتُٔسثٔغ.
(1)

ل

ٝتُث٤ٔ٘تلػ٤ِٔتلٓغرثٔش لدتخرَلًرَلتُٔسثٔؼردتلتُٔثخِلرتلٝتُٔثوذٓرتلػِر٠لضرذل

تُغٞتءلض٤حل ل٣ٞزذلٓسثٔغل٣ذػ٢لأٗٚلٝطَلئ٠ُلتُٔشضِتلتُٜ٘دئ٤تلُِث٤ٔ٘تلكطدُٔدلًدٕل

ٛ٘دىلتطِغلئٗغد٢ٗلٝزذتلبشتٓرلتُث٤ٔ٘تلٝتُثط٣ٞشل
(2)

ل.

ب٤ررتلتُٔسثٔؼرردتلتُٔثوذٓررتلٝتُ٘د٤ٓررتلتؼثبررشلتُث٤ٔ٘ررتلٛررذكدعلتغررؼ٢لئُرر٠لتطو٤وررٚلؿدُ

ػِرر٠لضررذلعررٞتءلػِرر٠لتػثبدسٛرردلٝعرر٤ِتلأعدعرر٤تل٣ٌٔررٖلػررٖلؽش٣وٜرردلتطو٤ررنلٓؼررذ تل

ٓشتلؼررتلٓررٖلتُشهرر٢لٝتُثوررذّلٝتُشكد٤ٛررتلًٝررزُيلكرر٢لٓطدُٝررتلٜٓ٘رردلُِخررشٝذلٓررٖلدتئررش ل

تُثخِقلٝتُِطدملبشً لتُثوذّلٝتُز١ل٣غ٤شلبٔؼذ تلعش٣ؼتلٝٓثلاضوتل
(3)

ل

٤ررتلبٔخثِررقلزٞتٗبٜرردلٌٓدٗرردعلبرردسصتعلكرر٢لتُٔسثٔؼرردتلٝبررزُيلتضثِررةلهؼرر٤تلتُث٘ٔ

بٌدكرررتلأٗٞتػٜررردحلًٔررردلضظ٤رررةلبدٛثٔررردّلتُؼذ٣رررذلٓرررٖلتُبررردضد٤ٖلكررر٢لٓخثِرررقلتُٔسرررد تل

بدػثبدسٛرردلتُٞعرر٤ِتلتُٔدِرر٢لُثطو٤ررنلض٤ررد لأكؼررَلُِٔسثٔؼرردتلٝٓغررث١ٞلٓؼ٤شررتلأكؼررَل

ُلأكشتدلٝخدطتلبؼذلإٔلتشثذتلٝؽأ لتُظشتعلب٤ٖلسٝتع لتُثخِقلٝآكدملتُث٤ٔ٘تل
(4)

ل.ل

٣شزررغلتتٛثٔرردّلتُٔثضت٣ررذلبوؼرر٤تلتُلوررشلئُرر٠لإٔلػررذدلعررٌدٕلتُررذٍٝلٝبخدطررتل

تتهثظردد٣تلتُغردئذ لػردزض لتُطدُرتلتُذٍٝلتُلو٤ش لهذلت٘د٠ٓلبشٌَلًب٤شلض٤حلأطربطةل

ٖلٓطدسبتلتُلوشلتُزٟل٣ثلش٠لٗث٤ستلػؼقلٝٓطذٝد٣رتلتُٔرٞتسدلتتهثظردد٣تلتُٔثدضرتلػ

طربصل٣شرَٔلكورشلتُورذس لأُِرذخَلٝئٗٔردللض٤حلُْل٣ؼذلتُلوشل٣وثظشلػ٠ِلٓسشدلتتكثوردس

تُزٟل٣ٔ٘غلٖٓلتُٔشدسًتلك٠لتُث٤ٔ٘ت
ل.ل(5)

ٝك٢لٛزتلتتؽدسل٣ٔدَلتُؼ٘ظشلتُبشش١لهٞٙلتُذكغلتُطو٤و٤تلُؼ٤ِٔتلتُث٤ٔ٘تلٖٝٓلل

ٛ٘دلًدٕلت ٛثٔدّلبٔلّٜٞلتُث٤ٔ٘تلتُبشش٣تلػ٠ِلأعردطلإٔلتُث٤ٔ٘رتلتُبشرش٣تلٓٞزٜرتلئُر٠ل
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ْلك٢لت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلٖٓلٗدض٤تلٖٝٓلٗدض٤تلأخش١لتتٗغدٕلبدػثبدسٙلتُؼ٘ظشلتُز١ل٣غدٛ

كاٜٗدلتٜذفلئ٠ُلت ستودءلب٘ٞػ٤تلض٤دتٚلٝتٞع٤غلٗطردملتخث٤دستترٚلٝهذستترٚلئُر٠لأهظر٢ل

ضذلٌٖٓٔلٝتٞظ٤قلتِيلتُوذستتلأكؼرَلتٞظ٤رقلُٜردلكر٢لز٤ٔرغلت٤ُٔردد٣ٖلت هثظردد٣تل

ٝت زثٔدػ٤رررتلٝتُدودك٤رررتل
(6)

كورررشل.للكٜ٘ررردىلػرررذدلٓرررٖلتُٔطرررذدتتلتُٔشًبرررتلتغررردْٛلكررر٠ل

ٜٔ٘دلٓطذٝد٣تلتُثؼ٤ِْلٜٝٓدستتلتُؼَٔلٝكشصلتُؼَٔلرتتلتُذخَلتُٔثذ٠ٗتُشبدب
ل.(7)

ٝئرتلًدٗررةلتُث٤ٔ٘ررتلبٌررَلتؼدس٣لٜرردلٝٓظررطِطدتٜدلتأخررزلٓررٖلتتٗغرردٕلؿد٣ثٜرردلل

ٝٝع٤ِثٜدلكلالشيلإٔلتُشربد لرُريلتتٗغردٕلتُرز١لتثرٞتكشلك٤رٚلتِريلتُؼ٘دطرشلتلأعدعر٤تل

ٛدلٝتُذتئٔتلُ٘سردشلػ٤ِٔرتلتُث٤ٔ٘رتلٝتعرثٔشتس
(8)

حلكدُشربد لٛرْلعرٞتػذلتُث٤ٔ٘رتلكر٢لأ١لل

دُٝتلْٝٛلتُؼرٔدٗتلتلأعدعر٤تل عرثٔشتسٛدلٝبرذٕٝلٓشردسًتلكؼدُرتلٓرٖلزدٗر لتُشربد ل

ٝئدٓدزْٜلك٢لتُٔسثٔغل ل٣ٌٖٔلتظٞسلضذٝجلت٤ٔ٘تلضو٤و٤تلٝٓغثذتٓتلكأٓتلبلالشربد ل

بَلهررددسلػِرر٠لتُٔشرردسًتلبلؼد٤ُررتلع٤دعرر٤دعلٝتهثظرردد٣دعلٝتزثٔدػ٤رردعلٛرر٢لأٓررتلبررلالٓغررثو

ٝٓغثوبَلٓظشل٣بذألٖٓلتُٜ٘ٞعلبدُشبد لٝتـ٤٤شلطٞس لتُٔغرثوبَلُرذ٣ْٜلكد عرثدٔدسل

ك٢لتُشبد لٛٞلبذت٣تلتُظطٞ لتُٔظش٣تلٓٔدل٣غثٞز لتؼدكشلز٤ٔرغلزٜرٞدلٓإعغردتل

تُٔسثٔغلبٔدل٣طونلٛزتلتُٜذفل
(9)

ل.لللل

تلػِررر٠لتتعرررثوشتسلل ٓرررٖلٗدض٤رررتلأخرررشٟلكرررإلتُلورررشلٝتُطشٓررردٕل٣شرررٌَلخطرررشع

كٜررٞل٣ُٞررذلب٤صررتلخظرربتلت٘ٔررٞلبٜرردلأشررٌدٍلتتٗطررشتفلتُٔخثِلررتللتتزثٔرردػ٠لٝتلأٓ٘رر٠

٣ٝثغب لتُلوشلأًدشلٖٓلؿ٤شٙلك٠لظٜٞسلًد٤شلٓرٖلتُٔشردًَلتُغرِب٤تلٝئٗثشردسلتُسش٣ٔرتل

ٝتُؼ٘ق
ل.ل(13)

كدُشرربد لٛررْلٓغررثوبَلتُبشررش٣تلٝهررٞ لتُٔسثٔررغلًٌررَلض٤ررحلأٜٗررْلأًدررشلتُلصرردتلل

ُِثـ٤٤ررشلكرر٢لل٢عدعررتُؼٔش٣ررتلض٣ٞ٤ررتلٝهررذس لػِرر٠لتُؼٔررَلٝتُ٘شرردؽلٝٛررْلتُٔظررذسلتلأ

تُٔسثٔغلٌُْٜٞٗلتُلصتلتلأًدشلسؿبتلك٢لتُثسذ٣ذلٝتُثطِغلئ٠ُلتُطذ٣حل
(11)

ل.لل

تللإٔلتُلورشل٣رإدٟلُؼرذّلتُث٤ٌرقلٓرغلتلأٝػردعلتتهثظردد٣تلٝتتزثٔدػ٤رتل ٗظشع

ٝٓثطِبدتلئعثٔشتسلتُط٤د لتُثر٠لتثرٞتكشلبشرٌَلأهرَلٓرٖلتُطرذلتُٔطِرٞ لُربؼغلتلأعرشل

ل(.ل12بدُٔسثٔغ)

ثٔغلتُٔظررش١ل٣شررٌَلتُشرربد لشررش٣طتلًب٤ررش لكرر٢لتُٜررشّلٝك٤ٔرردل٣ثؼِررنلبرردُٔس

تُغٌد٢ٗلبدُو٤دطلئ٠ُلشش٣طث٢لتلأؽلدٍلٝتُٔغ٤ٖ٘لٝتؼذلٛزٙلتُظدٛش لأًبشلتطرذلتٞتزرٚل

%ل23.5ٓظشلض٤حلتشٌَلتٜذ٣رذتعلٝكشطرتلكر٢لرتتلتُٞهرةلض٤رحلتورذسلٗغربثٚلب٘طرٞل

ل٤ِٕٓٞلشد لٝشدبتلٝٛزتلٛٞل19.8أ١لبٔدل٣ٞتص١لل2316ٖٓلئزٔد٢ُلتُغٌدٕلك٢لػدّل
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تُٞهةلتُز١ل٣٘ثوَلك٤ٚلتُشبد لٖٓلتُٔذسعتلئ٠ُلتُثؼ٤ِْلتُسدٓؼ٢لخْلئ٠ُلتُؼَٔلٝتُضٝتذل

دلعٞفلتذكغلسأطلتُٔدٍلتُبشرش١لٜٝت٣ٌٖٞلأعش لٓغثوِتلٝٛزٙلتُلثش لئرتلأضغٖلتٞز٤ٜ

لإٔل٣ٌٕٞلػدٓلاعلضدعٔدعل٣وٞدلئ٠ُلتُ٘ٔٞلٝتُث٤ٔ٘ت
(13)

ل.ل

تُشبد لتُبدضحلػٖلُثب٠٘لٓلّٜٞلتُث٤ٌٖٔلُٔغدػذ للتُٔإعغدتلُزُيلتتسٜةل

لدتلأعشلتُلو٤ش لٝتُٔطشٝٓتلػ٠ِلإٔلتثطٌْلك٠لظشٝكٜدلٝتغثط٤غلئٗسدصلأٛذتكٜػَٔلٝ

لٓغثٟٞل لص٣دد  لػ٠ِ لٝؿ٤شْٛ لأٗلغْٜ لُٔغدػذ  لتُؼَٔ لػ٠ِ لهددس٣ٖ ل٣ٌٞٗٞت ضث٠

ٓؼ٤شثْٜ
ل.(14)

ٝك٢لئؽدسلٛزتلكوذلأطبصلت ٛثٔردّلبث٤ٔ٘رتلتُورذستتلت هثظردد٣تلٝت زثٔدػ٤رتلل

عرر٤تلتُٔثٌدِٓررتلُِشرربد ل٣ٔدررَلٓطِبرردعلد٤ُٝرردعلٝئضررذ١لتُغررٔدتلت٤ُٔٔررض لٝتُثؼ٤ٔ٤ِررتلٝتُغ٤د

ُِغ٤دعدتلٝتُبشتٓرلتُذ٤ُٝتلتُٔؼدطش لٝئصتءلٛزٙلتُطوردئنلكورذلًردٕلؽب٤ؼ٤ردعلإٔلتؼث٘ر٢ل

ٓ٘ظٔتلتلأْٓلتُٔثطذ لببزٍلتُسٜٞدلٝت٘ظ٤ْلتلأٗشطتلتُثر٢لٓرٖلشرأٜٗدلتؼض٣رضلتُغ٤دعردتل

تُث٤ٔ٘ررتلت زثٔدػ٤ررتلٝت هثظرردد٣تلتُٞؽ٤٘ررتلتُخدطررتلبدُشرربد لكرر٢لتٌدٓررَلٓررغلبررشتٓرل

ٝتُثؼرردٕٝلٓررغلتُٔ٘ظٔرردتلتُط٤ٌٓٞررتلٝؿ٤ررشلتُط٤ٌٓٞررتلكرر٢لٛررزتلتُشررإٔلٝدػررْلٓشرردسًتل

تُشرربد لكرر٢لػ٤ِٔرردتلطرر٘غلتُوررشتسلػِرر٠لًدكررتلتُٔغررث٣ٞدتلٓررٖلأزررَلتلؼ٤ررَلدٝسٙلكرر٢ل

تُث٤ٔ٘ت
(15)

ل.ل

ٝسؿررْلٛررزتلت ٛثٔرردّلتُررذ٢ُٝلبوؼررد٣دلتُشرربد لػِرر٠لتػثبرردسْٛلأعرردطلػ٤ِٔررتلل

دطلتوذّلتُٔسثٔغلئ لئٗرٚلكر٢لت٥ٝٗرتلتلأخ٤رش لتٞزرذلتُؼذ٣رذلٓرٖلتُٔثـ٤رشتتلتُث٤ٔ٘تلٝأع

ت زثٔدػ٤ررتلٝت هثظرردد٣تلٝتُغ٤دعرر٤تلٝتُٔط٤ِررتلٝتُذ٤ُٝررتلٝتُثرر٢لًدٗررةلُٜرردلتٗؼٌدعرردتٜدل

تُغررِب٤تلٝتت٣سدب٤ررتلػِرر٠لكٌررشلٝعررِٞىلتُشرربد لٝتؼثبررشلتُؼُٞٔررتلأضررذلٛررزٙلتُٔثـ٤ررشتتل

ددلتزثٔدػ٤ررتلٝتهثظرردد٣تلٝخودك٤ررتلكثررذتػ٤دتلتُؼُٞٔررتلػِرر٠لتُشرربد لظٜررشتلكرر٢لأبؼرر

ٝع٤دع٤تلض٤حلتهثطٔةلتُشؼٞ لدٕٝلضٔد٣تلُِثشتجلتُؼشب٢لكر٢لشرٌَلتٜذ٣رذتعلٓبدشرشتعل

ُِدودكتلتُؼشب٤تلٝتٗؼٌظلرُيلبظٞس لٓبدشش لػ٠ِلتـ٤رشلهر٤ْلٝػرددتتلٝتود٤ُرذلتُشربد ل

تُل٢٘ل–تُلٌش١ل–ٝػ٠ِلئٗثدزْٜلتُِـ١ٞ
(16)

ل.ل

ش١لبظرلتلخدطرتلٓرٖلٓشرٌلاتلبدتػدكتلئ٠ُلٛرزتلٓردل٣ٞتزرٚلتُشربد لتُٔظرل

تهثظدد٣تلٝتزثٔدػ٤تلتثٔدَلك٢لتُ٘ظدّلتُثؼ٢ٔ٤ِلٝتطذ١لتُبطدُتلبدتػدكتلئُر٠لتٜٔر٤ ل

هطدعلًب٤شلٖٓلتُشبد لٝٓطذٝد٣تلتُٔشدسًتلتُٔسثٔؼ٤تلٝتُغ٤دع٤تل
(17)

ل.لل

ُٝوذلزؼِةلًَلٛزٙلتُثـ٤شتتلتُؼد٤ُٔتلتُسذ٣ذ لٝعشػتلئ٣ودػٜدلٝٓدلتطِٔٚلٖٓللل

تُطدزتلُٔٞتزٜتلٛزٙلتلأٝػردعلٝتُثـ٤رشتتلُر٤ظلكورؾلبدُذُٝرتللتذتػ٤دتٍلٓظشلك٢لأشذ

ٝزٜدصٛرردلتُب٤شٝهشتؽرر٢لتُشعرر٢ٔلٝبدلأٗشررطتلت هثظرردد٣تلتُٔد٤ُررتلٝتشررش٣ؼدتٜدلٌُٝررٖل
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أ٣ؼدعلبذكغلٝتو٣ٞتلٓ٘ظٔدلتلتُٔسثٔرغلتُٔرذ٢ٗلكر٢لٓظرشلتُثر٢ل٣ٌٜٔ٘ردلتورذ٣ْلتُخرذٓدتل

ٜرٞدلتُشرؼب٤تللٝتُثؼب٤رشلت زثٔدػ٤تلٝتطَٔلٓغص٤ُٞدتلتُث٤ٔ٘تلبدتػردكتلئُر٠لتؼبصرتلتُس

ػٜ٘دلٝتس٤ٔغلتُو١ٞلتُٔسثٔؼ٤تلُِظدُصلتُؼدّ
(18)

ل.

غلٓظشلٝٓدلتإد٣ٚلٖٓلخذٓدتلز٤ِِرتلُِٔسثٔرلسبٞعتُٔ٘ثشش لك٠للكدُٔإعغدت

ػٖلتُٞزٚلتُطغرٖللتػد٣تلتتزثٔدػ٤تلٝتُث٤ٔ٘تلٓدل٠ٛلئ لتؼب٤شك٠لٓخثِقلٓسد تلتُش

دلعغردتلتُٔإتُٔششفلُِشؼ لتُٔظشٟلتلأط٤َلتُزٟلتٗثظْلك٠لٛرزٙل ردلٓرذكٞػع ٓثطٞػع

بو٤ْلتُخ٤شلٝتتٗغد٤ٗتلٝتُو٤ْلتُب٤ص٤تلتلأط٤ِتلت٠ُلتطغلػ٠ِلتُثٌدكَلتتزثٔدػ٠لٝٛرزٙل

ٝكدػ٤ِتلدٕٝلتُذخٍٞلك٠لتؼو٤رذتتللبٌلدء توّٞلبثوذ٣ْلخذٓدتٜدلك٠لتُٔسثٔغلتُٔإعغدتل

ئدتس٣ت
ل.(19)

ئٗسرردصلتُؼذ٣ررذلٓررٖلل٢ٝبررزُيلأطرربصلتُٔسثٔررغلتُٔررذ٢ٗلشررش٣ٌدعلٓررغلتُطٌٞٓررتلكررل

ٛررذتفلكرر٢لتُٔسثٔررغلٝكرر٢لتطٔررَلتُٔغرررص٤ُٞتلٓررغلتُذُٝررتلكرر٢لئشرربدعلت ضث٤دزررردتلتلأ

ٝٓٞتزٜررتلتُٔشررٌلاتلٝأ٣ؼرردعلتُٔشرردسًتلكرر٢لطرر٘غلتُوررشتستتل
(23)

حلبدتػرردكتلئُرر٠لٓرردلل

توذٓٚلٓ٘ظٔدتلتُٔسثٔغلتُٔذ٢ٗلٖٓلأدٝتسلػذ٣ذ لك٢لتطو٤رنلتُث٤ٔ٘رتلتُٞؽ٤٘رتلٝتشرس٤غل

ل–ٝتُٔشٌلاتلحلٓددٍ:لك٢لتُثؼِر٤ْلتُٔشدسًتلتُٔسثٔؼ٤تلٝتوذ٣ْلبؼغلتُطٍِٞلُلأصٓدتل

أؽلررردٍلل–أصٓرررتلت عرررٌدٕلل–ػرررلاذلتُؼشرررٞتئ٤دتلل–تُشػد٣رررتلت زثٔدػ٤رررتلل–تُظرررطٚل

تُشٞتسعلٝتُلوشلٝبؼغلتُغ٤ًِٞدتلت زثٔدػ٤رتلتُثر٢لتغرؼ٢لتُطٌٞٓردتلتُٞؽ٤٘رتلئُر٠ل

ػلازٜدلٝتُوؼدءلػ٤ِٜدل
(21)

ل.

٠لإٔلص٣ردد لئُرل2338ٝك٢لٛزتلتتؽدسلكوذلأشدسلتوش٣رشلتُث٤ٔ٘رتلتُبشرش٣تلُؼردّلل

تُٔشدسًتلتُٔذ٤ٗتلتُث٢ل٣وٞدٛدل٤ًردٕلٓث٘رد٢ٓلٓرٖلٓ٘ظٔردتلتُٔسثٔرغلتُٔرذ٢ٗلُرٖلترإد١ل

كورررؾلئُررر٠لص٣ررردد لتٗخرررشتؽلتُشررربد لٌُٜٝ٘ررردلعرررثإد١لأ٣ؼررردعلئُررر٠لتطو٤رررنلتلأٛرررذتفل

تتٗٔدئ٤ت.
(22)

ل.لل

ٖٝٓلخلاٍلٛزتل٣شٌَلتُشبد لزضءتعل ل٣ثسضألٓرٖلتُٔسثٔرغلتُٔرذ٢ٗحلٝشرشتًتلل

ٔغلتُٔذ٢ٗل٢ٛلتُث٢لتٌلَلٓشردسًثْٜلكر٢لطر٤دؿتلٓغرثوبِْٜلتُشبد لك٢لٓ٘ظٔدتلتُٔسث

٣ٝس لتشثشتىلتُشبد لك٢لػ٤ِٔدتلط٘غلٝتتخدرلتُوشتستتلتُث٢لتغدػذْٛلكر٢لتطر٣ٞشل

ب٤صثْٜلت زثٔدػ٤تلٝت هثظدد٣ت.ل
(23)

ل

٣ٝؼثبشلتُثٌٔر٤ٖلٓرٖلتُٔلرد٤ْٛلتُطذ٣درتلتُثر٠لكشػرةلٗلغرٜدلُٔغردػذ لتُؼٔرلاءل

ُب٘رردءلهررذستتْٜلًٝلرردءتْٜلٝٓغرردػذتْٜلػِرر٠لضررَلػِرر٠لتعررثدٔدسلهررذستتْٜلٝئٌٓد٤ٗرردتْٜلٝ

لٓشٌلاتْٜلٝت٤ٌْٜٔ٘لٖٓلتُطظٍٞلػ٠ِلكشصلػَٔلٝتطغ٤ٖلٓغث٣ٞدتلٓؼ٤شثْٜ.ل
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ٝتُثٌٔرر٤ٖلتعررثشتت٤س٤تلُثو٣ٞررتلتُلوررشتءلكرر٢لضررنلتوش٣ررشلٓظرر٤شْٛلبأٗلغررْٜلٓررٖل

خررلاٍلتُٔشرردسًتلكرر٢لأتخرردرلتُوررشتسلػِرر٠لتُٔغررث١ٞلتُٔطِرر٢لٝٓرردلهررذل٣ٞتزررٚلرُرريلٓررٖل

ب٘رردءلتُوررٞ لٝتُلوررشتءل٣ٝغررثِضّلرُرريلئدستىلتُلوررشتءلٝبث٘ظرر٤ْٜٔللتؼرردسعلتُٔظرردُصلبرر٤ٖ

ٝتتلررردهْٜلضرررٍٞلأٛرررذتفلٝٓظررردُصلٓشرررثشًتلٝترررذػ٤ْلٓشررردسًثْٜلٝتعثشررردستْٜلكررر٢ل

لبٜد.تُٔ٘ظٔدتلتُشؼب٤تلٝتُط٤ٌٓٞتل٤ُثطُٞٞتلٖٓلِٓثو٤ٖلُِخذٓتلئ٠ُلٓطدُب٤ٖل

٣ٜٝررثْلتُثٌٔرر٤ٖلبدُلصرردتلتُٜٔٔشررتلكرر٠لتُٔسثٔررغلٝتُثرر٠لتؼررد٠ٗلٓررٖلتُٔشررٌلاتل

ػؼقلتُوذستتلٝتُٜٔردستتلٝٗورضلتُذتكؼ٤رتلٝػرذّلتُورذس لػِر٠لضرَلتُٔشرٌلاتلُرزتلٝ

٣ٜذفلتُث٤ٌٖٔلئ٠ُلٓغدػذتٜدلٝتو٣ٞثٜدلئهثظدد٣عدلٝئزثٔدػ٤عدلٝع٤دع٤عدلبط٤حل٣ظبصلُٜردل

تُوذس لػ٠ِلتُٔشدسًتلٝئشبدعلتتضث٤دزدتلٝئتخدرلتُوشتستت
ل.(24)

تُٔث٘رٞعلعرٞفلُِؼَٔلكر٢لٓسرد تلتُ٘شردؽلت هثظردد١للتُشبد ٝئٕلٓٔدسعتل

٣غدػذلػ٠ِلترٞك٤شلتضث٤دزردتلتُٔسثٔرغلتُش٣لر٢لتُٔطِر٢لٓرٖلبؼرغلتُغرِغلتُؼرشٝس٣تل

٣ٝرٞكشلُلأعرش لدخرلالئػردك٤دل٣ض٣رذلهٞتٜرردلتُشرشتئ٤تل٣ٝشكرغلٓغرث١ٞلٓؼ٤شرثٜدلػِرر٠لإٔل

تُش٣ل٢لك٢لتلأٗشطتلت هثظدد٣تلتُٔذس لُِرذخَللتُشبد تطو٤نلتُٔضت٣دلتُؼذ٣ذ لُٔشدسًتل

أ١لشررتلتررٞتكشلتُٔشتًررضلٝتُبررشتٓرلتُثذس٣ب٤ررتلتُلاصٓررتللتُ٘وررذ١لتُٔبدشررشلتثطِرر لهبررَ

ٖٓلتُؼَٔلبٔدَلٛزٙلتلأٗشطتلٝخدطتلك٢للْتُٜٔدستتلتُؼشٝس٣تلتُث٢لتٌٜٔ٘لْتًغدبٜ

ٝٗظشتللتُٔخثِلتتُٔسد تلؿ٤شلتُضستػ٤تلًٔسد تلتُظ٘دػدتلتُب٤ص٤تلٝأػٔدٍلتُخذٓتل

لشُِٔشٝٗتلتُٔثٞكش لػ٘ذلئهدٓتلتُٔششٝعلتُظـ٤شلأٝلتُٔث٘د٢ٛلتُظـ

٣ٌٝٔرررٖلتطذ٣رررذلتُٔؼرررد٤٣شلتُٔثؼررردسفلػ٤ِٜررردلُررربؼغلتُٔشرررشٝػدتلتُظرررـ٤ش ل

لٝتُٔث٘د٤ٛتلك٢لتُظـشلٝتُٔ٘دعبتلُِشبد لبد ت٢ل:

 طبٌعة النشاط  -1
 البٌئٌةالطبٌعة الجغرافٌة  -2
 حجم الأستثمار  -3
 التكنولوجٌا المستخدمة  -4
لالمشروع.المستوي الاجتماعً )التعلٌمً...... إلخ( لصاحب  -5

 اٌغبثمخ ٚط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ :ـصب١ٔبً: اٌذساعبد 
ٝك٤ٔدل٢ِ٣لتعثؼشتعلُٔسٔٞػتلٖٓلتُذستعدتلتُغدبوتلتُث٢لترشتبؾلبٔثـ٤رشتتل

 :ـٓدل٢ِ٣للتُذستعتلتُشتٛ٘تلٝتُث٢لتثٔدَلك٢
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 2002َ(J.Diaz Albertini)دساعخ  -3

ُِثٌٔر٤ٖلبظرلتلػدٓرتلتُٔإعغردتلأًذتلٗثردئرلتُذستعرتلػِر٠لأ٤ٔٛرتلئعرثخذتّل

تلك٠لتُٔسثٔغلبظلتلخدطتلضث٠لتثٌٖٔلٖٓلتُطظٍٞلػ٠ِلٝت٤ٌٖٔلتُلصدتلتلأش ذلكوشع

تُوٞ لتُث٠لتٌٜٔ٘دلٓرٖلتطو٤رنلأٛرذتكٜدلٝٓرٖلخرْلتطو٤رنلأٛرذتفلتُسٔؼ٤رتلض٤رحلتٜرذفل

ُٔغرردػذ لتُلصرردتلتُلو٤ررش لكرر٠لتُٔسثٔررغلضثرر٠لتررثٌٖٔلٓررٖلتُو٤رردّلبررذٝسٛدلتُٔإعغرردتل

ل(.لل25تت٣سدب٠لك٠لت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلتُٔط٠ِ)

 2005َ(C.Mobley)دساعخ  -2

تُٔ٘ظٔردتلؿ٤رشلتُط٤ٌٓٞرتلتعرثشتت٤س٤تللتعرثخذتّلإٔلٗثدئرلتُذستعرتٝأشدستل

تُث٤ٌٖٔلتؼثبشلٖٓلأكؼَلتتعثشتت٤س٤دتلتُٔد٠ِلُث٤ٌٖٔلتُٔٞتؽ٤ٖ٘لتُلوشتءلبردُٔسثٔغل

ػِرر٠لضررَلٓشررٌلاتْٜلبأٗلغررْٜلٓررٖلخررلاٍلئتدضررتلتُلررشصلتٌُدك٤ررتلٝتطو٤ررنلأٛررذتكْٜل

ل(.ل26ٝٓغدٛٔثْٜلك٠لت٤ٔ٘تلٓسثٔؼْٜ)

 2006َ(B.R.Barber)دساعخ  -9

ُٜدلدٝسلًب٤شلك٠لت٤ٌٖٔلعٌدٕلتُٔسثٔرغلتُٔإعغدتلإٔللٗثدئرلتُذستعتٝأًذتل

ٖٓلخلاٍلٓشدسًثْٜلتُثطٞػ٤تللأٜٗردلتؼثبرشلٓرٖلتٛرْلت٤ُ٥ردتلتُثر٠لترذكغلبردُٔٞتؽ٤ٖ٘ل

ئُر٠لئشربدعلئضث٤دزردتْٜلٓرٖلخرلاٍلٓشردسًثْٜلتُثطٞػ٤رتلكر٠لتُبرشتٓرلٝتُٔشرشٝػدتل

ل(.ل27تُؼدٓت)

 " 2006َ"  (Deepoli Bagadi)دساعخ  -4

لإٔ لتُذستعت لػ٠ِللأعلشت لتطذج لتُث٠ لٝتُثلدػلات لتُؼ٤ِٔدت تُثؼشفلػ٠ِ

لتُثـ٤شتتل لتُذستعت لٗثدئر لٝأخبثة لتُظـ٤ش  لتُوشٝع لبشتٓر لٖٓ لتلأعش  ٓغثٟٞ

ل(.ل28ٗث٤ستلتٌٜٔ٘دلئهثظدد٣عدلٖٓلخلاٍلٛزٙلتُوشٝع)لُِشبد تت٣سدب٤تلتُث٠لتطذجل

 2002َ(Wakoko , Florernce)دساعخ  -5

حلكثٞطِةلٗثدئرلتُذستعتلئ٠ُلتُشبد تطذ٣ذل٤ًل٤تلت٤ٌٖٔلًذتلتُذستعتلػ٠ِلأ

إٔلتُث٤ٌٖٔل٣ٌٖٔله٤دعٚلػٖلؽش٣نلهٞ لٝعِطتلئتخدرلتُلشدلُِوشتستتلًٔدل٣ٌٖٔلتطذ٣ذل

لٝئهثظدد٣تل لع٤دع٤ت لأبؼدد لػ٠ِ لتشثَٔ لػ٤ِٔت لبأٜٗد لتُث٤ٌٖٔ لػ٤ِٔت أبؼدد

ل(.29ٝئزثٔدػ٤ت)

 ( 2002َذ ؼدساعخ )ِٕبي ؽٍ -6

لتُشربد تُٔ٘ظٔدتلؿ٤شلتُط٤ٌٓٞرتلٝتٌٔر٤ٖللٗثدئرلتُذستعتلػ٠ِلأ٤ٔٛتأشدستل

ٖٓلتُٔشدسًتلك٠لت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلتُٔط٠ِلتُث٠لتعثٜذكةلتُثؼرشفلػِر٠لتُٔؼٞهردتلتُثر٠ل
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ٖٓلتُٔشدسًتلك٠لت٤ٔ٘تلتُٔسثٔرغلتُٔطِر٠لئُر٠لإٔللتُشبد ك٠لت٤ٌٖٔلتُٔإعغدتلتٞتزٚل

خررذٓدتلٝدػررْلتُث٘غرر٤نلبرر٤ٖلٝػشررٞتئ٤تلتُتُٔإعغرردتلػررذّلتررٞتكشلتُررذػْلتُٔررددٟلُٜررزٙل

ٖٓلتُٔشدسًتلك٠للتُشبد ُث٤ٌٖٔلتُٔإعغدتلًدٗةلتُٔؼٞهدتلتُث٠لٝتزٜةلتُٔإعغدتل

ل(.33ت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغ)

 ( 2003َدساعخ )٘جخ ػجذ اٌٍط١ف  -2

لتُشربد تلؼ٤َلدٝسلتُٔ٘ظٔدتلؿ٤شتُط٤ٌٓٞرتلكر٠لتٌٔر٤ٖللأعلشتلتُذستعتلئ٠ُ

ُثطو٤رنلأٛرذتكٜدلٝتُثر٠لتثٔدرَللتغثخذّلتُثٌٔر٤ٖتُٔإعغدتلٝتٞطِةلٗثدئسٜدلئ٠ُلإٔل

ٝتطغر٤ٖلتُخرذٓدتلتُٔوذٓرتلٝئػردكتلخرذٓدتلزذ٣رذ لٓرٖلتُٔإعغردتلك٠لتلؼ٤رَلدٝسل

لْبظررشٝكٜلتُشرربد ٝص٣رردد لٝػرر٠للتُشرربد تُٔسثٔررغلُظرردُصللٝٓررٞتسدخررلاٍلزٜررٞدل

تُثر٠للتُشربد ٝتُٔرٞتسدلتُٔثدضرتلبٜردلٝب٘ردءلهرذستتلبدُٔإعغردتلٝبدُخذٓدتلتُٔوذٓرتل

ُٔٞتسدلٝتُطدهدتلتٌُٔٔ٘تٖٓلتعثدٔدسلًدكتلتلْتٌٜٔ٘
ل.ل(31)

 2030َ(Levine , Chery / A)دساعخ  -2

ل لئ٠ُ لتُذستعت لٗثدئر لتتٗٔدئ٤تلأشدست لتُٔششٝػدت لب٘ٔٞرذ ل٣غ٠ٔ لٓد إٔ

ك٠للْٛٛٞلٗٔٞرذلتْلتظ٤ٔٔٚلًاعثشتت٤س٤تلُثخل٤قلضذ لتُلوشلُثض٣ٝذلُِشبد تُظـ٤ش ل

لتط٣ٞش لُثغ٤َٜ لتظ٤ٔٔٚ لتْ لًٔد لبوشٝعلطـ٤ش ح لتُش٣ل٤ت تُٔششٝػدتللتلأٓدًٖ

تُثسدس٣تلتتٗٔدئ٤تلك٠لٓسدٍلتُث٤ٔ٘ت
ل.ل(32)

 ( 2032َدساعخ )اٌغ١ذ ػجذ اٌفزبػ  -3

دٝسلتُلوررشتءلٝتُذُٝررتلٝتُٔسثٔررغلتُٔررذ٠ٗلكرر٠للأشرردستلتُذستعررتلػِرر٠لتطذ٣ررذ

ٓٞتزٜررتلتُلوررشلُثطو٤ررنلتُؼذتُررتلتتزثٔدػ٤ررتلٝأًررذتلٗثدئسٜرردلػِرر٠لأ٤ٔٛررتلئعررثخذتّل

ُٔٞتزٜررتلتُلوررشلٝتٞطررِةلتُذستعررتلئُرر٠لتعررثشتت٤س٤تلتُثٌٔرر٤ٖلٝتُؼٔررَلتُٔإعغرردتل

أ٤ٔٛتلئعثخذتّلئعثشتت٤س٤دتلضذ٣دتلُٔٞتزٜتلتُلوشلٝرُيلبإٔل٣ٌٕٞلُٜدلدٝسلكؼدٍلك٠ل

ٓ٘ظٞٓتلتُششتًتلتُدلاخ٤تلتُلوشتءلٝتُذُٝتلٝٓإعغدتلتُٔسثٔغلتُٔذ٠ٗ
ل.ل(33)

Miller, Monica (2039 )دساعةةةخ  -30
(94)

"ػةةةٓ سأط اٌّةةةبي الاعزّةةةبػٟ 

لّى١ٓ اٌشجبة"ٚاٌؼٛاًِ اٌّإعغ١خ ٌز

تعثٜذكةلتُذستعتلتطذ٣ذلٝدستعتلتُبشتٓرلتُث٢لتوذّلُِشبد لحلٝٓطدُٝتلتطذ٣ذل

تُٔلرد٤ْٛلتُثر٢لتورّٞلػ٤ِٜردلٗظش٣ررتلسأطلتُٔردٍلت زثٔردػ٢لٝٓطدُٝرتلتطذ٣رذلتُؼٞتٓررَل

سأطلتُٔدٍلت زثٔدػ٢ل٤ًٝل٤تلتعثخذتّلبشٗدٓرل٣إد١لئ٠ُلضشذللتؼٞمتُث٢لتغَٜلأٝل

دػ٢لٝهذلتٞطِةلتُذستعتلئ٠ُلتُثؼرشفلػِر٠لٗرٞتض٢لًدكتلأشٌدٍلسأطلتُٔدٍلت زثٔ
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تُ٘وضلك٢لتُبشتٓرلتُودئٔتلٝتُثٞطَلُبشٗدٓرل٣غْٜلك٢لتؼبصٚلسأطلتُٔدٍلت زثٔدػ٢ل

لُذٟلتُشبد لهدئْلػ٠ِلتُٔشدسًتلٝتُدوتلك٢لٛزٙلتُٔإعغدتلٝهذستٜدلػ٠ِلٓغدػذتْٜ.

 ( 2035َدساعخ )٘بٌخ ِظطفٝ  -33

تُلو٤رشللتُشربد تُط٤ٌٓٞتلكر٠لتٌٔر٤ٖلدٝسلتُٔ٘ظٔدتلؿ٤شللأًذتلتُذستعتلػ٠ِ

ُِثؼدَٓلٓغلآ٤ُدتلعٞملتُؼَٔلٝتٞطِةلٗثدئرلتُذستعتلئ٠ُلٓسٔٞػتلٖٓلتُٔوثشضدتل

ُِثؼدٓررَلٓررغلتُٔإعغرردتلتُلو٤ررشلٓررٖلتتعررثلدد لٓررٖلبررشتٓرلٝخررذٓدتللتُشرربد ُثٌٔرر٤ٖل

لتُشربد آ٤ُدتلعٞملتُؼَٔلٝأٜٛٔدلتٞك٤شلتتٌٓدٗدتلتُٔدد٣تلٝتُل٤٘رتلُثرذس٣ لٝتأ٤ٛرَل

ل(.35ٍلتُٔششٝػدتلتتٗثدز٤تلتُظـ٤ش ل)ك٠لٓسد

 ( 2036َدساعخ )عبٌٝ علاي سش١ذ  -32

ل لئ٠ُ لٝٓذٟلأشدست لتتهثظددٟ لتُث٤ٌٖٔ ل٣ِؼبٚ لتُزٟ لتُذٝس لػ٠ِ تُثؼشف

ل للتُشبد ٓغدٛٔت لهذس  لٝتُثؼشفلػ٠ِ لبٔخثِقلزٞتٗبٚ لتُٔ٘ض٠ُ لتتٗلدم لتُشبد ك٠

لٓغثوبِٜ لتأ٤ٖٓ لٓٞتسدٛلْػ٠ِ لئعثخذتّ لخلاٍ لٖٓ لٝعدئَلتُٔدُلْتُٔددٟ لشث٠ لك٠ ٤ت

ل لأضو٤ت لإٔ لتُذستعت لٛزٙ لٝأخبثة لتُذخَللْٝعؼ٤ٜلتُشبد تتدخدسح لُثذب٤ش تُذتئْ

ل(.ل36ئهثظدد٣عد)لْٝتُٔغدٛٔتلك٠لئػدُتلتلأعش لرُيلٓٔدل٣ٌٜٔ٘

Caytanfranciscox (2036َ )دساعةةةةةةةخ  -39
(92)

"ػةةةةةةةٓ دٚس سأط اٌّةةةةةةةبي 

٠ٌٛٙةةخ  اشةةشان الاعزّةةبػٟ ٚاٌةةذػُ الاعزّةةبػٟ ِةةٓ اٌجةةبٌغ١ٓ فةةٟ فبػ١ٍةةخ اٌةةزاد  ا

لاٌشجبة اٌّٙبعش فٟ ِذ٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛسن"

تعررثٜذكةلتُذستعررتلتُثؼررشفلػِرر٠ل٤ًررقلتررضٝدلٝتررذػْلتُشرربٌدتلت زثٔدػ٤ررتل

تُشبد ل٤ًٝرقل٣ٌٔرٖلب٘ردءلسأطلتُٔردٍلت زثٔردػ٢لُِشربد لٝتُثـِر لػِر٠لتُلسرٞتتل

تُث٢لتطٍٞلدٕٝلٗثدئرلئ٣سدب٤تلٝهذلتٞطِةلتُذستعتلئ٠ُلإٔلُشأطلتُٔدٍلت زثٔردػ٢ل

لٛدٓدعلػ٠ِلٓشدسًتلتُشبد .لتأخ٤شتعل

 2032َدساعخ ئ٠ّبْ ػجذ اٌؼبي  -34

لتُظ٘ذٝملل لبشتٓر لٖٓ لتتعثلدد  لٖٓ لتُشبد  لت٤ٌٖٔ لتُذستعت تعثٜذكة

لتُؼَٔلتُطشلُذٟلتُشبد لٝتؼ٤ِْٜٔل تتزثٔدػ٠لُِث٤ٔ٘تلٝرُيلػٖلؽش٣نلتذػ٤ْلكٌش 

ٝتغ٣ٞنل٤ًل٤تلئدتس لتُٔششٝعلٝئدتس لتُٞهةلٝػَٔلدستعتلتُسذٟٝلٝدستعتلتُغٞمل

تُٔ٘ثسدتلٝت٣ٌٖٞلتُؼلاهدتلتتزثٔدػ٤تلٝتٞطِةلتُذستعتلئ٠ُلػشٝس لتتعثلدد لٖٓل

بشتٓرلتُظ٘ذٝملتتزثٔدػ٠لُِث٤ٔ٘تلٝتُث٠لتغثٜذفلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلُِشبد 
ل.(38)
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 ِٛلف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 
آخدسلعِب٤تلػ٠ِللتثلنلتُذستعتلتُطد٤ُتلٓغلتُذستعدتلتُغدبوتلك٠لإٔلتُلوشلُٚل

ل لٝأ٤ٔٛت لتُٔسثٔغ لأكشتد لخدطتلتُٔإعغدتلًدكت لتُِٔطت لتُٔسثٔغ لهؼد٣د ٖٓلٓٞتزٜت

تُثظذٟلُٜدلٖٓلل٣س تُوؼد٣دلتُٔشتبطتلبدُلوشلض٤حلإٔلتُلوشلٖٓلتُوؼد٣دلتُٜدٓتلتُث٠ل

لخلاٍلتؼدكشلًدكتلتُسٜٞدلتُٔسثٔؼ٤تلُٔٞتزٜثٜد.ل

لتُطد٤ُتلٓغلتُذستعدتلتُغدبوتلك٠لل أ٤ٔٛتلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلٝتثلنلتُذستعت

ُِثطشسلٖٓلتُلوشلٝتطو٤نلٓغثٟٞلٓؼ٤شتل٣طلعلتُط٤د لٝتٌُشتٓتلتتٗغد٤ٗتل٣ٝؼذلضوعدل

لُِلو٤شل٤ُظبصل لُزُيلكإلتُذٝسلتُث٠٘٤ٌٔلُثٞك٤شلئٌٓد٤ٗدتلتأ٤ِٛٚ ٖٓلضوٞملتتٗغدٕ.

د.ل لٓٞتؽ٘عدلٓ٘ثسع

لل لتٜثْ لك٠لأٜٗد لتُذستعدتلتُغدبوت لػٖ لتُطد٤ُت كدػ٤ِتللبثطذ٣ذتخثِقلتُذستعت

لت لتتهثظددىبشتٓر لُث٤ٌٖٔ لِِشبد  لتُث٠ لتُٔؼٞهدت لٝتطذ٣ذ لتُش٣ل٠ لٖٓلبدُٔسثٔغ تطذ

لت لتتهثظددىبشتٓر للِِشبد ُث٤ٌٖٔ لُشؤ٣ت لٝٝطٞ ع لتُش٣ل٠ ٓغثوب٤ِتُض٣دد لبدُٔسثٔغ

ل.لبدُٔسثٔغلتُش٣ل٠لِِشبد ُث٤ٌٖٔلتتهثظددىكدػ٤ِتلبشتٓرلت

لل لبازشتء لتُبدضدت لهدٓة لُثُٝوذ لتعثطلاػ٤ت لتُث٤ٌٖٔلدستعت لبشتٓر طذ٣ذ

تتهثظددٟلتُث٠لتوذٜٓدلتُٔإعغدتلٝٝزذتلأٜٗدلتثٔدَلك٠لخلاجلبشتٓرل٠ٛٝلبشتٓرل

بشتٓرلتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش لل–بشتٓرلت٤ٔ٘تلتُوذستتلٝتُٜٔدستتلل–تُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔل

لٝتُثشـ٤َ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ: رؾذ٠ذ ٚط١بغخ صبٌضبً: 
لٝتُذ لتُ٘ظشٟ لُلإؽدس لتُؼشعلتُغدبن لُٜزت ت لإٔلتعث٘ددع لٗسذ لتُغدبوت ستعدت

تُٔإعغدتلتوّٞلبسٜذلك٠لتطو٤نلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلُِٔغثل٤ذ٣ٖلعٞتءلببشتٓرلت٤ٔ٘تل

لبشتٓرل لأٝ لتُطش لتُؼَٔ لٖٓ لُثٌٔ٘ٚ لػَٔ لتُوذستتلُِشبد لتُبدضحلػٖ تُٜٔدستتلأٝ

تُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔل٠ٌُلتٌٔ٘ٚلٖٓلتُطظٍٞلػ٠ِلكشطتلػَٔلأٝلتُبشتٓرلٝتُٔششٝػدتل

ل لتُبشتٓرلتُظـ٤ش لضث٠لتغدػذٙ لإٔلٛزٙ د لتتؼصلأ٣ؼع ػ٠ِلبذءلٓششٝعلطـ٤شحلًٔد

لتٞتزٚلبؼغلتُٔؼٞهدتلٝتُث٠لهذلتطذلٖٓلكدػ٤ِثٜدل.

فاْ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌشإ٘خ أطلالبً ِٓ الإ٘زّبِبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ 

ٌزخظض اٌجبؽضخ فٝ رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذِٙب 

شجبة ٌزّى١ُٕٙ ِٓ الإػزّبد ػٍٝ أٔفغُٙ فٝ ٍٍّغزف١ذ٠ٓ خبطخ اٌاٌّإعغبر

اٌؾظٛي ػٍٝ دخً ِٕبعت وزٌه رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ٘زٖ اٌجشاِظ ر١ّٙذًا 

 ٌٍشجبةٌٍزٛطً ئٌٝ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ 

ل.لثبٌّغزّغ اٌش٠فٝ

ل٣ٌٖٝٔلط٤دؿتلٓشٌِتلتُذستعتلك٠لتُثغدؤ تلتُثد٤ُت:ل
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ٟلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلتُث٠لتوذٜٓدلتُٔإعغدتلُِٔغثل٤ذ٣ٖلٓدلٓغثٞ -1

 ك٠لتُٔسثٔغلتُش٣ل٠؟ل

 ٓدلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔ؟ل -أل

 ٓدلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلت٤ٔ٘تلتُٜٔدستتلٝتُوذستت؟ل - ل

 ٓدلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش لٝتُثشـ٤َل؟ل -ذل

 عغدتلك٢لتطو٤نلكدػ٤ِتلٛزٙلتُبشتٓر؟لٓدلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُث٠لتٞتزٜدُٔإ -2

 ٓدلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُٔغثل٤ذ٣ٖ؟ل -أل

 ٓدلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُٔإعغٚ؟ل - ل

 ٓدلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُٔسثٔغ؟ل -ذل

لُِٔإعغدتل -3 لتتهثظددٟ لتُث٤ٌٖٔ لبشتٓر لكدػ٤ِت لُض٣دد  لتُٔغثوب٤ِت لتُشؤ٣ت ٓد

 بدُٔسثٔغلتُش٣ل٠؟ل

 اعخ: ساثؼًب: أ٘ذاف اٌذس
لتغثٜذفلٛزٙلتُذستعتلتطو٤نلٓدل٠ِ٣:لل

لبدُٔسثٔغل -1 لتُٔإعغدت لتوذٜٓد لتُث٠ لتتهثظددٟ لتُث٤ٌٖٔ لبشتٓر لكدػ٤ِت تطذ٣ذ

 تُش٣ل٠لُِٔغثل٤ذ٣ٖ.ل

لتُث٤ٌٖٔل -2 لبشتٓر لكدػ٤ِت لُض٣دد  لتُٔإعغدت لتٞتزٚ لتُث٢ لتُٔؼٞهدت تطذ٣ذ

 ت هثظدد١لبدُٔسثٔغلتُش٣ل٢

ل -3 لكدػ٤ِت لُض٣دد  لٓغثوب٤ِت لسؤ٣ت لئ٠ُ لتتهثظددٟلتُٞطٍٞ لتُث٤ٌٖٔ بشتٓر

 ُِٔإعغدتلبدُٔسثٔغلتُش٣ل٠.

 خبِغًب: أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 
ٓشٌِتلتُبطدُتلتؼثبشلٖٓلأًدشلتُٔشٌلاتلتُث٠ل٣ؼد٠ٗلٜٓ٘دلتُٔسثٔغلٝبخدطتل -1

%لٝتُث٠لتثضت٣ذلبدعثٔشتسلٓغلٝزٞدل13تُشبد لٝتُث٠لتبِؾلٗغبثٜدلأًدشلٖٓل

٣ لت٠ُٜ٘ٔلٝتُؼَٔلتؼخْلئهثظددٟلًٝغددلئهثظددٟلػد٠ُٔلُزُيلكإلتُثذس

 تُطشلٝتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش لتؼثبشلٖٓلأْٛلتُطٍِٞلُٜزٙلتُٔشٌِت.ل

لتُؼدّل -2 لتُوطدع لٓإعغدت لب٤٘ٚ لٖٝٓ لتُٔذ٠ٗ لتُٔسثٔغ لٓ٘ظٔدت لهطدع أ٤ٔٛت

لُٔٞتزٜتل لتتهثظددٟ لتُث٤ٌٖٔ لك٠ لبأدٝتس لتوّٞ لإٔ لتطدٍٝ لتُث٠ ٝتُخدص

لٛ لتو٤٤ْ لبٌٔدٕ لتلأ٤ٔٛت لكٖٔ لُزُي لبشتٓر لٝتوذّ لتُبطدُت لتُبشتٓرلٓشٌِت زٙ

لٛزٙل لتلؼ٤َ ل٣ٌٖٔ لضث٠ لٜٓ٘د لتطذ لتُث٠ لٝتُٔؼٞهدت لكؼد٤ُثٜد لٓغثٟٞ ُٔؼشكت

 تُبشتٓر.ل
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لت٠ُٜ٘ٔل -3 لٝتُثذس٣  لتُظـ٤ش  لبدُٔششٝػدت لٝٓط٤ِعد د عٔ لػد٤ُ د عٓ لتٛثٔد ٛ٘دى

ٝتُثذس٣ لتُثط٠ِ٣ٞلًٜٞٗدلأًدشلتُوطدػدتلهذس لػ٠ِلتٞك٤شلكشصلتُؼَٔلًٔدل

ئ٠ُلهذستٜدلػ٠ِلتُث٤٤ٌقلتُغش٣غلتؼَٔلػ٠ِلتشس٤غلتُٔ٘دكغتحلٛزتلبدتػدكتل

 ٓغلتُغٞملٝٓثطِبدتٚ.ل

 : ِفب١ُ٘ اٌذساعخ:عبدعًب

 : فبػ١ٍخ اٌجشاِظ ِفَٙٛ  -3

بأٗٚلتطذ٣ذلُِ٘ثدئرلتُث٢لأٌٓرٖللتُثو٣ْ٤٤ؼشفلتؼثبشلتُلدػ٤ِتلتضذلبشتٓرلتُثو٤٤ْلٝ

تُٞطٍٞلئ٤ُٜدلػٖلؽش٣نلتُو٤دّلب٘شدؽلُثطو٤رنلٛرذفلُرٚله٤ٔرتل
(39)

ٝٓرٖلخرْلإٔلٓؼسرْلل

بأٗٚلٓؼشكتلٓ٘ضُرتلتُشرتلٝئظٜردسٙلهرذس لٌٝٓدٗرتللتُثو٤٤ْت زثٔدػ٤تل٣ؼشفللتُؼِّٞ
(43)

ل

ئ٠ُلتُ٘شردؽلتُؼِٔر٢لتُٜٔ٘سر٢لتُرز١ل٣وردسٕلبر٤ٖلتُ٘ثردئرلتُٔثٞهؼرتلًٔردللتُثو٤٤ًْٔدل٣ش٤شل

ضذدتٜدلخطتلتُؼَٔلٝب٤ٖلتُ٘ثدئرلتُلؼ٤ِتلتُث٢ل٣ثْلتُثٞطَلئ٤ُٜدلبؼذلتطب٤نلٛزٙلتُخطرتل
(41)

تلتؼثٔرذلػِر٠لتلأعرِٞ لتُؼِٔر٢لكر٢لتُثؼش٣رقلػِر٠لٓرذ١لؼِٔدءلبأٗٚلػ٤ِٔرت٣ُٝش١لل

ُلإشردس لئُر٠لٛرذفلٓطرذدلٝػ٤ِٔرتللتُثو٤ر٤ْتطو٤نلتُبشتٓرللأٛذتفل٣ٝغثخذّلٓظرطِصل

ٓررٖلٗررٞعلخرردصلحلأٓرردلتُٜررذفلكٜررٞلتوررذ٣شلتُسررذ١ٝلأٝلتُو٤ٔررتلت زثٔدػ٤ررتلُ٘شرردؽلأٝل

ُ٘شردؽلأٝلبشٗدٓرلأٝلكؼَلٓؼ٤ٖ.لأٓدلتُؼ٤ِٔتلك٢ٜله٤دطلتُذسزتلتُث٢ل٣طونلػ٘ذٛدلٛرزتلت

تُبشتٓرلأٝلتُلؼَلأٝلتُو٤ٔتلتُٔ٘غٞبتلئ٤ُتلٝتُٔثٞهغلٜٓ٘ردلتطو٤وٜردل
(42)

حلػ٤ِٔرتلٝتُثور٣ْٞل

٣وّٞلبٜدلتتٗغدٕلٌُِشقلػٖلتُسٜرٞدلتُثر٢ل٣برزُٜدلٝأخدسٛردلك٤ٔردلًردٕل٣٘بـر٢لتُٞطرٍٞل

ئ٤ُٚلٝتُثو٣ْٞلًٔدل٣ؼشكٚل)س٣ٌر٤ٖ(لٛرٞلؽش٣رنلُِثؼرشفلػِر٠لتلأٛرذتفلتُٔشؿرٞ لك٤ٜردل

ثرر٢لضووٜرردلتُؼٔررَلتُٜٔ٘رر٢لٝتُٔشؿررٞ لػٜ٘رردلٝتُ
(43)

:لتِرريلتُثو٤رر٤ْٝٛ٘رردىلٓررٖل٣ؼررشفل

تُٔسٜٞدتتلتُؼ٤ِٔتلتُٜٔ٘س٤تلتُث٢لت٤غشله٤دطلضسْلتُٔ٘سضتتلتُث٢لتطووةلٝتُثـ٤شتتل

تُث٢لضذخةلخلاٍلٝبؼذلتأخ٤شلتُبشٗدٓرلٝكودلُ٘ٞػ٤ثٚلٝتُٜذفلٖٓلت٘ل٤رزلٝبدُثرد٢ُل٣ٌرٕٞل

ٗلغٚللتُبشٗدٓرلتُثش٤ًضلػ٠ِلأ١لزضءلٖٓلٛزٙلتُثـ٤شتتل٣ٌٖٔلئسزدػٚلئ٠ُ
(44)

ل.

لٝ ل٣وظذ لتو٤٤ْ د لأ٣ؼع لتْلبٚ لتُث٢ لتلأٗسدصتت لضسْ ل٣ٝث٘دٍٝ لتُبشٗدٓر كدػ٤ِت

تطو٤وٜدلك٢لػٞءلتلأٛذتفلتُٔ٘ظٔتلحلٝٛ٘دل٣شًضلتو٣ْٞلتلأدتءلػ٠ِلت٤ٌُل٤تلتُث٢ل٣ثْل

بٜدلتُؼَٔل)أ١لتوذ٣ْلتُخذٓت(
(45)

ل.

ل لك٠ لتُبدضدت لٗظش لٖٓلٝزت لٝتُلدػ٤ِت لتطذ٣ذ لٛٞ لتُذستعت بشتٓرللكدػ٤ِتٛزٙ

لثؼٖٔل:ل٣ك٠لتطو٤نلتٛذتكٜدلٝتُٔإعغدتلتُث٤ٌٖٔلت هثظددٟلتُث٠لتوّٞلبٜدل

 بشتٓرلتُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔلكدػ٤ِتتطذ٣ذل 
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 بشتٓرلت٤ٔ٘تلتُٜٔدستتلٝتُوذتستتللكدػ٤ِتتطذ٣ذل 

 بشتٓرلتُٔششٝػدتلٝتُثشـ٤َللكدػ٤ِتتطذ٣ذل 

 تطذ٣ذلتُٔؼٞهدتلتُث٠لتٞتزٚلٛزٙلتُبشتٓر 

 -ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ: -2

ُٔؼسْلتُٔٞسدلبٔؼ٢٘ل)٣غردػذلػِر٢(٣ؼشكٚلت
(46)

٣ٝشر٤شلتُٔؼسرْلتُٞعر٤ؾلبأٗرٚلل

٣ورردٍلكرر٢لتُِـررتلتُؼشب٤ررتلأٌٓ٘ررٚلٓررٖلتُشرر٢ءلأ١لزؼررَلُررٚلهررذس ل٣ٝورردٍلأ٣ؼرردعلتٌٔررٖلٓررٖل

تُش٢ءلأ١لهذسلػ٤ِٚلٝٛزتلٓدل٣إًذلػ٢ِلإٔلٓلّٜٞلتُثٌٔر٤ٖلكر٢لتُِـرتلتُؼشب٤رتلٝٓلٜرّٞل

empowerment ع لُلأخشلًٝلاٛٔدل٣ش٤شلك٢لتُِـتلتتٗس٤ِض٣تل٤ًِٜٔدلٓشتدفلٓ٘دل

ئ٢ُلتُثذخَلتُخدسز٢لٖٓلتزَلٓغدػذ لتُلشدلػ٢ِلتطو٤نلأٝلئٗسدصلػَٔلٓؼ٤ٖ
(47)

ًٔدلل

٣ؼررشفلتُثٌٔرر٤ٖلأ٣ؼرردعللػِرر٢لأٗررٚلػ٤ِٔررتل٣ررثْلٓٔدسعررثٜدلٓررغلتُ٘رردطلأٝلتُٔ٘ظٔرردتلأٝل

تُسٔدػدتلتُث٢لتٔثِيلتُوٞ ل٤ُظبطٞتلػ٢ِلٝػ٢لبثلدػلاتلٝد٣٘د٤ٓدتلتُو١ٞلتُٔط٤طتل

٣ثؼدِٕٓٞلٓؼٜدلُٝث٤ٔ٘تلٜٓدستتْٜلُِطظٍٞلػ٢ِلبؼغلتُثرأخ٤شتتلكر٢لبط٤دتْٜلح٤ًٝقل

ض٤دتْٜ
(48)

ل.ل

٣ٝؼررشفلتُثٌٔرر٤ٖلأ٣ؼرردلبأٗررٚلدت٤ٔ٘ررتلهررذستتلتُٔررٞتؽ٤ٖ٘لُِٔشرردسًتلكرر٢لت٤ٔ٘ررتل

تُٔسثٔرغلًٔردل٣رشتٙلتُربؼغلأٗرٚلأدت لتغردػذلتُشرخضلػِر٢لتُٔطدُبرٚلبطوٞهرٚلأٝلتـ٤٤رشل

ًرزُيلتعرثشتت٤س٤تلٓطٞس٣رتللتلأٝػدعلتُودئٔتلدٕٝلتـ٤٤شلك٢لتُظشٝفلتُٔط٤طرتلٝٛرٞ

ُٔٔدسعررتلت٤ٔ٘ررتلتُٔسثٔررغلتُٔطِرر٢لض٤ررحلتٜررثْلبثؼض٣ررضلأدتءلتُٔسثٔؼرردتلتُٔط٤ِررتلػررٖل

ٛرٞللتُشربد ؽش٣نلت٤ٔ٘تلتُوذستتلأكشتدلتُٔسثٔغلٝت٤ٌْٜٔ٘لٖٓلتتخدرلتُوشتسلحلٝت٤ٌٖٔل

كر٢لبرشتٓرلتُث٤ٔ٘رتلْلتُٔشدسًتلتُلؼدُتلك٢لتلأٗشطتلتُٔخثِلتلدتخَلتُٔسثٔغلٝٓشردسًثٜ

لْٓرٖلخرلاٍلتطغر٤ٖلأضرٞتُٜلتُشربد ْلت٤ٔ٘رتلتُٔسثٔرغلٝٛرٞلأ٣ؼردعلتلؼ٤رَلدٝسلٓٔدل٣ذػ

تُٔؼ٤ش٤تلٝك٢لتُ٘ٞتض٢لتُظط٤تلٝتُثؼ٤ٔ٤ِتلٝٓغثٟٞلتُذخَلٝٓغثٟٞللْٝأضٞتٍلأعشتٜ

تُٔشدسًتد
(49)

ل.ل

ل لٝب٘دءل٣ٝشدس لٝت دتسى لتُٞػ٠ لٖٓ لػ٤ِٔدت لتٗٚ لػ٠ِ لت٣ؼد لتُث٤ٌٖٔ ت٠ُ

ُٔسثٔغلٝتتخدرلتُوشتستتلٝت ػثٔددلػ٠ِلتُوذتستتلٝتُث٠لتطونلتُٔشدسًتلتٌُدِٓتلك٠لت

تُ٘لظلٝتطو٤نلتُوٞ لُلاكشتد
(53)

ل.

لٓشٌلاتٚل لضَ لػ٠ِ لتُلشد لهذس  لت٤ٔ٘ت لت٠ُ لتٜذف لػ٤ِٔدت لت٣ؼد لبٚ ٣ٝوظذ

ٝت٤ٔ٘تلًلدئتلٝتُث٠لتٌٔ٘ٚلك٠لتدتءلٝظدئلٚلك٠لتُط٤د لبسدٗ لتخشتءلهذستٚلػ٠ِلتُثؼدَٓل

لٖٓلتُطظٍٞلػ٠ِلػ٠ِلتُٔغثٟٞلتُلشدٟلٝت عشٟلٝتُٔسثٔؼ٠لكؼلالػٖلت ٚ٘٤ٌٔ

تُشػد٣تلتُظط٤تلٝتطغ٤ٖلٓغثٟٞلتُظطتلتُؼدٓتلٝتو٤َِلتُؼؼقلك٤ٚ
(51)

ل.ل
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لٖٓل لٝت٤ٌْٜٔ٘ لت كشتد لٝػ٠ لٖٓ لتض٣ذ لتؼ٤ٔ٤ِت لػ٤ِٔت لبدٗٚ لت٣ؼد ٣ٝؼشف

لػ٠ِل لهذستْٜ لٖٓ لتُو٤ددٟلٝتض٣ذ لتُظؼٞبدتلٝتُٔشٌلاتلٝت٠ٔ٘لدٝسْٛ لٓغ تُثؼدَٓ

تتخدرلتُوشتستتلعٞتءلتُشخظ٤تلتٝلتُٔسثٔؼ٤تل
(52)

ل.

٣ٝ٘ظشلت٤ُٚلػ٠ِلتٗٚل٣ث٤صلت ٗغدٕلهذستلأًبشلٖٓلت ػثٔددلػ٠ِلتُزتتلٝب٤ٌٔتل

تضث٤دزدتٚلت عثشتتس٤تلتُٔشتبطتلبدُثـ٤شتتلتُث٠لتإخشلػ٠ِلض٤دتٚلٝتٜذفلت٠ُلتضذتجل

لٗلغٚل لػ٠ِ لت ػثٔدد لػ٠ِ لهذستٚ لٝص٣دد  لتُٔسد ت لًدكت لك٠ لٝػؼٚ لك٠ تدخ٤ش

ٝتُٔشدسًتلك٠لهؼد٣دلتُٔسثٔغ
(53)

ل.ل

ػ٤ِٔتلتغثٜذفلٓغدػذ لت كشتدلٝتُسٔدػدتلٝتُٔسثٔؼدتلُض٣دد لهٞتْٛلٝٛزٙل

تُشخظ٤تلٝؿ٤شلتُشخظ٤تلٝتُغ٤دع٤تلٝت زثٔدػ٤تلٝت هثظدد٣تلٝتُث٠لتٜذفلتُثدخ٤شل

ك٠لت ضذتجلتُط٤دت٤تلُض٣دد لهذتستْٜ
(54)

ل.

 -اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ:ثشاِظ ِفَٙٛ  -9

لاصٓرتلُِوؼردءلػِر٢لتُلورشلتب٢٘لًَلتُغ٤دعدتلتٌُٔٔ٘تلٝتتخردرلًرَلتُثرذتب٤شلتُ

خدطتلٝرُريلكر٢للتُشبد ٝئصتُتلأعبدبٚلٝتُثخل٤قلٖٓلأخدسٙلػ٢ِلتُٔسثٔغلًٌَلٝػ٢ِل

ئؽدسلٖٓلتُث٤ٔ٘تلتُٔثٌدِٓتلتُث٢لتأخزلبٔبذألت ػثٔددلػ٢ِلتُزتتلًِٔدلأٌٖٓ
(55)

ل.

لتُشربد ًٔدل٣ؼ٢٘لٓلّٜٞلتُث٤ٌٖٔلت هثظدد١لتُطذلٖٓلظدٛش لتُلوشلحلٓغردٗذ ل

ؿ٤شلتُشع٢ٔلتُلو٤شك٢لتُوطدعل
(56)

ل.

٣ض٣رذلٓرٖلتُرذخَل٣ٝٝوظذلبردُث٤ٌٖٔلت هثظردد١لأ٣ؼردعلبٔشرشٝعل٣رذسلدخرلاعلحل

ت هثظدد١لُلأعش لٝتطغ٤ٖلٓغثٟٞلت عثٜلاىلٝتشس٤ؼٜدلػ٢ِلت دخدسل
(57)

ل.

٣ؼررشفلبشٗرردٓرلتلأٓررْلتُٔثطررذ لتُثٌٔرر٤ٖلتتهثظررددٟلُِلوررشتءلػِرر٠لأٗررٚ:لتررٞك٤شل

تُثٞظ٤رقلتُرزتت٠لتُش٣دد٣رتحلتشرس٤غلتُلشصلتتهثظدد٣تلٓدَلتٞع٤غلكشصلتتعرثخذتّلٝ

تُؼَٔلتُلائنلٝتُٔ٘ثرحلتطغ٤ٖلكرشصلتُطظرٍٞلُِث٣ٞٔرَحلتُٞػرغلتُورد٠ٗٞٗلٝتُطورٞه٠ل

ٓددٍلتطغ٤ٖلضوٞملتُلوشتءلك٠لت٤ٌُِٔرتحلٝت٤ُٔرشتجحل٤ٌِٓرتلضش٣رتلتُثظرشفلبردلأسعحل

تُثؼب٤شحلتُذٓرلٝتُٔشدسًتلك٠لػ٤ِٔتلط٘غلتُوشتستتلتتهثظدد٣تحلتط٣ٞشلآ٤ُدتلُثؼض٣ضل

ل(.لل58سًتلتُلوشتءلك٠ل٤ٛصدتلط٘غلتُوشتس)ٓشد

٣ؼ٠٘لتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلٓغدػذ لتُٔٞتؽ٤ٖ٘لؿ٤شلتُوددس٣ٖل)تُلوشتء(لػ٠ِلإٔل

تٌررٕٞلُررذ٣ْٜلتُوررذس لػِرر٠لتُررثطٌْلكرر٠لض٤رردتْٜلٝضثرر٠ل٣ٌٞٗررٞتلهررددس٣ٖلػِرر٠لتُثررأخ٤شلكرر٠ل

بؼؼْٜلتُبؼغلٝػ٠ِلأضذتجلتُثـ٤٤ش
ل.ل(59)
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ؽ٤ٖ٘لؿ٤ررشلتُوررددس٣ٖلػِرر٢لإٔلًٔرردل٣ؼ٘رر٢لتُثٌٔرر٤ٖلت هثظرردد١لٓغرردػذ لتُٔررٞت

تٌررٕٞلُررذ٣ْٜلتُوررذس لػِرر٢لتُررثطٌْلكرر٢لض٤رردتْٜلٝضثرر٠ل٣ٌٞٗررٞتلهررددس٣ٖلػِرر٢لتُثررأخ٤شلكرر٢ل

بؼؼْٜلتُبؼغلٝػ٢ِلأضذتجلتُثـ٤٤ش
(63)

ل

لُِث٤ٌٖٔل لُ٘سدشلأٟلبشٗدٓر لتلأدٝتتلتُٜدٓت لتتهثظددٟلٖٓ لتُث٤ٌٖٔ ٣ٝؼثبش

ل لتُٔغثٔذ  لتتزثٔدػ٤ت لتُؼلاهدت لتطغ٤ٖ لٖٓ ل٣ٜذفلئ٤ُٚ لُٔد لتُٔإعغدتلٝرُي ٝسبؾ

لتُبؼغلٝتُوؼدءلػ٠ِلتُلوشلٝػ٠ِلئٗخلدعلٓغثٟٞلتُذخَلًٔدل تتهثظدد٣تلبؼؼٜد

٣ض٣ذلتُوذس لػ٠ِلتتٗثدذ
(61)

ل.ل

ٝػ٠ِلتُٔغثٟٞلتُلشدٟل٣غثٜذفلتُث٤ٌٖٔلتطو٤نلتُلؼد٤ُتلتُزت٤ٗتلُلأكشتدل

ٝتوذ٣شْٛلُزٝتتْٜلٝص٣دد لٓغثٟٞلٝػ٤ْٜلٝئدستًْٜلٝتطو٤نلتٌُلدء لتتزثٔدػ٤تل

دد٣تلٝتطغ٤ٖلدتكؼ٤ثْٜلٝتطو٤نلتلأَٓلٝتُثخِضلٖٓلتُخبشتتلتُط٤دت٤تلٝتتهثظ

تُغِب٤ت
(62)

ل.ل

ًٔدل٣شًضلػ٠ِلتُسدٗ لتُلشدٟلتُذتخ٠ِلُلإٗغدٕلٝتُزٟل٣ثؼٖٔلبسدٗ لتلأَٓل

ٝتُثلدؤٍلٝتوذ٣شلتُزتتٞتُٞػ٠لتتزثٔدػ٠لتُوذس لػ٠ِلتُؼَٔلٝتتٗثدذ
(63)

ل.ل

اٌجبؽضخ شىً ػبَ رغزط١غ ِٓ خلاي اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٌٍزّى١ٓ الإلزظبدٜ ث

 رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ: 

 ٓغدػذ لتلأكشتدلػ٠ِلتًثغد لتُدوتلٝتُوذس لػ٠ِلئدتس لض٤دتٚ.ل -1

 ئًثغد لخوثٚلب٘لغٚلٝهذستٚلػ٠ِلئدتس لض٤دتٚ.ل -2

 تُٔغدػذ لػ٠ِلئهدٓتلتُٔششٝػدتلتتٗثدز٤تلتُظـ٤ش .ل -3

 تٞك٤شلكشصلػَٔلُِطظٍٞلػ٠ِلدخَلخدبة.ل -4

 ٞسلبدتٗثٔدءلتُٔؼٟ٘ٞلُِٔإعغتلٝتتٗثٔدءلتُٔددٟ.لتُث٤ٌٖٔل٣وٞدلتُلشدلُِشؼ -5

 ٓغدػذ لأكشتدلتُٔسثٔغلػ٠ِلتطو٤نلٓطدُ لٓششٝػت.ل -6

 ب٘دءلهذستتلأكشتدلتُٔسثٔغ.ل -7

 ٓذخَلُث٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلبٜذفلتطو٤نلتُث٤ٔ٘تلتُٔط٤ِتلتُش٣ل٤تلتُٔغثذتٓت.ل -8

ُض٣دد للهدٓتلبؼغلتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش ئػ٢ِللْٔغدػذتُٜت٤ٌٖٔلتُشبد ل -9

ل.تُذخَ

لٝتًثغد لهذستتْٜ.لد بئتدضتلكشطتلُثذس٣ لٝت٤ٔ٘تلٜٓدستتلتُش -13

ٚثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌذساعخ ِٚٛػٛػٗ ٚؽج١ؼخ اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب 

فٝ اٌّغزّغ اٌش٠فٝ رغزط١غ اٌجبؽضخ رؾذ٠ذ  ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص

 اٌزّى١ٓ الالزظبدٜ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:  

 مشروعات.برامج التدرٌب على المهن والبرامج وال -
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تنمٌة مهارات وقدرات المستفدٌن للحصول على فرصة عمل او بدء  -
 مشروع انتاجى.

 توفٌر فرص العمل او المشروعات الانتاجٌة الصغٌرة للمستفدٌن. -
 ِفَٙٛ اٌشجبة : -4

لتؼش٣قلتُشبد لٖٓلتُ٘دض٤تلتُِـ٣ٞتل:

فلتُشبد لزٔغلشد لًٝزتلتُشبدٕلحلٝتُشبد لت٣ؼدلتُطذتختلًٝزتلتُش٤بٚلٝٛٞلخلا

لتُش٤ ل.

ٝتُشبد لٓشضِتلٖٓلٓشتضَلتُؼٔشلتوغلب٤ٖلتُطلُٞتلٝتُش٤خٞختلًٔدلتث٤ٔضلٖٓلتُ٘دض٤تل

تُب٤ُٞٞز٤تلبد ًثٔدٍلتُؼؼ١ٞلٝٗؼٞذلتُوٞ لٖٝٓلتُ٘دض٤تلت زثٔدػ٤تلبدٜٗدلتُٔشضِتل

لتُث٢ل٣ثطذدلك٤ٜدلٓغثوبَلت ٗغدٕل.

ٗغدٕلتث٤ٔضلك٢لض٤ٖل٣ش١لتُبؼغلت خشلتُشبد لبدٗٚلضدُٚلٗلغ٤تلٓظدضبتلتٔشلبد 

 بدُط٣ٞ٤تلٝتشتبؾلبدُوذس لػ٢ِلتُثؼِْلٝٓشٝٗٚلتُؼلاهدتلت ٗغد٤ٗت.
٣ؼثٔذلػ٢ِلتُبؼذلتُؼٔش١لض٤حل٣ؼثبشٕٝلتُشبد لٖٓلتدستىلعٖلتُبِٞؽلٝٛ٘دىلٖٓل

-15ع٘تلتٝلٖٓلل25ل-15ضث٢لتُدلاخ٤ٖلحٝٛ٘دىلٖٓل٣طذدلتُشبد لبدُلصتلتُث٢لتوغلٖٓل

لع٘ٚ.ل33

 اعخ:٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌشجبة فٟ ٘زٖ اٌذس

 لٝتُٔإٛلاتل لتُسدٓؼ٤ت لتُذستعت لٓشضِت لتٜٗٞت لتُشبد  لٖٓ لٓسٔٞػت ْٛ

لتُٔثٞعطتلط٘دػ٤تلتٝلتسدس٣تل

 لع٘ٚ.ل35-٣18ثطذدلتُغٖلُْٜللٖٓل

 ل٣و٤ْلٛٞ ءلتُشبد لبدُٔسثٔغلتُش٣ل٢ل

 ل٣غثل٤ذلٛٞ ءلتُشبد لٖٓلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلت هثظدد١لتُث٢لتوذٜٓدلتُٔإعغدت

 فشٚع اٌذساعخ: عبثؼب :
 اٌفشٚع اٌزب١ٌخ :  اخزجبسساعخ رغزٙذف اٌذ

ٖٓلتُٔثٞهغلتٕل٣ٌٕٞلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلت هثظددٟلبدُسٔؼ٤دتل -1

لٝكش٣نل لتُٔغص٤ُٖٞ لٗظش لٝزٜت لٖٓ د لٓ٘خلؼع لتُش٣ل٠ لتُٔسثٔغ لك٠ ت ٤ِٛت

 تُؼَٔ.ل

ٖٓلتُٔثٞهغلتٕل٣ٌٕٞلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلت هثظددٟلبدُسٔؼ٤دتل -2

دلٖٓلٝزٜتلٗظشلتُٔغثل٤ذ٣ٖ.لت ٤ِٛتلك٠لتُٔسثٔغلتُش٣ل  ٠لٓ٘خلؼع
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ٖٓلتُٔثٞهغلتٕل٣ٌٕٞلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُث٠لتطذلٖٓلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔل -3

لٗظشل لٝزٜت لٖٓ لتُش٣ل٠لٓشتلؼت لتُٔسثٔغ لك٠ ت هثظددٟلُِسٔؼ٤دتلت ٤ِٛت

 تُٔغثل٤ذ٣ٖ.ل

ٖٓلتُٔثٞهغلتٕل٣ٌٕٞلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُث٠لتطذلٖٓلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلل -4

لٗظشللت هثظددٟ لٝزٜت لٖٓ لتُش٣ل٠لٓشتلؼت لتُٔسثٔغ لك٠ ُِسٔؼ٤دتلت ٤ِٛت

 تُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نلتُؼَٔ.ل

لتُشخظ٤تل -5 لتُٔثـ٤شتت لبؼغ لب٤ٖ لئضظدئ٤ت لد ُت لرتت لػلاهت تٞزذ

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لٖٓ لتعثلددتْٜ لُٔذٟ لٝتوذ٣شْٛ لُِٔغثل٤ذ٣ٖ ٝت زثٔدػ٤ت

 ت هثظددٟ.ل

لتُٔثـ٤شتت -6 لبؼغ لب٤ٖ لتضظدئ٤ت لد ُت لرتت لػلاهت تُشخظ٤تللتٞزذ

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لٖٓ لتُؼَٔ لٝكش٣ن لتُٔغص٤ُٖٞ لٗظش لٝزٜت لٖٓ ٝت زثٔدػ٤ت

 ت هثظددٟلٝتوذ٣شْٛلُٔذٟلتعثلددتْٜلز٤ٔؼدلٖٓلٛزٙلتُبشتٓر.

 صبِٕب : ٔٛع اٌذساعخ:

ت٘ثٔرر٠لٛررزٙلتُذستعررتلئُرر٠لتُذستعرردتلتُثو٤ٔ٣ٞررتلتُثرر٠لتٜررثْلبثطذ٣ررذلٝٝطررقل

تلئُر٠لتٛثٔدٜٓردلبردُثؼشفلػِر٠لٓرذٟلزٞتٗ لتُؼَٔلتُزٟلتْلبدُلؼَلك٠لتُٞتهغلبدتػردك

تطو٤نلتُخطؾلٝتُبشتٓرلٝتُذستعدتلتُثو٤ٔ٣ٞتلتٜذفلئ٠ُلتطذ٣ذلكدػ٤ِتلتُبشتٓرلٝت٣ؼدعل

تُٔإعغدتلتُث٠لت٘لزلتِيلتُبشتٓرحل٣ٝٔدَلٛزتلزضءتعلٖٓلتُٔؼشكتلتُؼ٤ِٔتلتُثر٠ل لؿ٘ر٠ل

ػٜ٘دلك٠لػ٤ِٔتلتط٣ٞشلتُٔإعغدتل
(64)

ل.

٤تلبرشتٓرلتُثٌٔر٤ٖلت هثظردد١لُِشربد لٝتغثٜذفلتُذستعتلتُشتٛ٘تلتطذ٣ذلكدػِ

تلأٓشلتُزٟل٣غدػذلتُبدضدتلك٠لتُثؼشفلػ٠ِلتُٔؼٞهردتلتُثر٠لتٞتزٜٜردلتِريلتُٔإعغردتل

كر٠لتطو٤ررنلأٛررذتكٜدل٤ًٝل٤ررتلتُثـِرر لػ٤ِٜرردلأٝلتُطرذلٜٓ٘رردلبوررذسلتتٌٓرردٕلٝتُثٞطررَلئُرر٠ل

ل٣ل٠.للبدُٔسثٔغلتُشُِٔإعغدتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلسؤ٣تلٓغثوب٤ِتلُض٣دد لكدػ٤ِتل

 ربعؼب: إٌّٙظ اٌّغزخذَ:

لتتغدهدلٓغلٓشٌِتلتُذستعتلٝأٛذتكٜدلتغثخذّلٛزٙلتُذستعتل

لٜٓ٘رلدستعتلتُطدُٚلبدُثطب٤نلػ٢ِلٓإعغٚلعد٣ٝشط .1

ٜٓ٘رلتُٔغصلت زثٔدػ٢لبدُؼ٤٘تلػ٢ِلتُسٔؼ٤دتلتُث٢لتؼَٔلك٢لٓسدٍل .2

 تُث٤ٌٖٔلت هثظدد١لُِشبد لبٔشًضلتُظقلبدُس٤ض 
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 ػبششا: أدٚاد اٌذساعخ:

٤دطلُثطذ٣ذلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُٔإعغدتلك٢لتُثٌٔر٤ٖلت هثظردد١لتطبرنلٓو -1

 ػ٠ِلتُٔغثل٤ذ٣٘بثِيلتُٔإعغٚ.

ٓو٤دطلُثطذ٣ذلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلُِٔإعغدتلتطبنلػ٠ِل -2

 تُٔغص٤ُٖٞلٝتُؼد٤ِٖٓلبثِيلتُٔإعغٚ.

 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ و١ف١خ رظ١ُّ أدٚاد اٌذساعخ:

 اٌّغزف١ذ٠ٓ:  ِم١بط -3

 تُشئ٤غ٠لٝتُٔإششتتلتُلشػ٤تلًد٥ت٠:للتْلتطذ٣ذلتُٔٞػٞع

 بشتٓرلتُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔ.ل 

 بشتٓرلت٤ٔ٘تلتُٜٔدستتلٝتُوذستت.ل 

 .َبشتٓرلتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش لٝتُثشـ٤ 

 تُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُٔغثلذ٣ٖلٝتُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نلتُؼَٔ.ل 

 .تُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُسٔؼ٤دتلتلأ٤ِٛت 

 .تُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُٔسثٔغل 

ًب٤شلٖٓلتُؼبدستتلتُٔشتبطتلهبَلٓإششلبط٤حلتٔدَلٓٞهلدلع٤ًِٞدللٝتْلزٔغلػذد

 ػبدس لل524تدتس٣دلُِٔبطٞجلٝتٌٞٗةلت عثٔدس لٖٓل

 رؾى١ُ الأداح  -2

ل لػ٠ِ لت دت  لػشع لتْ لػذد لك٠ لٝتُخبشتء لت عدتز  لتُث٤ٌٖٔلٖٓ بٔسدٍ

ٖٓلض٤حلتستبدؽلتُؼبدستتلبدُٔٞػٞعلٝعلآتلتُظ٤دؿتللتُٔو٤دطُثط٤ٌْللت هثظدد١ل

ل٣ثلنلٝ لضزفلتُؼبدستتلتُث٠لُْ لتؼذ٣َلط٤دؿتلل83تْ لٝتْ لػ٤ِٜد لتُٔط٤ٌٖٔ %لٖٓ

لتُؼبدستتل لخلاخ٤دلل512بؼغلتُؼبدستتلٝبزُيلأطبصلػذد لخْلتْلٝػغلتذسزد ػبدس 

ل٣ٝؼط٠ل ل٣ٝؼط٠لل3ُلإعثسدبدتل٠ٛٝل)دتئٔد ل٣ٝؼط٠لدسزثدٕلٝٗددست دسزدتلتض٤دٗد

لدسزتلٝتضذ (لٝبزُيلتٌٞٗةلتُظٞس لت ٤ُٝتلُِذ٤َُ.لل

 اٌّم١بطؽغبة صجبد ٚطذق  -9

ٞبط٤حلتْلتطب٤وٜدلػ٠ِلتُٔو٤دعتْلتعثخذتّلؽش٣وتلتػدد لت خثبدسلك٠لضغد لخبدتل

ل لٓؼدَٓلل13ػذد لضغد  لٝتْ لتخشٟ لٓش  لػ٤ِٜد لتُثطب٤ن لتػدد  لخْ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ ٖٓ

ٝٛٞلٓؼدَٓلتستبدؽلدتٍلتضظدئ٤دلل36862ت ستبدؽلب٤ٜ٘ٔدلبطش٣وتلب٤شعٕٞلكٌدٕل=ل

لظذملتُزتت٠ل=لخْلٓ٘ٚلتْلضغد لتُ
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 اٌّغئ١ٌٛٓ ٚؽش٠مخ اٌؼًّ  ِم١بط - أ

لب٘لظلتُطش٣وتل لضغد لتُدبدتلٝتُظذملُٜد لٗلظلتُخطٞتتلتُغدبوتلٝتْ لك٤ٜد ٝتْ

 ٝتُظذملتُزتت٠لل3.791ًٝدٕلٓؼدَٓلتُدبدتل=ل

 ِغبلاد اٌذساعخ:: ؽبدٞ ػشش

 اٌّغبي اٌّىبٔٝ: -3

دتلت ٤ِٛررتلتُؼدِٓررتلكر٢لبررشتٓرلتُثٌٔرر٤ٖلترْلتطب٤ررنلٛرزٙلتُذستعررتلػِرر٠لتُسٔؼ٤ر

زٔؼ٤ررتلٛرر٢لل18ٓررٖلبرر٤ٖلل(لزٔؼ٤رردت6ت هثظرردد١ل٣ٝبِررؾلػررذدلتُسٔؼ٤رردتلت ٤ِٛررتل)

لْٝٛ:للتزٔد٢ُلػذدلتُسٔؼ٤دتلتُث٢لتؼَٔلك٢لٓسدٍلتُشبد لبٔشًضلتُظقلبدُس٤ض 

ل.لبد خظدصزٔؼ٤تلت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلتُٔط٠ِل -1

 بدُذ٣د٢ٔ٤زٔؼ٤تلٓثطذ١لت ػدهتل -2

 بدُشٞبيلتُششه٢سثٔغلتُٔط٠ِلزٔؼ٤تلت٤ٔ٘تلتُٔ -3

 بؼش لتبٞلؽٔدعزٔؼ٤تلتبشتسلُِث٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلتُٔط٠ِل -4

 بؼش لتُطظدسلتُبطش٣تزٔؼ٤تلت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلتُٔط٠ِل -5

 .بدُظقزٔؼ٤تلسعدُتل -6

 ٚلذ ٚلغ الاخز١بس ػٍٝ رٍه اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٔظشاً ٌلأعجبة ا٢ر١خ:

ت هثظردد١لُِشربد لتٕلتٌٕٞلٛزٙلتُسٔؼ٤ردتلتثِور٢لتُث٣ٞٔرَلُبرشتٓرلتُثٌٔر٤ٖل -1

 ٖٓلٓإعغتلعد٣ٝشط.

لتٕلتٔدسطلٛزٙلتُسٔؼ٤دتلدٝسلبدسصلك٢لٓسدٍلتُث٤ٔ٘تل.ل -2

دُث٤ٌٖٔلت هثظدد١لُِشبد لتِيلتُسٔؼ٤دتلتلأ٤ِٛتلبدُؼذ٣ذلٖٓلبشتٓسلتٕلتوّٞل -3

ل.خدطتلك٢لتُبشتٓرلتُٔخثدس 

 إٔلٛزٙلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛتلأًدشلتستبدؽعدلبٔٞػٞعلتُذستعتلتُطد٤ُت. -4
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 ٤ٖلبثِيلتُسٔؼ٤دتلبٔغدػذ لتُبدضدت.تشض٤ لتُٔغصُٞ -5

ٝهذلتْلتخث٤دسلٛزٙلتُسٔؼ٤دتلؽبودلُِششٝؽلتُث٢لهذلٝػرؼثٜدلٓإعغرتلعرد٣ٝشطلُرذػْل

تُشبد لٝرُيلٖٓلخلاٍلٓغدبوتلعد٣ٝشطلُخِرنلكرشصلػٔرَلُرذ١لتُشربد لًٝردٕلٓرٖل

لتٛذتفلٛزٙلتُٔغدبوت:

  الف فرصة عمل لصالح الفئات المهمشه وغٌر المؤهلة من شباب  22خلق
 مجتمع الرٌفًال

  تحسٌن ظروف الحٌاة من خلال تووفٌر فورص عمول لائلوة لشوباب المجتموع
 الرٌفً

  تمكٌن هولاء الشباب اقتصادٌا واجتماعٌا من خولال بنواء قودراتهم المهارٌوة
 والفنٌة

لًٝدٕلٛ٘دىلٓؼد٤٣شل خث٤دسلتُسٔؼ٤دتلتٔدِةلك٢ل:

 ُٜٝدلخبرش لتٕلتٌٕٞلتُسٔؼ٤تلٓغسِتلتطةلٓظِتلٝصتس لتُثؼدٖٓلت زثٔدػ٢ل

  لتوَلػٖلخلاجلع٘ٞتت

 تٕلتٌٕٞلتُسٔؼ٤تلُذ٣ٜدلخبش لك٢لٓسدٍلتُث٤ٌٖٔلت هثظدد١ 

 ْلتٕلتٌٕٞلتُسٔؼ٤تلُذ٣ٜدلٗظدّلٓطدعب٢لهدئ

 اٌّغبي اٌجششٜ: -2

ل٣ٝثطذدلتُٔسدٍلتُبششٟلُِذستعتلًٔدل٠ِ٣:

 أٚلاً: اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذِٙب اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ:

لثطذدلخطٞتتلتخث٤دسلػ٤٘تلتُٔغثل٤ذ٣ٖلػ٠ِلتُ٘طٞلتُثد٠ُ:ٝت

تطذ٣ررذلػررذدلتُٔغررثل٤ذ٣ٖلٓررٖلبررشتٓرلتُثٌٔرر٤ٖلتتهثظررددٟلبدُسٔؼ٤رردتلت ٤ِٛررتل -أل

لػ٠ِلتُ٘طٞلتُثد٠ُ:

 

 (3عذٚي سلُ )
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٠ٛػؼ أعّبء اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ وً 

 عّؼ١خ

 اعُ إٌّظّخ َ
ػذد 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ

 92 .ثبلاخظبصعّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  3

 56 ثبٌذ٠ض١ّٟعّؼ١خ ِزؾذٞ الاػبلخ  2

 354 ثبٌشٛثه اٌششلٟعّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  9

 925 ثؼشة اثٛ ؽّبععّؼ١خ اثشاسٌٍز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  4

 62 ثؼشة اٌؾظبس اٌجؾش٠خعّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  5

 24 .ثبٌظفعّؼ١خ سعبٌخ  6

 232 6 اٌّغّٛع

تطذ٣رررذلتُطسرررْلتلأٓدرررَلُِؼ٤٘رررتلتُٞتزررر لتطب٤رررنلتُذستعرررتلػ٤ِٜررردلٓرررٖلتُؼرررذدل - ل

S=Xتتزٔدُىِِشبد حلٝرُيلٓرٖلخرلاٍلتُؼلاهرتلتُثد٤ُرت:لللللللل
2
NP(1-P)÷ 

[d2(N-1)+X
2
P(1-P)]ل

 ض٤ح:ل

Sل=لضسْلتُؼ٤٘تلتُٔطِٞبت.ل

X
2

ل.(3.35(حلٝٓغثٟٞلٓؼ٣ٞ٘تل)1=له٤ٔتلٓشبغلًدٟلػ٘ذلدسزدتلضش٣تل)ل

Nل=لتُؼذدلتتزٔد٠ُ.ل

Pل=لٗغبتلتضثٔدٍلٝزٞدلتُظدٛش .ل

Dل(.3.35=لٗغبتلتُخطألتُٔغٔٞشلبٚلٝتغدٟٝل)ل

لٖٓلتُٔغثل٤ذ٣ٖلتوش٣بعد.لل248ٝبثطب٤نلتُٔؼددُتل٣ظبصلضسْلتُؼ٤٘تل=ل

ٚلذ ٚػؼذ اٌجبؽضخ ششؽبً أْ ٠ىْٛ اٌّغزف١ذ لذ اعزّش فٝ ؽؼٛس ثةشاِظ اٌزةذس٠ت 

 ِغزف١ذ.  200د فبٔطجك رٌه ػٍٝ ٚثشاِظ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌّٙبسا

تٞص٣رررغلتُو٤ٔرررتلتُٔخثررردس لػِررر٠لتُسٔؼ٤ررردتلبدعرررثخذتّلؽش٣ورررتلتُثٞص٣رررغلتُٔث٘دعررر لل-ذ

)ت٘دع لضسْلتُؼ٤٘تلتُٔأخٞرلٖٓلًَلزٔؼ٤تلٓغلػذدلتُٔغثل٤ذ٣ٖلٖٓلًَلزٔؼ٤ت(لٝرُيل

لٖٓلخلاٍلتُؼلاهتلتُثد٤ُت:

 (2عذٚي سلُ )
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اٌؼبٍِخ فٟ ثشاِظ اٌزّى١ٓ ٠ٛػؼ اٌؾظش اٌشبًِ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ثغّؼ١بد الا١ٍ٘خ 

 الإلزظبدٜ

 اعُ إٌّظّخ َ

اػؼبء ِغٍظ 

الاداسح 

ثغّؼ١بد 

 الا١ٍ٘خ

اٌؼب١ٍِٓ 

ثغّؼ١بد 

 الا١ٍ٘خ

 9 5 .ثبلاخظبصعّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  3

 4 5 ثبٌذ٠ض١ّٟعّؼ١خ ِزؾذٞ الاػبلخ  2

 5 2 ثبٌشٛثه اٌششلٟعّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  9

 9 2 ثؼشة اثٛ ؽّبعز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ عّؼ١خ اثشاس ٌٍ 4

 9 3 ثؼشة اٌؾظبس اٌجؾش٠خعّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  5

 32 5 .ثبٌظفعّؼ١خ سعبٌخ  6

 90 92 6 اٌّغّٛع
ل

( ػؼةةٛاً ٌٚةةُ ٠62غةةبٜٚ ) ٚوةةبْصب١ٔةًةب: اٌؾظةةش اٌشةةبًِ لأػؼةةبء ِغٍةةظ الإداسح 

 ٌغفش ثؼغ الأػؼبء.اعزّبسح فمؾ ٔظشًا  60رزّىٓ اٌجبؽضخ ئلا ِٓ عّغ ػذد 
 

 اٌّغبي اٌضِٕٝ: -9

٣ٝثطذدلتُٔسدٍلتُض٠٘ٓلُِذستعتلك٠لكثش لزٔرغلتُب٤دٗردتلٝتُثر٠لتعرثـشهةلٓرٖل

ل31/1/2318ئ٠ُلل1/1/2318

تعررثـشهةلػ٤ِٔررتلزٔررغلتُب٤دٗرردتلٓررٖلتُٔغررثل٤ذ٣ٖلٝهثرردعلؽرر٣ٞلاعلٝرُرريلٗظررشتعل

تُسٔؼ٤ردتل خثلافلٓٞتػ٤ذلتٞتزرذْٛلبدُسٔؼ٤ردتلٝبرزُيلهدٓرةلتُبدضدرتلبردُثشددلػِر٠ل

ك٠لٓٞتػ٤ذلٓخثِلتلُِثـِر لػِر٠لتِريلتُٔشرٌِتلًٔردلُسرأتلتُبدضدرتلكر٠لبؼرغلتلأض٤ردٕل

لُِزٛد لئ٠ُلتُٔغثل٤ذ٣ٖلك٠لأٓدًٖلتٞتزذْٛ.

ًزُيلتعثـشهةلٓودبِتلتُٔغص٤ُٖٞلٝهثدعلؽ٣ٞلاعلٗظرشتعل ٗشرـدُْٜلأٝلػرذّلترٞتكشل

زرشتءلتُٔودبِرتحلتُٞهةلُذ٣ْٜحلٝتْلتُثـِ لػ٠ِلٛزٙلتُظؼٞبتلبثطذ٣ذلأًدشلٖٓل٤ٓؼرددلت

لٝتعثِضّلرُيلٝهثدعلٝزٜذتعلٓؼدػلدعلُِطظٍٞلػ٠ِلتُب٤دٗدت.

 

 : اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ:صبٟٔ ػشش
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كر٠لٓطدُٝرتلتعرثخشتذلتُ٘ثردئرلًٔردلأٜٗردلSPSSتػثٔذتلتُبدضدتلػ٠ِلبشٗدٓرل

لتػثٔذتلػ٠ِلٓسٔٞػتلٖٓلتلأعد٤ُ لتُثد٤ُت:

ل.Tتخثبدسل -1

لتُٔؼ٤دسٟ.تُ٘غبتلتُٔص٣ٞتلٝتُثٌشتسلٝتُٞعؾلٝت ٗطشتفل -2

 تُٞعؾلتُٔشزص. -3

 .one way Novaتخثبدسل -4

 .Alphaٓؼدَٓلأُلدل -5

 ٓؼدَٓلت ستبدؽ. -6

 ٔزبئظ اٌذساعخ ٚٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع

 أٚلاً: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ

 ( ٠ٛػؼ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّغزف١ذ9ٓ٠عذٚي سلُ )
 ٔغجخ ػذد اٌّزغ١ش ٔغجخ ػذد اٌّزغ١ش

   ِذح الإٌزؾبق ثبٌغّؼ١خ -6   إٌٛع -3

 62 396 ألً ِٓ عٕخ -أ  66 392 روش  -أ 

 36 92 عٕخ -ة  94 62 أضٝ -ة 

 3225 25 عٕزبْ -ط    اٌؼّش -2

 925 2 صلاس عٕٛاد فأوضش -د  54 302 90ألً ِٓ  -أ 

   ٔٛع اٌجشٔبِظ -2 93 22 90 -ة 

 23 52 اٌزذس٠ت إٌّٙٝ -أ  2 35 50 – 40 -ط 

 99 66 ر١ّٕخ اٌّٙبساد -ة    ١ّٝاٌّغزٜٛ اٌزؼٍ -9

 90 60 ِششٚع طغ١ش -ط  33 22 أِٝ -أ 

 2 36 رشغ١ً -د  32 24 ٠مشأ ٠ٚىزت -ة 

    92 26 ِإً٘ ِزٛعؾ -ط 

    93 22 ِإً٘ عبِؼٝ -د 

      اٌؾبٌخ الإعزّبػ١خ -4

    9025 63 ٌُ ٠غجك ٌٗ اٌضٚاط -أ 

    56 332 ِزضٚط -ة 

    30 20 أسًِ -ط 

    925 2 ِطٍك -د 

      اٌؾبٌخ اٌؼ١ٍّخ -5

    92 26 ؼ٠ًّ -أ 

    62 324 لا ٠ؼًّ -ة 

 صب١ٔبً: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك اٌؼًّ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ

 ( ٠ٛػؼ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك اٌؼ4ًّعذٚي سلُ )
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 ٔغجخ ػذد اٌّزغ١ش ٔغجخ ػذد اٌّزغ١ش

   اٌّٛلغ ثبٌغّؼ١خ -5   إٌٛع -3

 626 4 سئ١ظ ِغٍظ الإداسح -أ  29 44 روش  -أ 

 5 9 عىشر١ش -ة  26 36 أضٝ -ة 

 229 5 أ١ِٓ اٌظٕذٚق -ط    اٌؼّش -2

 25 35 ػؼٛ ِغٍظ ئداسح -د  3929 2 90ألً ِٓ  -أ 

 626 4 أخظبئٝ ئعزّبػٝ -ٖ  2929 34 90 -ة 

 26 36 فٕٝ -ٚ  3224 33  40 -ط 

 2325 39 ئداسٜ -ص  20 32 50  -د 

   ِذح اٌؼًّ ثبٌغّؼ١خ -6 25 35 عٕخ فأوضش 60 -ٖ 

 20 32 دعٕٛا 5ألً ِٓ  -أ    اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ -9

 20 32 عٕٛاد 5 -ة  924 2 ٠مشأ ٠ٚىزت -أ 

 60 96 عٕٛاد فبوضش 30 -ط  90 32 ِإً٘ ِزٛعؾ -ة 

    6626 40 ِإً٘ عبِؼٝ -ط 

      اٌؾبٌخ الإعزّبػ١خ -4

    30 6 ٌُ ٠غجك ٌٗ اٌضٚاط -أ 

    20 42 ِزضٚط -ة 

    626 4 أسًِ -ط 

    924 2 ِطٍك -د 

ِٙب اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ صبٌضبً: ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذ

 ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 ِغزٜٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٌٍزّى١ٓ الإلزظبدٜ  -أ

ل( ٠ٛػظ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزذس٠ت ا5ٌّٕٝٙعذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح َ
 الاعزغبثبد

ِغّٛع 
 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 
ت اٌؾغبثٝ

ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 2 3235 933 30 23 23 ثشاِظ ِٕبعجخ ٌٍزذس٠ت إٌّٙٝرٛفش اٌغّؼ١خ  3

 9 3222 925 303 29 26 ٠مَٛ ثزذس٠ت أخظبئ١١ٓ ٌذ٠ُٙ وفبءح  2

 5 3222 944 333 94 55 رزٛافش اٌّٛاد ٚالأعٙضح اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت 9

 4 3225 923 309 29 24 الأِبوٓ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب اٌزذس٠ت ِٕبعجخ 4

 6 3265 993 332 96 52 عت ٌٍّغزف١ذ٠ٓرٛل١ذ ئعشاء اٌزذس٠ت ِٕب 5

 3 2224 442 59 46 303 ٠ؼبٍِٕب اٌمبئ١ّٓ ثبٌزذس٠ت ِؼبٍِخ ؽ١جخ 6

 2 3253 933 322 92 43 رٕٛع الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ ٌٍزذس٠ت 2

 33 3244 222 345 22 99 رغطٝ ِٛػٛػبد اٌزذس٠ت اؽز١بعبرٕب 2

 3 3250 900 350 - 50 شعبػذرٕٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ثذء ِششٚع طغ١ 3

 30 3242 234 343 24 95 رٕٛع اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌزٕبعت اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ 30

 2 3263 922 393 - 63 اعزطؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ػًّ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت 33

 32 3222 256 352 22 34 ٠زُ رم١١ُ ِب رؼٍّٕبٖ وً فزشح 32

  - 4093 3425 902 629 ِغّٛع

  3262 99625 33222 2522 5623 ِزٛعؾ

  - - 5324 3226 22 ٔغجخ

 % 56 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

لبشتٓرلتُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔلًدٕلٓثٞعطعدل ٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلكدػ٤ِت

ل لُو٤دعٚ لتُ٘غب٤ت لتُذسزت لبِـة ل56ض٤ح لهذسٙ لٝص٠ٗ لبٔثٞعؾ ٝٓثٞعؾلل%33665
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دلٝٓدل٣إًذلرُيلإٔلٗغبل1668ٓشزصلهذسٙل عٔ تلٖٓلتزدبٞتلػ٠ِلػبدستتلٛزتلتُبؼذلبذتئ

ل%ل5964%لٝبلال1266%لٝبأض٤دٗعدل28بِـةل

تلئ٣سدب٤عدلك٠لٛزتلتُبؼذلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل ٝهذلًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع

ل6) ل1ح ل2ح ل4ح لٓؼدِٓتل3ح لبثذس٣ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتُودئ٤ٖٔ لبٔؼدِٓت لتثؼِن لتُث٠ ل٠ٛٝ )

لُبشت لتُسٔؼ٤ت لٝتٞك٤ش لًلدء لضغ٘تح لُذ٣ْٜ لٓذسب٤ٖ لبثذس٣  لٝتوّٞ ل٠ٜ٘ٓ لتذس٣  ٓر

ل٠ٛل لعِب٤عد ت لتُسٞتٗ لتأخ٤شع لًدٗةلأًدش لٝهذ لتُثذس٣ لٓ٘دعبت. لك٤ٜد لتُث٠ل٣ثْ ٝتلأٓدًٖ

ل) لتُؼبدستتلأسهدّ ل12تُث٠لٝستلك٠ ل7ح ل13ح لٓدل9ح لتو٤٤ْ لتُث٠لتثؼِنلبؼذّ ل٠ٛٝ )

تلتُٔغثل٤ذ٣ٖ.لتؼِٔٚلتُٔغثل٤ذ٣ٖلًَلكثش لٝإٔلٓٞػٞػدتلتُثذس٣ ل لتـط٠لتضث٤دزد

لُبذءل لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتُثذس٣ب٤ت لتُبشتٓر لٓغدػذ  لٝػذّ لتُثذس٣ب٤تح لتُبشتٓر لت٘ٞع ٝػذّ

لٓششٝعلطـ٤ش.ل
ٝٛزٙلتُسٞتٗ لتٔدَلٓؼٞهدتلتؼٞملتُبشتٓرلتُثذس٣ب٤تلػٖلتطو٤نلأٛذتكٜدلًَٝلرُيلهذل
٣شزغلئ٠ُلٗوضلئٌٓد٤ٗدتلتُسٔؼ٤دتلتلأ٤ِٛتلٝػذّلهذستٜدلػ٠ِلتٞك٤شلبشتٓرلتذس٣ب٤تل

لت٘غ٤و٤تلتؼط لزٜٞد لببزٍ لتلاك٤ٜد لػ٠ِ لتُؼَٔ ل٣س  لٝتُث٠ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتضث٤دزدت ٠
لٝتؼد٤ٗٝتلٓغلتُسٜدتلتُط٤ٌٓٞتلٝتُسٔؼ٤دتلتلأ٤ِٛتلتلأخشٟلٝت٤ُٜصدتلتُؼدٓت.

 ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٌٍزّى١ٓ الإلزظبدٜ  -ة

 اٌمذساد( ٠ٛػؼ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 6ٚعذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح َ
 الاعزغبثبد

ِغّٛع 
 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 
ت اٌؾغبثٝ

ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 4 3223 922 22 45 62 افبدرٕٝ اٌجشاِظ فٝ و١ف١خ ػًّ دساعخ عذٜٚ ٌٍّششٚع 3

 32 3245 233 394 43 25 عبػذرٕٝ اٌجشاِظ فٝ و١ف١خ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌغٛق 2

 3 2202 434 22 32 303 ِظ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌّششٚػبدػشفذ ِٓ خلاي اٌجشا 9

 5 3222 945 333 99 56 ِىٕزٕٝ اٌجشاِظ ِٓ و١ف١خ ئداسح اٌّششٚع 4

 6 2226 993 305 53 44 عبػذرٕٝ اٌجشاِظ فٝ و١ف١خ الإرظبي ثبٌغٙبد اٌّبٔؾخ 5

 2 2202 404 25 44 23 اعزطؼذ ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع 6

 2 3252 935 323 49 96 ْ ئرخبر اٌمشاسد اٌٙبِخ فٝ اٌّششٚعأعزط١غ ا٢ 2

 39 3292 226 359 32 23 رؼٍّذ ِٓ اٌجشاِظ و١ف١خ ٚػغ خطخ ٌزغ٠ٛك اٌّششٚع 2

 39 3292 226 320 34 26 أعزط١غ ا٢ْ رٕظ١ُ ٚئداسح اٌٛلذ فٝ اٌّششٚع 3

 30 3246 232 393 90 93 ٠ّىٕٕٝ اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّششٚع ِغزمجلاً  30

 32 3245 233 392 45 29 ِىٕزٕٝ اٌجشاِظ ِٓ و١ف١خ رؾذ٠ذ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ 33

 9 3233 932 29 56 23 اعزفذد ِٓ اٌجشاِظ فٝ و١ف١خ اخز١بس ِششٚع ِٕبعت ٌٝ 32

 2 3260 923 93 33 54 أعزط١غ أْ أػذ ١ِضا١ٔخ ع١ٍّخ ٌٍّششٚع 39

 33 3246 232 145 18 37 شٚع٠ّىٕٕٝ ؽغبة اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٌٍّش 34

 3 3252 904 135 23 42 ِىٕزٕٝ اٌجشاِظ ِٓ و١ف١خ رم١١ُ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد  35

  - 4396 3220 532 234 ِغّٛع

  3264 923 332 9424 4226 ِزٛعؾ

  - - 53 3222 2922 ٔغجخ

 % 5422 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ
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تلبشتٓرلت٤ٔ٘تلتُوذستتلٝتُٜٔدستتلًدٕلٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلكدػ٤ِ

ل لُو٤دعٚ لتُ٘غب٤ت لتُذسزت لبِـة لض٤ح ل5468ٓثٞعطعد لهذسٙ لٝص٠ٗ لبٔثٞعؾ ل%329

لل164ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙل

دلبِـةل عٔ %لٖٓل2368ٝٓٔدل٣إًذلرُيلإٔلٗغبتلٖٓلتزدبٞتلػ٠ِلػبدستتلٛزتلتُبؼذلبذتئ

دل عٔ تل59دٗعدلحل%لبأض1762٤تُٔغثل٤ذ٣ٖلأزدبٞتلػ٠ِلػبدستتلٛزتلتُبؼذلبذتئ ل%لب٘ددسع

لتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتل لك٠لٛزت لئ٣سدب٤عد ت لًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع ٝهذ

(ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلبثؼش٣قلتُٔغثل٤ذ٣ٖلبٔظددسلت٣َٞٔل14حلل1حلل12حلل6حلل3أسهدّل)

لػ٠ِلتخث٤دسل لتُوذس  لٝت٤ٔ٘ت لك٠لتُثخط٤ؾلُِٔششٝعلح لتُٜٔدس  لٝت٤ٔ٘ت تُٔششٝػدتلح

تُوذس لػ٠ِلػَٔلدستعتلزذٟٝلُِٔششٝعلٝت٤ٌٖٔلتُٔغثل٤ذلٖٓل٤ًل٤تللٓششٝعلٝت٤ٔ٘ت

لئدتس لتُٔششٝعل.ل

ل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتل لتُبؼذ لك٠لٛزت لعِب٤عد ت لًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع ب٤٘ٔد

لتُبشتٓرلػ٠ِلئًغد لتُٔغثل٤ذ٣ٖل11حلل2حلل9حلل8أسهدّل) (لٝتُث٠لتثؼِنلبؼذّلهذس 

٤ًٝل٤تلت٘ظ٤ْلٝئدتس لتُٞهةحلٝػذّلتُوذس لػ٠ِلل٤ًل٤تلٝػغلخطتلُثغ٣ٞنلتُٔششٝع

لسؿبدتل لتطذ٣ذ ل٤ًل٤ت لٖٓ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتُبشتٓر لتٌٖٔ لُْٝ لتُغٞم لتضث٤دزدت تطذ٣ذ

لتُٔغث٤ٌِٜٖ.ل

لٝتغ٣ٞوٚل لٝئدتستٚ لٓششٝع لبذء لتُٔغثل٤ذ ل٣غثط٤غ ل٠ٌُ لٝ صٓت لٛدٓت لأٓٞس ٠ٛٝ

ٕٞلبدُثذس٣ لٝتُ٘سدشلك٤ٚلٝهذل٣شزغلرُيلئ٠ُلػذّلدست٣تلبؼغلتُٔخثظ٤ٖلتُز٣ٖل٣وٞٓ

لُٜزٙلتلأٓٞسلتلأٓشلتُزٟلٓؼٚل٣س لإٔلتٜثْلتُسٔؼ٤دتلباعثوذتّلٓذسب٤ٖلٓثخظظ٤ٖ.ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍشجبة  ٌّشبسوزُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌش٠فٝفبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍشجبة  ٌّشبسوزُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌش٠فٝ

 

386 

 

ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ ئربؽخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚفشص اٌؼًّ ٌٍزّى١ٓ  -ط

 الإلزظبدٜ 

 (2عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚفشص اٌؼًّ

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  بثبدالاعزغ

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 2 3292 224 320 56 24 رٛفش اٌغّؼ١خ لشٚع ٌجذء ِششٚػبد طغ١شح 3

 33 3223 249 320 32 39 رغبُ٘ اٌغّؼ١خ فٝ ػًّ دساعبد اٌغذٜٚ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح 2

 2 2206 432 26 26 32 عزّبػٝ ٌٍز١ّٕخرغًٙ اٌغّؼ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌظٕذٚق الإ 9

 4 3222 922 300 39 22 رٛفش اٌغّؼ١خ لٛائُ ثٕٛػ١خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 4

 6 3252 904 340 36 44 رزظً اٌغّؼ١خ ثأطؾبة الأػّبي ٌزٛف١ش فشص ػًّ ٌٍشجبة 5

 2 3242 225 350 35 95 رز١ؼ اٌغّؼ١خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِششٚػبد ئٔزبع١خ ِذسح ٌٍذخً 6

 3 2235 490 62 96 32 رٛفش اٌغّؼ١خ اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌجذء ِششٚع طغ١ش 2

 30 3290 260 362 36 22 رم١ُ اٌغّؼ١خ أعٛاق ِٚؼبسع ٌؼشع ِٕزغبد اٌّغزف١ذ٠ٓ 2

رٛفش اٌغّؼ١خ اٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٌّغبػذح اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ  3

 فشص ػًّ
22 49 23 933 3233 9 

رٛفش اٌغّؼ١خ خجشاء ِٚزخظظ١ٓ ٌّغبػذح اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ثذء  30

 ِششٚع
26 54 320 906 3259 5 

رزظً اٌغّؼ١خ ثبٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٌّششٚػبد  33

 اٌّغزف١ذ٠ٓ
32 94 343 262 3294 3 

 32 3233 292 325 32 39 رغبػذ اٌغّؼ١خ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٕذ اٌزؼضش فٝ اٌّششٚع 32

  - 9236 3502 992 554 ِغّٛع

  3252 936 32526 2222 4622 ِزٛعؾ

  - - 6222 3423 2923 ٔغجخ

 % 5222 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

لٝئتدضتل لبشتٓرلتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش  ٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلكدػ٤ِت

ل لُو٤دعٚ لتُ٘غب٤ت لتُذسزت لبِـة لض٤ح لٓثٞعطعد لًدٕ لبٔثٞعؾل5267كشصلتُؼَٔ %

لل1658ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙلل316ٝص٠ٗلهذسٙل

لبِـةل د عٔ لبذتئ لتُبؼذ لػ٠ِلػبدستتلٛزت لٖٓلتزدبٞت لرُيلإٔلٗغبت ل٣إًذ %ل2361ٝٓٔد

تل1461ٝبأض٤دٗعدل ل%للل6268%لٝب٘ددسع

لتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتل لك٠لٛزت لئ٣سدب٤عد ت لًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع ٝهذ

ل) لل7أسهدّ لل3ح لل9ح ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلبإٔلتُسٔؼ4ح لُبذءل( لتٞكشلتُثذس٣ لتُلاصّ ٤ت

لتُظ٘ذٝمل لٖٓ لتُث٣َٞٔ لػ٠ِ لتُٔغثل٤ذ لضوٞم لتغَٜ لتُسٔؼ٤ت لٝإٔ لح ٓششٝعلطـ٤ش

تتزثٔدػ٠لُِث٤ٔ٘تلٝتٞكشلتُسٔؼ٤تلكشصلتُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔلُِبدضد٤ٖلػٖلكشصلػَٔحل

لٝتٞكشلتُسٔؼ٤تلهٞتئْلبدُٔششٝػدت.ل

٠ٜ٘لٝبؼؼٜدلُذ٣ٜدلٝهذل٣شزغلرُيلئ٠ُلإٔلبؼغلتُسٔؼ٤دتلُذ٣ٜدلبشتٓرلُِثذس٣ لتُٔ

لتتلدهدتلٓغلتُظ٘ذٝملتتزثٔدػ٠لُِث٤ٔ٘تلُثغ٤َٜلضظٍٞلتُٔغثل٤ذ٣ٖلػ٠ِلتُث٣َٞٔ.لل

تلعِب٤عدلك٠لٛزتلتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل ٝهذلًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع

(ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلبؼذّلٓغدػذ لتُسٔؼ٤تلُِٔغثل٤ذ٣ٖلػ٘ذلتُثؼدشل11حلل8حلل2حلل12)
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ٝعحلٝػذّلٓغدٛٔتلتُسٔؼ٤تلك٠لػَٔلدستعدتلتُسذٟٝلُِٔششٝعحلٝػذّلك٠لتُٔشش

لبدُسٜدتل لتُسٔؼ٤ت لئتظَ لٝػذّ لُؼشعلٓ٘ثسدتلتُٔغثل٤ذ٣ٖ للأعٞتم لتُسٔؼ٤ت ئهدٓت

لتُٔدٗطتلُثٞك٤شلتُث٣َٞٔ.لل

لُؼشعل لبٜد لأٓدًٖ لتٞتكش لٝػذّ لتُسٔؼ٤دت لئٌٓد٤ٗدت لػؼق لئ٠ُ لرُي ل٣شزغ ٝهذ

ل لٓثخظظ٤ٖ لٝزٞد لٝػذّ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لدستعدتلٓ٘ثسدت لػَٔ لك٠ لُِٔغدٛٔت بٜد

لتُسذٟٝ.ل

 ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ وىً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ  -د

 (2عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ
اٌذسعخ  اٌجشٔبِظ

 إٌغج١خ

اٌّزٛعؾ 

 اٌٛصٔٝ

اٌّزٛعؾ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

 3 3262 99625 %56 اٌزذس٠ت إٌّٙٝ

 2 3264 923 %5422 ١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذسادر

 9 3252 936 5222 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚفشص اٌؼًّ

  3269 92223 %5425 اٌجشاِظ وىً

ٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلتُث٠لتوذٜٓدل

ل لتُ٘غب٤ت لتُذسزت لبِـة لض٤ح لٓثٞعطعد لًدٕ لُِٔغثل٤ذ٣ٖ لتلأ٤ِٛت ُو٤دعٚلتُسٔؼ٤دت

ل1663ٝٓثٞعؾلٓشزصلل32761%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗل5465

ٝهذلزدءتلك٠لتُثشت٤ لتلأٍٝلبشتٓرلتُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔلٝك٠لتُٔشتبتلتُدد٤ٗتلبشتٓرلت٤ٔ٘تل

لتُٜٔدستتلٝتُوذستتلٝك٠لتُٔشتبتلتُددُدتلبشتٓرلتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش ل

لغ أْ ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ طؾخ اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ ِٚإداٖ " ِٓ اٌّزٛ

٠ىْٛ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذِٙب اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش اٌّغزفذ٠ٓ ِٕخفؼًب. 
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ساثؼًب: ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذِٙب اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك اٌؼًّ

 ٍزّى١ٓ الإلزظبدٜ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٌ -أ

 ( ٠ٛػؼ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزذس٠ت ا3ٌّٕٝٙعذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 2 2229 394 32 32 93 رٛفش اٌغّؼ١خ ثشاِظ ِٕبعجخ ٌٍزذس٠ت إٌّٙٝ 3

 5 2 320 20 20 20 ٠مَٛ ثبٌزذس٠ت اخظبئ١١ٓ ٌذ٠ُٙ وفبءح 2

 6 3236 332 29 36 23 رزٛافش اٌّٛاد ٚالأعٙضح اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت 9

 3 3222 302 32 30 92 الأِبوٓ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب اٌزذس٠ت ِٕبعجخ 4

 3 3222 302 90 39 32 رٛل١ذ ئعشاء اٌزذس٠ت ِٕبعت ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 5

 3 2222 362 - 39 42 ٠ؼبًِ اٌمبئ١ّٓ ثبٌزذس٠ت اٌّغزف١ذ٠ٓ ِؼبٍِخ ؽ١جخ 6

 2 2229 394 32 22 26 رزٕٛع الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٝ اٌزذس٠ت 2

 33 3226 306 92 30 32 رغطٝ ِٛػٛػبد اٌزذس٠ت اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ 2

رغبػذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ثذء ِششٚع  3

 طغ١ش
22 32 23 326 2230 4 

 2 3202 302 90 32 32 د اٌّغزف١ذ٠ٓرزٕٛع اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌزٕبعت اؽز١بعب 30

اعزطبع اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌؾظٛي ػٍٝ فشص ػًّ ِٓ خلاي  33

 ثشاِظ اٌزذس٠ت
23 35 24 332 3234 2 

 32 3206 34 92 30 32 ٠زُ رم١١ُ ِب ٠زؼٍّٗ اٌّغزف١ذ٠ٓ وً فزشح 32

  - 3452 265 365 230 ِغّٛع

  2203 323 2223 3922 2423 ِزٛعؾ

  - - 9622 29 4022 ٔغجخ

 % 6222 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

ل

لُِث٤ٌٖٔل لت٠ُٜ٘ٔ لتُثذس٣  لبشتٓر لكدػ٤ِت لٓغثٟٞ لإٔ ل٣ثؼص لتُغدبن لتُسذٍٝ ٖٓ

دلٖٓلٝزٜتلٗظشلتُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نلتُؼَٔلبذسزتلٗغب٤تلهذسٛدل تتهثظددٟلزدءلٓشتلؼع

ل2631ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙلل121%لٝٓثٞعؾلٝص٠ٗلهذسٙل6765

لرُيلإٔل ل٣إًذ لحل%ل4362ٝٓٔد د عٔ لبذتئ لتُبؼذ لػ٠ِلػبدستتلٛزت ٖٓلتُٔبؼٞخ٤ٖلأزدبٞت

تل3668%لبأض٤دٗعدلحل23 ل%لب٘ددسع

لتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتل لك٠لٛزت لئ٣سدب٤عد ت لًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع ٝهذ

ل) لل6أسهدّ لل1ح لل7ح لتُٔغثل٤ذ٣ٖل9ح لبدُثذس٣  لتُودئ٤ٖٔ لبٔؼدِٓت لتثؼِن لتُث٠ ل٠ٛٝ )

ٔؼ٤تلُبشتٓرلتذس٣ب٤تلٓ٘دعبتلٝت٘ٞعلتلأعد٤ُ لتُٔغثخذٓتلٓؼدِٓتلؽ٤بتلحلٝتٞك٤شلتُس

لك٠لتُثذس٣ لحلٝٓغدػذ لتُبشتٓرلتُثذس٣ب٤تلتُٔغثل٤ذ٣ٖلػ٠ِلبذءلٓششٝعلطـ٤ش.لل

تلعِب٤عدلك٠لٛزتلتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل ٝهذلًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع

ُٔدل٣ثؼِٔٚلتُٔغثل٤ذ٣ٖلٝػذّل(ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلبؼذّلتو٤٤ْلتُسٔؼ٤تل5حلل4حلل8حلل12)

لٓ٘دعبتلتلأٓدًٖلتُث٠ل٣ثْل لتُٔٞػٞػدتلتُثذس٣ب٤تلتضث٤دزدتلتُٔغثل٤ذ٣ٖلٝػذّ تـط٤ت

ك٤ٜدلتُثذس٣ لًٔدلإٔلتٞه٤ةلئزشتءلتُثذس٣ لؿ٤شلٓ٘دع لٝتٌددلتثلنلٛزٙلتُ٘ثدئرلٓغل
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تُ٘ثدئرلتُث٠لضظِةلػ٤ِٜدلٖٓلتُٔغثل٤ذ٣ٖلض٤حلتتلودلك٠لسأ٣ْٜلٓغلتُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نل

لؼَٔ.لللتُ

 ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٌٍزّى١ٓ الإلزظبدٜ  -ة

 (30عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 3 3226 306 93 32 32 ػًّ دساعبد اٌغذٜٚرف١ذ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ و١ف١خ  3

رغبػذ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ و١ف١خ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد  2

 اٌغٛق
22 34 24 332 3236 5 

 2 2243 345 30 35 95 رؼشف اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌّشٛسػبد 9

 4 2205 329 32 23 23 رّىٓ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ئداسح اٌّششٚػبد 4

بػذ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ و١ف١خ الإرظبي ثبٌغٙبد رغ 5

 اٌّبٔؾخ
30 30 40 30 3250 39 

 9 2296 342 32 36 92 رّىٓ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌزخط١ؾ ٌجذء ِششٚع عذ٠ذ 6

 33 3256 34 29 30 22 رغبػذ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ و١ف١خ ارخبر اٌمشاساد 2

 33 3256 34 92 30 32 ٍزغ٠ٛكرؼٍُ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚػغ خطخ ٌ 2

 30 3229 304 92 32 36 رغبػذ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ رٕظ١ُ ٚئداسح اٌٛلذ 3

رّىٓ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌزٝ  30

 ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌّششٚع
6 4 50 26 3226 35 

رّىٓ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ و١ف١خ رؾذ٠ذ سغجبد  33

 اٌّغزٍٙى١ٓ
29 36 23 333 3225 2 

رف١ذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ اخز١بس ِششٚػبد  32

 ِٕبعجخ ٌُٙ
40 30 30 350 2250 3 

رغبػذ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ و١ف١خ اػذاد ١ِضا١ٔخ  39

 اٌّششٚع
22 39 25 332 3234 6 

 2 3226 332 23 30 23 رّىٓ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ؽغبة ػبئذ اٌّششٚع 34

 39 3250 30 40 30 30 رّىٓ اٌجشاِظ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ و١ف١خ رم١١ُ اٌّششٚع 35

  - 3622 4309 329 934 ِغّٛع

  3225 33324 2623 3222 2023 ِزٛعؾ

  - - 4422 2029 9423 ٔغجخ

 % 6323 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

تتلًدٗةلٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلت٤ٔ٘تلتُٜٔدستتلٝتُوذس

ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙلل11164%لٝٓثٞعؾلٝص٠ٗلهذسٙل6169ٓثٞعطتلبذسزتلٗغب٤تل

ل1685

لرُيلإٔل ل٣إًذ دحل3469ٝٓٔد عٔ لبذتئ لتُبؼذ لػ٠ِلػبدستتلٛزت لتُٔبطٞخ٤ٖلأزدبٞت %لٖٓ

ل%لب٘ددستع.ل4468%لبأض٤دٗعدلحل2363

لتُبؼذل٠ٛلتُؼبدستتلتُث٠لٝسد لك٠لٛزت لئ٣سدب٤عد ت لًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع تلك٠لٝهذ

(ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلتغدػذلتُبشتٓرلتُٔغثل٤ذ٣ٖلك٠ل4حلل6حلل3حلل13تُؼبدستتلأسهدّل)

لت٣َٞٔل لٓظددس لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتُبشتٓر لتؼشف لح لتُٔششٝع ل٤ٓضت٤ٗت لتػذتد ٤ًل٤ت
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تُٔشٞسػدتلحلتٌٖٔلتُبشتٓرلتُٔغثل٤ذ٣ٖلتُثخط٤ؾلُبذءلٓششٝعلزذ٣ذلحلتٌٖٔلتُبشتٓرل

لتُٔغثل٤ذ٣ٖلٖٓلئدتس لتُٔششٝػدت.ل

تلعِب٤عدلك٠لٛزتلتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّللٝهذ ًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع

(لتٌٖٔلتُبشتٓرلتُٔغثل٤ذ٣ٖلٖٓلتُث٘بإلبدُٔشٌلاتل8حلل9حلل7حلل6حلل5حلل15حلل13)

تُث٠ل٣ٌٖٔلإٔلتٞتزٚلتُٔششٝعلحلتٌٖٔلتُبشتٓرلتُٔغثل٤ذ٣ٖلٖٓل٤ًل٤تلتو٤٤ْلتُٔششٝعلحل

لك لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتُبشتٓر لتُبشتٓرلتغدػذ لتغدػذ لح لتُٔدٗطت لبدُسٜدت لتتتظدٍ ل٤ًل٤ت ٠

لخطتل لٝػغ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتُبشتٓر لتؼِْ لح لتُوشتستت لتتخدر ل٤ًل٤ت لػ٠ِ تُٔغثل٤ذ٣ٖ

لُِثغ٣ٞنلحلتغدػذلتُبشتٓرلتُٔغثل٤ذ٣ٖلػ٠ِلت٘ظ٤ْلٝئدتس لتُٞهة.ل

ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ ئربؽخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚفشص اٌؼًّ ٌٍزّى١ٓ  -ط

 الإلزظبدٜ 

 (33ٚي سلُ )عذ

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ ئربؽخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚفشص اٌؼًّ

 اٌؼجبسح َ

 الاعزغبثبد
ِغّٛع 

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 2 3220 302 32 32 20 رٛفش اٌغّؼ١خ اٌمشٚع ٌجذء ِششٚػبد طغ١شح 3

 2 3220 302 94 30 36 ٌٍّششٚػبدرغبُ٘ اٌغّؼ١خ فٝ ػًّ دساعبد اٌغذٜٚ  2

رغًٙ اٌغّؼ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌظٕذٚق الإعزّبػٝ  9

 ٌٍز١ّٕخ
92 3 39 345 2243 2 

 5 3226 332 90 2 22 رٛفش اٌغّؼ١خ لٛائُ ثٕٛػ١خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 4

 3 3260 36 40 4 36 رزظً اٌغّؼ١خ ثأطؾبة الأػّبي ٌزٛف١ش فشص ػًّ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 5

 3 2246 342 3 34 92 رز١ؼ اٌغّؼ١خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِششٚػبد ئٔزبع١خ ِذسح ٌٍذخً 6

 9 2292 349 39 33 96 رٛفش اٌغّؼ١خ اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ٌجذء ِششٚع طغ١ش 2

 6 3226 306 99 2 33 رم١ُ اٌغّؼ١خ أعٛاق ِٚؼبسع ٌزغ٠ٛك ِٕزغبد اٌّغزف١ذ٠ٓ 2

ٕٝ ٌّغبػذح اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٍؾظٛي رٛفش اٌغّؼ١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّٙ 3

 ػٍٝ فشص ػًّ
92 5 32 393 2293 4 

 33 3426 22 49 6 33 رٛفش اٌغّؼ١خ خجشاء ِٚزخظظ١ٓ ٌّغبػذح اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌجذء ِششٚع 30

رزظً اٌغّؼ١خ ثبٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٌّششٚػبد  33

 اٌّغزف١ذ٠ٓ
39 2 93 34 3256 30 

 32 3243 25 45 5 30 ػٕذ اٌزؼضش فٝ اٌّششٚع رغبػذ اٌغّؼ١خ اٌّغزف١ذ٠ٓ 32

  - 3960 995 30 229 ِغّٛع

  3222 33929 23202 225 2222 ِزٛعؾ

  - - 4322 3225 9222 ٔغجخ

 % 6223 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

لًدٕل لتُظـ٤ش  لتُٔششٝػدت لبشتٓر لكدػ٤ِت لٓغثٟٞ لإٔ ل٣ثؼص لتُغدبن لتُسذٍٝ ٖٓ

ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙلل11363ٝٓثٞعؾلٝص٠ٗلهذسٙل%ل6269ٓثٞعطعدلبذسزتلٗغب٤تل

ل1688

دحلٝل3768ٝٓٔدل٣إًذلرُيلإٔل عٔ %لٖٓلتُٔبؼٞخ٤ٖلأزدبٞتلػ٠ِلػبدستتلٛزتلتُبؼذلبذتئ

تل4967%لبأض٤دٗعدلحل1265 ل%لب٘ددسع
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لتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتل لك٠لٛزت لئ٣سدب٤عد ت لًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع ٝهذ

لل7حلل3حلل6أسهدّل) ُث٠لتثؼِنلباتدضتلتُسٔؼ٤دتلُِٔغثل٤ذ٣ٖلٓششٝػدتل(ل٠ٛٝلت9ح

لتُظ٘ذٝمل لٖٓ لتُث٣َٞٔ لػ٠ِ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لضظٍٞ لُِسٔؼ٤ت لتغَٜ لُِذخَ ٓذس 

تتزثٔدػ٠لُِث٤ٔ٘تلٝتٞك٤شلتُسٔؼ٤تلتُثذس٣ لتُلاصّلُبذءلٓششٝعلطـ٤شلُِٔغثل٤ذ٣ٖل

لٝتٞك٤شلتُسٔؼ٤تلُبشتٓرلتُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔلُِطظٍٞلػ٠ِلكشصلػَٔ.ل

لتُ٘ثدئرلٓغلتُ٘ثدئرلتُث٠لضظِ٘دلػ٤ِٜدلٖٓلتعثسدبدتلتُٔغثل٤ذ٣ٖ.لٝتٌددلتثلنلٛزٙل

تلعِب٤عدلك٠لٛزتلتُبؼذل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل ٝهذلًدٗةلأًدشلتُسٞتٗ لتأخ٤شع

(ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلبؼذّلٓغدػذ لتُسٔؼ٤تلُِٔثؼدش٣ٖلك٠لتُٔششٝعل5حلل1حل13حلل12)

لتُٔغثل٤ذ ٣ٖلُبذءلتُٔششٝعحلٝػذّلئتظدٍلٝػذّلتٞكشلخبشتءلٝٓثخظظ٤ٖلُٔغدػذ 

تُسٔؼ٤تلبدُسٜدتلتُٔدٗطتلُِطظٍٞلػ٠ِلتُث٣َٞٔلُِٔغثل٤ذ٣ٖلٝػذّلئتظدٍلتُسٔؼ٤تل

لٗلظلتُ٘ثدئرل بأططد لتلأػٔدٍلُِطظٍٞلػ٠ِلكشصلػَٔلُِٔغثل٤ذ٣ٖ.ل٠ٛٝلتوش٣بعد

لتُث٠لأشدسلبٜدلتُٔغثل٤ذ٣ٖ

ئ١ٌٛٓ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ وىً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغ -د

 ٚفش٠ك اٌؼًّ

 (32عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ
اٌذسعخ  اٌجشٔبِظ

 إٌغج١خ

اٌّزٛعؾ 

 اٌٛصٔٝ

اٌّزٛعؾ 

 اٌّشعؼ

 اٌزشر١ت

 3 2203 323 %6225 اٌزذس٠ت إٌّٙٝ

 9 3225 33324 %6323 ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد

 2 3222 33929 %6223 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚفشص اٌؼًّ

  3233 33522 %6423 اٌجشاِظ وىً

ٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلتُث٠لتوذٜٓدل

لُو٤دعٚل لتُ٘غب٤ت لتُذسزت لبِـة لض٤ح لٓثٞعطت لًدٗة لُِٔغثل٤ذ٣ٖ لتلأ٤ِٛت تُسٔؼ٤دت

ل1691ٝٓثٞعؾلٓشزصلل11562%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗل6461

لتُ لض٤ح لٖٓ لتلأ٠ُٝ لتُٔشتبت لك٠ لبشٗدٓرلٝزدء لخْ لت٠ُٜ٘ٔ لتُثذس٣  لبشٗدٓر ٔغثٟٞ

لتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش لخْلبشٗدٓرلت٤ٔ٘تلتُوذستتلٝتُٜٔدستت.ل

ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٔغزٕزظ طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ ٌٍذساعخ ِٚإداٖ "ِٓ اٌّزٛلغ 

أْ ٠ىْٛ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزؼبدٜ اٌزٝ رمذِٙب اٌغّؼ١بد ِٕخفؼًب 

 ١ٓ ٚفش٠ك اٌؼًّ". ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئٌٛ
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خبِغًب: اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ  -أ

 (39عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  بأؽ١بًٔ  دائ

 2 3223 923 63 49 22 ػذَ عذ٠خ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ الإلجبي ػٍٝ اٌزذس٠ت 3

 6 2202 432 25 99 32 لٍخ ئ٘زّبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 2

ئطشاس اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ اخز١بس ِششٚػبد لا رٕبعت  9

 ٚئِىب١ٔبرُٙ
53 64 25 966 3229 2 

 30 3220 240 56 42 36 ١ذ٠ٓ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠تػؼف اعزّشاس اٌّغزف 4

 3 3222 965 306 29 23 لٍخ ٚػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثبٌّزغ١شاد اٌّغزؾذصخ فٝ عٛق اٌؼًّ 5

 9 2292 426 30 54 396 ػؼف لذسح اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ عذاد اٌمشٚع 6

 5 2262 494 60 46 34 ػؼف لذسح اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ئداسح اٌّششٚع 2

 2 2246 432 40 42 332 زف١ذ٠ٓ فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئذ عش٠غاعزؼغبي اٌّغ 2

 3 2243 433 92 92 393 لٍخ ئ٘زّبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثٛػغ خطخ ٌزغ٠ٛك أػّبٌُٙ 3

ػؼف اعزطبػخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رٛف١ش ِىبْ ِٕبعت ٌجذء  30

 ِششٚع
300 50 50 450 2225 4 

  - 4332 529 446 323 ِغّٛع

  2206 43322 5229 4426 3223 ِزٛعؾ

  - - 2323 2229 4226 ٔغجخ

 % 6226 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لتٞتزٚ لتُث٠ لتُٔؼٞهدت لٓغثٟٞ لإٔ ل٣ثؼص لتُغدبن لتُسذٍٝ ٖٓ

لتُ٘غب٤تل لض٤حلبِـةلتُذسزت لتُٔغثل٤ذ٣ٖلًٝدٗةلٓشتلؼت لٗظش تتهثظددٟلٖٓلٝزٜت

ل2636لٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙل41168%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗلهذسٙل6866ُو٤دعٜدل

دلحل4866ٝٓٔدل٣إًذلرُيلإٔل عٔ %لبأض٤دٗعدل2263%لأزدبٞتلػ٠ِلػبدستتلٛزتلتُبؼذلبذتئ

تل2961حل ل%لب٘ددسع

تل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل) حلل6حلل8حلل9ٝهذلًدٗةلأًدشلتُٔؼٞهدتلتأخ٤شع

لٓ٘ثسدتْٜل13 لُثغ٣ٞن لخطت لبٞػغ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتٛثٔدّ لبؼذّ لتثؼِن لتُث٠ ل٠ٛٝ )

لتُٔغثل لعذتدلٝتعثؼسدٍ لػ٠ِ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لهذس  لٝػذّ لعش٣غ لسبص لػ٠ِ لُِطظٍٞ ٤ذ

لتُشبد ل لهذس  لتُٔغثل٤ذ٣ٖلئ٣سددلعٌدٕلُبذءلٓششٝعلٝػذّ لتعثطدػت تُوشٝعلٝػذّ

لػ٠ِلئدتس لتُٔششٝع.لل

ٝٛزتل٣ؼٌظلػشٝس لٓشتزؼتلبشتٓرلتُثذس٣ لتُث٠لتوّٞلبٜدلتُسٔؼ٤دتلٝتؼٖٔلٓدَل

ل٣ثؼ لإٔ ل٣س  لًٔد لخٔدسٛد لتإت٠ لضث٠ لتُسٞتٗ  لتتسدٛدتلٛزٙ لت٤ٔ٘ت لتُثذس٣  ٖٔ

لتُٔغثل٤ذ٣ٖلٜٝٓدستْٜلُٞػغلخطؾلُِثغ٣ٞنلٝئدتس لتُٔششٝع.ل

لٝهذلتتلوةلٛزٙلتُ٘ثدئرلٓغلتُ٘ثدئرلتُث٠لضظِةلػ٤ِٜدلٖٓلخلاٍلتُسذتٍٝلتُغدبوت.ل
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 اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ -ة

 (34عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 5 2223 449 52 49 300 ػذَ رٕبعت رٛل١ذ اٌجشاِظ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ 3

 6 2232 496 53 46 35 ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّششٚػبد 2

 2 2233 422 22 24 33 ٔمض اٌج١بٔبد اٌخبطخ  ثبٌّششٚػبد اٌزٝ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ 9

 3 2252 534 43 32 349 لٍخ ئ٘زّبَ اٌغّؼ١خ ثفزؼ لٕٛاد ئرظبي ِغ سعبي الأػّبي 4

 2 2239 426 64 36 330 ػؼف الأعٙضح ٚالأدٚاد إٌّبعجخ ٌٍزذس٠ت 5

 9 2242 424 99 50 332 لٍخ ػذد اٌّزخظظ١ٓ ٌٍزذس٠ت فٝ ثشاِظ اٌغّؼ١خ 6

 3 2233 532 36 46 392 ١ٓ اٌغّؼ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغّؼ١بدلٍخ الإ٘زّبَ ثزجبدي اٌخجشاد ث 2

 30 2202 404 63 54 22 ػؼف ا٘زّبَ اٌغّؼ١خ ثزط٠ٛش ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ 2

 2 2244 423 92 42 323 ٔمض ثشاِظ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙٓ عذ٠ذح ٠ؾزبعٙب اٌغٛق 3

 4 2242 422 93 59 336 ػؼف لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ رغ٠ٛك ِٕزغبد اٌّغزف١ذ٠ٓ 30

  - 4632 422 932 3336 ِغّٛع

  2290 46322 4222 9322 33326 ِزٛعؾ

  - - 2429 3323 5522 ٔغجخ

 % 2623 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لتٞتزٚ لتُث٠ لتُٔؼٞهدت لٓغثٟٞ لإٔ ل٣ثؼص لتُغدبن لتُسذٍٝ ٖٓ

ل لض٤حلبِـةلتُذسزت لبدُسٔؼ٤دتلًدٗةلٓشتلؼت لُو٤دعٜدلتتهثظددٟلتُٔشتبطت تُ٘غب٤ت

ل263ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙلل46162%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗلهذسٙل7669

دلحل5568ٝٓٔدل٣إًذلرُيلإٔل عٔ لتُبؼذلبذتئ %لٖٓلتُٔغثل٤ذ٣ٖلأزدبٞتلػ٠ِلػبدستتلٛزت

تل2463%لبأض٤دٗعدلحل1969 ل%لب٘ددسع

تل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل) ل4حلل6حلل9حلل7ٝهذلًدٗةلأًدشلتُٔؼٞهدتلتأخ٤شع

ل ل1ٝح لتٞتكشل( لتُسٔؼ٤دتلٝػذّ لتُخبشتتلب٤ٖ لبثبددٍ لتتٛثٔدّ لبؼذّ لتثؼِن لتُث٠ ٠ٛ

لك٠لتُثذس٣ لٝػذّل لتُٔثخظظ٤ٖ لتٞتكش لٝػذّ لتُغٞملح ل٣طثدزٜد تذس٣ لػ٠ِلٜٖٓ

لٓغل لتُبشتٓر لتٞه٤ة لت٘دع  لٝػذّ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لٓ٘ثسدت لتغ٣ٞن لػ٠ِ لتُسٔؼ٤ت هذس 

لتُٔثذسب٤ٖ.للل

دٕٝلٝتُث٘غ٤نلٝتبددٍلتُخبشتتلضث٠ل٣ٌٖٔلُزتل٣س لإٔلت٘شألب٤ٖلتُسٔؼ٤دتلآ٤ُدتلُِثؼ

تتعثلدد لٖٓلئٌٓد٤ٗدتلًَلزٔؼ٤تلٝتٌٕٞلتُلدئذ لٓثبددُتلعٞتءلتْلتبددٍلخبشتتلك٠ل

لٛزٙل لأٓدِت لٖٝٓ لٓثخظظ٤ٖ لخبشتء لأٝ لُِثذس٣  لأٓدًٖ لأٝ لتُظـ٤ش  تُٔششٝػدت

لٝتضذل لٓششٝع لك٠ لزٔؼ٤ت لٖٓ لأًدش لب٤ٖ لٝتتشثشتى لٓشثشًت لُسدٕ لئ٣سدد ت٤ُ٥دت

لدستتلتُٔغص٤ُٖٞلك٠لًَلزٔؼ٤تلُِسٔؼ٤دتلتلأخشٟ.لٝتبددٍلص٣
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 اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ  -ط

 (35عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 2 2230 420 22 96 32 ى١ٓ الإلزظبدٜاٌغّؼ١بد اٌزٝ رؼًّ فٝ ِغبي اٌزّلٍخ ػذد  3

 9 2225 450 50 50 300 لٍخ ٚػٝ اٌّغزّغ ثبٌؼًّ اٌؾش ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح 2

 6 2236 492 46 26 22 ٔمض اٌٛػٝ ٌذٜ ل١بداد اٌّغزّغ ثاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 9

 2 2209 402 2 22 333 ػؼف ثشاِظ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ فٝ دػُ ثشاِظ اٌغّؼ١خ 4

 3 3234 922 63 24 52 اٌّغزّغ ٌجؼغ اٌّششٚػبد دْٚ اٌجؼغ ا٢خش رفؼ١ً 5

 30 3205 930 306 42 96 ٔمض ِؼشفخ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ثجشاِظ اٌغّؼ١خ 6

 3 2262 595 23 29 356 رؼذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽبٌجٝ اٌزذس٠ت ٚاٌّششٚػبد 2

ػؼف رؼبْٚ أطؾبة الأػّبي فٝ رٛف١ش فشص ػًّ  2

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ
322 92 40 422 2243 2 

 5 2223 449 50 52 39 ٔمض دػُ اٌّغزّغ لأٔشطخ ٚثشاِظ اٌغّؼ١خ 3

 9 2225 450 50 50 300 ٚػغ اٌّبٔؾ١ٓ ٌششٚؽ طؼجخ رؼٛق الإعزفبدح ُِٕٙ 30

  - 4932 506 593 355 ِغّٛع

  2235 49322 5026 5923 3525 ِزٛعؾ

  - - 2529 2623 4222 ٔغجخ

 % 2323 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لتٞتزٚ لتُث٠ لتُٔؼٞهدت لٓغثٟٞ لإٔ ل٣ثؼص لتُغدبن لتُسذٍٝ ٖٓ

لُو٤دعٜدل لتُ٘غب٤ت لتُذسزت لبِـة لض٤ح لٓشتلؼت لًدٗة لبدُٔسثٔغ لتُٔشتبطت تتهثظددٟ

ل2615ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙلل43167%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗلهذسٙل7169

دلحل%لٖٓلتُٔغثل٤ذ٣ٖلأزدبٞتلػ٠ِلػبدستتلٛزتل4768ٝٓٔدل٣إًذلرُيلإٔل عٔ تُبؼذلبذتئ

تل2563%لبأض٤دٗعدلحل2669 ل%لب٘ددسع

تل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل) حلل13حلل8حلل7ٝهذلًدٗةلأًدشلتُٔؼٞهدتلتأخ٤شع

لل2 لتؼدٕٝل9ح لٝػذّ لتُثذس٣ ح لؽدُب٠ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لػذد لبض٣دد  لتثؼِن لتُث٠ ل٠ٛٝ )

لػ٠ِ لُِطظٍٞ لطؼبت لُششٝؽ لتُٔدٗط٤ٖ لٝٝػغ لح لتُسٔؼ٤ت لٓغ لتلأػٔدٍ لأططد 

لتُث٣َٞٔلٝهِتلٝػ٠لتُٔسثٔغلبدُؼَٔلتُطشلٝػذّلدػْلتُٔسثٔغللأٗشطتلتُسٔؼ٤ت.للل

لتُسٔؼ٤دتل لُذٟ لئػلا٤ٓت لخطؾ لٛ٘دى لتٌٕٞ لإٔ ل٣س  لتُظؼٞبدت لٛزٙ ُٝٔٞتزٜت

لتُٔسثٔؼ٤تل لتُٔشدسًت لٝدػْ لٝبشتٓسٜد ه٘ٞتتلئتظدٍللٝكثصُلإػلاّلػٖلٓششٝػدتٜد

ل٠ِلتُذػْلٜٓ٘دلُبشتٓسٜد.لٓبدشش لٓغلت٤ُٜصدتلتُٔدٗطتلسزدٍلتلأػٔدٍلُِطظٍٞلػ
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ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -د

 اٌّغزف١ذ٠ٓ

 (٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبد36ٜعذٚي سلُ )
 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ اٌّزٛعؾ اٌٛصٔٝ اٌذسعخ إٌغج١خ اٌّؼٛلبد

 9 2206 43322 %6226 اٌّشرجطخ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ

 3 2290 46322 %2623 اٌّشرجطخ ثبٌغّؼ١خ

 2 2235 49322 %2323 اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ

  2232 99423 %2224 اٌّؼٛلبد وىً

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لتٞتزٚ لتُث٠ لتُٔؼٞهدت لٓغثٟٞ لإٔ ل٣ثؼص لتُغدبن لتُسذٍٝ ٖٓ

لتُسٔؼ٤دتلتلأ٤ِٛتلًدٗةلٓشتلؼتلٖٓلٝزٜتلٗظشلت ُٔغثل٤ذ٣ٖلتتهثظددٟلتُث٠لتوذٜٓد

ٝٓثٞعؾلٓشزصلل33469%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗل7264ض٤حلبِـةلتُذسزتلتُ٘غب٤تلُو٤دعٜدل

ل2617

ٝهذلزدءتلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُسٔؼ٤تلك٠لتُٔشتبتلتلأ٠ُٝل٤ِ٣ٜدلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتل

تلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُٔغثل٤ذ٣ٖل لبدُٔسثٔغلخْلأخ٤شع

ٍذساعخ ِٚإداٖ "ِٓ اٌّزٛلغ ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٔغزٕزظ طؾخ اٌفشع اٌضبٌش ٌ

أْ ٠ىْٛ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذِٙب 

 اٌغّؼ١بد ِشرفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ". 

عبدعًب: اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ 

 ٚفش٠ك اٌؼًّ 

 ٚفش٠ك اٌؼًّ  اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّغئ١ٌٛٓ -أ

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك اٌؼًّ (32عذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 3 2262 363 - 33 43 ػذَ عذ٠خ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ الإلجبي ػٍٝ اٌزذس٠ت 3

 5 2299 340 30 20 90 ٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّلٍخ ئ٘زّبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ ف 2

 9 2250 350 - 35 45 ئطشاس اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ اخز١بس ِششٚػبد لا رٕبعت ٚئِىب١ٔبرُٙ 9

 4 2296 342 2 22 90 لٍخ اعزّشاس اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت 4

 30 3225 333 24 23 35 لٍخ ٚػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثبٌّزغ١شاد اٌّغزؾذصخ فٝ عٛق اٌؼًّ 5

 3 2262 363 - 33 43 ػؼف لذسح اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ عذاد اٌمشٚع 6

 3 3222 339 32 36 92 ػؼف لذسح اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ئداسح اٌّششٚع 2

 2 2299 340 30 20 90 اعزؼغبي اٌّغزف١ذ٠ٓ فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئذ عش٠غ 2

 5 2292 343 32 35 99 لٍخ ئ٘زّبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثٛػغ خطخ ٌزغ٠ٛك أػّبٌُٙ 3

 2 2239 322 33 22 23 ػؼف اعزطبػخ اٌّغزف١ذ٠ٓ رٛف١ش ِىبْ ِٕبعت ٌجذء ِششٚع 30

  - 3922 22 335 932 ِغّٛع

  2293 39222 222 3325 9322 ِزٛعؾ

  - - 3425 9225 59 ٔغجخ

 % 22 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ
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زٜتلٗظشلتُٔغص٤ُٖٞلٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلٖٓلٝ

%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗل77ٝكش٣نلتُؼَٔلًدٗةلٓشتلؼتلض٤حلبِـةلتُذسزتلتُ٘غب٤تلُو٤دعٚل

ل2631ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙلل13867هذسٙل

ل لإٔ لرُي ل٣إًذ دل53ٝٓٔد عٔ لبذتئ لتُبؼذ لٛزت لػبدستت لػ٠ِ لأزدبٞت لتُٔبؼٞخ٤ٖ لٖٓ %

ل%لتزدبٞتلبلالل1465%لأزدبٞتلبأض٤دٗعدلحل3265

تل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل)ٝهذلًدٗةلأًدشلتُٔؼٞهد ل4حلل3حلل6حلل1تلتأخ٤شع

(ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلك٠لػذّلزذ٣تلتُٔغثل٤ذ٣ٖلك٠لتتهبدٍلػ٠ِلتُثذس٣ لٝػذّلهذس ل9حل

ل ل لٓششٝػدت لتخث٤دس لػ٠ِ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لتُوشٝعلٝئطشتس لعذتد لػ٠ِ تُٔغثل٤ذ٣ٖ

لتُث لتُٔغثل٤ذ٣ٖلك٠لبشتٓر لتعثٔشتس لٝػذّ لئٌٓد٤ٗدتْٜ لئٛثٔدّلتث٘دع لٓغ ذس٣ لٝػذّ

لدٝس ل لُِٔغثل٤ذ٣ٖ لتؼوذ لإٔ ل٣طِ  لٝٛزت لٓ٘ثسدتْٜ لُثغ٣ٞن لخطت لبٞػغ تُٔغثل٤ذ٣ٖ

تذس٣ب٤تلأٝلتذس٣ لتٞز٠ٜ٤لهبَلبذءلتُثذس٣ لػ٠ِلتُٔششٝػدتلُث٤ٔ٘تلتتسدٛدتْٜلٗطٞل

لتُؼَٔلتُطشلٝأ٤ٔٛتلتُثذس٣ .ل

 اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ -ة

 (32عذٚي سلُ )

 ّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌ

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت اٌؾغبثٝ
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 6 2236 390 33 32 23 ػذَ رٕبعت رٛل١ذ ثشاِظ اٌزذس٠ت ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ 3

 2 2233 322 33 35 26 اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّششٚػبدػؼف  2

خبطخ ثبٌّششٚػبد اٌزٝ ٠ؾزبعٙب عٛق ٔمض اٌج١بٔبد اٌ 9

 اٌؼًّ
22 3 29 335 3233 30 

 3 2250 350 2 36 92 ػؼف ئ٘زّبَ اٌغّؼ١خ ثفزؼ لٕٛاد ئرظبي ِغ سعبي الأػّبي 4

 2 2230 326 32 32 24 لٍخ رٛافش الأعٙضح ٚالأدٚاد إٌّبعجخ ٌٍزذس٠ت 5

 3 2 320 20 20 20 ٔمض رٛافش اٌّزخظظ١ٓ ٌٍزذس٠ت فٝ ثشاِظ اٌغّؼ١خ 6

 2 2246 342 - 36 44 الإ٘زّبَ ثزجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌغّؼ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغّؼ١بد 2

 4 2229 394 32 30 92 ػؼف ا٘زّبَ اٌغّؼ١خ ثزط٠ٛش ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ 2

 5 2220 392 32 32 90 ٔمض اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙٓ عذ٠ذح ٠ؾزبعٙب اٌغٛق 3

 9 2226 396 35 34 93 غبد اٌّغزف١ذ٠ٓػؼف لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ رغ٠ٛك ِٕز 30

  - 3922 352 342 903 ِغّٛع

  2223 39222 3522 3422 9023 ِزٛعؾ

    2622 2922 5023 ٔغجخ

 % 2922 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

ٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُسٔؼ٤دتلٖٓلٝزٜتلٗظشل

%ل7367تلؼتلض٤حلبِـةلتُذسزتلتُ٘غب٤تلُو٤دعٜدلتُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نلتُؼَٔلًدٗةلٓش

ل261ٝٓثٞعؾلٓشزصلهذسٙل13268بٔثٞعؾلٝص٠ٗلهذسٙل

لرُيلإٔل ل٣إًذ لحل5361ٝٓٔد د عٔ لبذتئ لتُبؼذ لػ٠ِلػبدستتلٛزت %لٖٓلتُٔبؼٞخ٤ٖلأزدبٞت

تل2662%لبأض٤دٗعدلحل2367 ل%لب٘ددسع
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تل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل) حلل13حلل7حلل4ٝهذلًدٗةلأًدشلتُٔؼٞهدتلتأخ٤شع

(ل٠ٛٝلتُث٠لتثؼِنلبؼذّلئٛثٔدّلتُسٔؼ٤تلبلثصله٘ٞتتلئتظدٍلٓغلسزدٍلتلأػٔدٍل9حلل8

ٝػذّلئٛثٔدّلتُسٔؼ٤دتلبثبددٍلتُخبشتتلٓغلتُسٔؼ٤دتلتلأخشٟحلٝػذّلهذس لتُسٔؼ٤تل

لٝػذّل لتُٔ٘ثسدت لبثغ٣ٞن لتُسٔؼ٤ت لئٛثٔدّ لٝػذّ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لٓ٘ثسدت لتغ٣ٞن ػ٠ِ

ل٠لٜٖٓل٣طثدزٜدلتُٔسثٔغ.لللئٛثٔدّلتُسٔؼ٤تلبدُثذس٣ لػِ

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لٖٓ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لئ٤ُٜد لأشدس لتُث٠ لتُ٘ثدئر لٖٓ لتُ٘ثدئر لٛزٙ ٝتلثش 

لتتهثظددٟلك٠لتُسٔؼ٤دت.ل

 اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ  -ط

 (33عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ

 اٌؼجبسح َ
ِغّٛع  الاعزغبثبد

 الأٚصاْ

اٌّزٛعؾ 

ت ٝاٌؾغبث
ر١
زش
اٌ

 

 ًُ  ٔبدسً  أؽ١بٔبً دائ

 3 2226 366 - 34 46 اٌغّؼ١بد اٌزٝ رؼًّ فٝ ِغبي اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜلٍخ ػذد  3

 5 2245 342 30 39 92 لٍخ ٚػٝ اٌّغزّغ ثبٌؼًّ اٌؾش ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح 2

 30 3232 333 29 35 22 ٔمض اٌٛػٝ ٌذٜ ل١بداد اٌّغزّغ ثاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 9

 9 2260 356 - 32 42 ػؼف ثشاِظ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ فٝ دػُ ثشاِظ اٌغّؼ١خ 4

 2 2299 340 39 34 99 رفؼ١ً اٌّغزّغ ٌجؼغ اٌّششٚػبد دْٚ اٌجؼغ ا٢خش 5

 2 2 320 20 20 20 ػذَ ِؼشفزٗ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ثجشاِظ اٌغّؼ١بد 6

 4 2256 354 9 30 42 رؼذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽبٌجٝ اٌزذس٠ت ٚاٌّششٚػبد 2

ػذَ رؼبْٚ أطؾبة الأػّبي فٝ رٛف١ش فشص ػًّ  2

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ
92 34 2 320 2 2 

 6 2240 344 39 30 92 ػذَ دػُ اٌّغزّغ لأٔشطخ ٚثشاِظ اٌغّؼ١بد 3

 2 2229 364 - 36 44 ٚػغ اٌّبٔؾ١ٓ ٌششٚؽ طؼجخ رؼٛق الإعزفبدح ُِٕٙ 30

   3490 30 392 922 ِغّٛع

  2292 349 3 3922 9222 ِزٛعؾ

    35 29 62 ٔغجخ

 % 2324 اٌذسعخ إٌغج١خ ٌم١بط اٌجؼذ

لًدٗةلٓشتلؼتل لبدُٔسثٔغ لتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٓغثٟٞلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطت ٖٓلتُسذٍٝ

ل لُو٤دعٜد لتُ٘غب٤ت ل7964ض٤حلبِـةلتُذسزت لهذسٙ ٝٓثٞعؾلل143%لبٔثٞعؾلٝص٠ٗ

ل2638ٓشزصلهذسٙل

ل لإٔ لرُي ل٣إًذ لػ٠ِلػ62ٝٓٔد لأزدبٞت لتُٔغص٤ُٖٞ لحل%لٖٓ د عٔ لبذتئ لتُبؼذ بدستتلٛزت

تل15%لبأض٤دٗعدلحل23 ل%لب٘ددسع

تل٠ٛلتُث٠لٝسدتلك٠لتُؼبدستتلأسهدّل) حلل4حلل13حلل1ٝهذلًدٗةلأًدشلتُٔؼٞهدتلتأخ٤شع

لل7 لتتهثظددٟل2ح لتُث٤ٌٖٔ لك٠ لتؼَٔ لتُث٠ لتُسٔؼ٤دت لػذد لبوِت لتثؼِن لتُث٠ ل٠ٛٝ )

لُذ لتُشؼب٤ت لتُٔشدسًت لبشتٓر لٝػؼق لطؼبت لُششٝؽ لتُٔدٗط٤ٖ لبشتٓرلٝٝػغ ػْ

لتُطشل لبدُؼَٔ لتُٔسثٔغ لٝػ٠ لٝهِت لتُٔششٝػدت لؽدُب٠ لتُٔغثل٤ذ٣ٖ لٝتؼذد تُسٔؼ٤ت

لٝتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش .للل



 فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍشجبة  ٌّشبسوزُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌش٠فٝفبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍشجبة  ٌّشبسوزُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌش٠فٝ
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ٝٛزٙلتُ٘ثدئرلتثلنلئ٠ُلضذلًب٤شلٓغلتُ٘ثدئرلتُث٠لأشدسل٤ُٜدلتُٔغثل٤ذ٣ٖلُٔدل٣ثطِ لإٔل

لتوّٞلتُسٔؼ٤دتلبؼَٔلخطتلئػلا٤ٓتلٗٞػ٤تلُطِ لتُذػْلٖٓلتُٔسثٔغلُبشتٓسٜد.ل

غزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِ -د

 اٌّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك اٌؼًّ

 ( ٠ٛػؼ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد وى20ًعذٚي سلُ )
 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ اٌّزٛعؾ اٌٛصٔٝ اٌذسعخ إٌغج١خ اٌّؼٛلبد

 2 2293 39222 %22 اٌّشرجطخ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك اٌؼًّ

 9 2223 39222 % 2922 اٌّشرجطخ ثبٌغّؼ١خ

 3 2292 349 2324 اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ

  2290 39222 % 2622 اٌّؼٛلبد وىً

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لتٞتزٚ لتُث٠ لتُٔؼٞهدت لٓغثٟٞ لإٔ ل٣ثؼص لتُغدبن لتُسذٍٝ ٖٓ

لض٤حلبِـةل لتُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نلتُؼَٔلًدٗةلٓشتلت لٗظش تتهثظددٟلًٌَلٖٓلٝزٜت

ل2633ٝٓثٞعؾلٓشزصلل٠13862ل%لبٔثٞعؾلٝص7667ٗتُذسزتلتُ٘غب٤تلُو٤دعٜدل

لتُٔشتبطتل لتُٔؼٞهدت لخْ لبدُٔسثٔغ لتُٔشتبطت لتُٔؼٞهدت لتلأ٠ُٝ لتُٔشتبت لك٠ ٝزدء

لبدُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نلخْلتُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُسٔؼ٤دت.ل

ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌشاثغ ٌٍذساعخ ِٚإداٖ "ِٓ 

ِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ اٌّزٛلغ أْ رىْٛ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ثشا

 رمذِٙب اٌغّؼ١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك اٌؼًّ". 

 ( 23عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخظبئض الإعزّبػ١خ ٚاٌشخظ١خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 

 ٚرمذ٠شُ٘ ٌّغزٜٛ فؼب١ٌخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ
وب اٌّزغ١ش

2
وب اٌّؾغٛثخ 

2
 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ْ اٌغذ١ٌٚخ 

 داي 0203 2 392235 22232 إٌٛع

 داي 0203 4 322465 22233 اٌؼّش

 داي 0203 6 222425 45224 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ

 غ١ش داي 0203 6 222425 32203 اٌؾبٌخ الإعزّبػ١خ 

 داي 0203 2 392235 35234 اٌؾبٌخ اٌؼ١ٍّخ 

 غ١ش داي 0203 6 222425 34236 ِذح الإٌزؾبق ثبٌغّؼ١خ

 داي 0203 2 26235 92223 ظٔٛع اٌجشٔبِ

ٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلإٔلٛ٘دىلػلاهتلرتتلد ُتلئضظدئ٤تلب٤ٖلٗٞعلتُٔغثل٤ذ٣ٖل

رًشل/لأٗد٠لٝتوذ٣شْٛلُٔغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟلكبطغد لًد
2
ب٤ٜ٘ٔدلل

٠ٛٝلأًبشلٖٓلًدل27612ٝزذلأٜٗدل=ل
2
ٝتُث٠لل3631=للحلل2تُسذ٤ُٝتلػ٘ذلٕل=لل

لٝرُيلُظدُصلتُزًٞسل)تُ٘غبتلتلأػ٠ِ(.لل136815تغدٟٝل
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لتُؼ٤ِٔتل لٝتُطدُت لتُثؼ٠ٔ٤ِ لٝتُٔغثٟٞ لتُؼٔش لٖٓ لًَ لب٤ٖ لػلاهت لٝزٞد لتتؼص ًزُي

لٝٗٞعلتُبشٗدٓرلتُِٔطنلبٚلٝتوذ٣ش٣ْٜلُٔغثٟٞلكدػ٤ِتلبشٗدٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟ.ل

٤تلًزُيلتتؼصلػذّلٝزٞدلػلاهتلب٤ٖلًَلٖٓلتُطدُتلتتزثٔدػ٤تلٝٓذ لتتُثطدملبدُسٔؼ

لٝتوذ٣شْٛلُٔغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟ.ل

ِٚٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ طؾخ اٌفشع اٌخبِظ ٌٍذساعخ ِٚإداٖ "رٛعذ ػلالخ 

اٌشخظ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ  ادراد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼغ اٌّزغ١ش

ٚرمذ٠شُ٘ ٌّغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذِٙب اٌغّؼ١بد 

 الأ١ٍ٘خ".

٠ٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍّغئ١ٌٛٓ  (22عذٚي سلُ )

 ٚرمذ٠شُ٘ ٌّغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ ٚفش٠ك اٌؼًّ
وب اٌّزغ١ش

2
وب اٌّؾغٛثخ 

2
 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ْ اٌغذ١ٌٚخ 

 غ١ش داي 0203 2 32330 6293 إٌٛع

 داي 0203 2 262325 99225 اٌؼّش

 داي 0203 4 322456 24232 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ

 غ١ش داي 0203 6 222425 30222 اٌؾبٌخ الإعزّبػ١خ 

 داي 0203 32 922303 95236 اٌّٛلغ ثبٌغّؼ١خ

 غ١ش داي 0203 6 222425 32223 ِذح اٌؼًّ ثبٌغّؼ١خ

ٖلٖٓلتُسذٍٝلتُغدبنل٣ثؼصلػذّلٝزٞدلػلاهتلرتتلد ُتلئضظدئ٤تلب٤ٖلٗٞعلتُٔغص٤ُٞ

لتُث٤ٌٖٔل لبشتٓر لكدػ٤ِت لُٔغثٟٞ لتوذ٣شْٛ لٝٓغثٟٞ لأٗد٠( ل/ ل)رًش لتُؼَٔ ٝكش٣ن

تتهثظددٟلكبطغد لًد
2
٠ٛٝلأًبشلٖٓلًدل6631ب٤ٜ٘ٔدلٝزذلأٜٗدل=لل

2
تُسذ٤ُٝتلػ٘ذلٕلل

لل96913ٝتُث٠لتغدٟٝلل3631=للحلل2=ل

لٝتوذ٣شْٛل لبدُسٔؼ٤ت لتُؼَٔ لٝٓذ  لتتزثٔدػ٤ت لتُطدُت لب٤ٖ لػلاهت لٝزٞد لػذّ ًزُي

لكدػ٤ِتلبشٗدٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟ.للُٔغثٟٞ

ب٤٘ٔدلتٞزذلػلاهتلرتتلد ُتلئضظدئ٤تلب٤ٖلًَلٖٓلتُؼٔشلتُٔغثٟٞلتُثؼ٠ٔ٤ِلٝتُٔٞهغل

لبدُسٔؼ٤تلٝتوذ٣شْٛلُٔغثٟٞلكدػ٤ِتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟ.ل

ٌّٚب عجك ٔغزٕزظ طؾخ اٌفشع اٌغبدط ٌٍذساعخ ِٚإداٖ "رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ 

ٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ٚفش٠ك ٚرمذ٠شُ٘ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼغ ا

 ٌّغزٜٛ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ اٌزٝ رمذِٙب اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ". 

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ

تٞطِةلتُذستعتلت٠ُلتٕلٓغثٟٞلكؼد٤ُتلبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلت هثظددٟلتُث٠لتوذٜٓدللاٚلاً:

%لبٔثٞعؾلل14.1ِـةلتُذستعتلتُ٘غب٤ٚلُو٤دعتلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛتلًدٕلٓثٞعطدعلض٤حلب

ل لٓٝل115.2هذسٙ لهذسٙ لٓشزغ لض٤حلل1.99ثٞعؾ لٖٓ لت ٠ُٝ لتُٔشتبت لك٠ ٝزدء



 فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍشجبة  ٌّشبسوزُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌش٠فٝفبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍشجبة  ٌّشبسوزُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌش٠فٝ
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لبشتٓرل لخْ لتُوذستت لٝ لتُٜٔدستت لت٤ٔ٘ت لبشتٓر لخْ لت٠ُٜ٘ٔ لتُثذس٣  لبشتٓر تُٔغثٟٞ

لك٠ل لٛدٓدع لبذٝستع لكشصلتُؼَٔلتٟلتٕلتُسٔؼ٤دتلتوّٞ لٝتتدضت تُٔششٝػدتلتُظـ٤ش 

٤ٌٖٔلت هثظددٟلٝت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلعٞتءلبثذس٣ لتُٔغثل٤ذ٣ٖلػ٠ِلٜٖٓلزذ٣ذٙلبشتٓرلتُث

تٝلت٤ٔ٘تلٜٓدستْٜلٝهذستتْٜلُِؼَٔلتُطشلٝتهثطدّلعٞملتُؼَٔلتٝلبٔغدػذتْٜلػ٠ِلبذءل

ك٠لًٝدٗةلطـ٤شٙلٝتُطظٍٞلػ٠ِلكشصلػَٔلٝتتلوةلٛزٙلتُ٘ثدئرلٓغلٗثدئرلتٌُد٤شل

(لٝتُث٠لتشدستلRukert Arni2313ّ ٖٓلتُذستعدتلٓدَلدستعتلسًٝشتلتس٠ٗل)

لتُؼ٘قل لٓٞتزٜت لٝ لتُث٤ٔ٘ٚ لتطو٤ن لك٠ ل دٝس لًدٕ لتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚ لتٕ لت٠ُ ٗثدئسٜد

لٝدستعتلب٤ب٘سثٕٞلتٗث٠ٗٞل

(لٖٓلتٕلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛتلعدػذتلك٠لتطغ٤ٖلBebngington antonyّل2315)

ل2316ٍلتُٔٞؽ٤ٖ٘لٖٓلخلاٍلتُٔشدسًتلتُث٘ٞػ٤ٚلٝلدستعتلبٜدءلٓطٔذلتعٔدػ٤َلتتضٞ

لد٣دصل لدستعت لٝ لتُشبد  لت٤ٌٖٔ لك٠ لدٝستع لت ٤ِٛٚ لُِسٔؼ٤دت لتٕ لت٠ُ لتٞطِة ٝتُث٠

ل(لdiaz allertini 2332تُب٤شت٠٘٤ل)

لٖٓلتٕلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚلًدٕلُٜدلدٝستعلك٠لتٌٖٔلتُلصدتلت شذلكوشتعلٝدستعتلسٝب٤شت

( R.Rolert2336لٝتُث٠لب٤٘ةلٗثدئسٜدلتٕلُِسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚلدٝسلًب٤شلك٠لت٤ٌٖٔل)

لتُِط٤قل ٝتُث٠لتًذتلػ٠ِلدٝسلتُسٔؼ٤دتلل2339عٌدٕلتُٔسثٔغلٝدستعتلٛبتلػبذ

ٝتُث٠لب٤٘ةلٗثدئسٜدلل2315ت ٤ِٛٚلك٠لت٤ٌٖٔلتُٔشأٙلتُٔؼ٤ِتلٝدستعتلٛدُٚلٓظطل٠ل

ٖٓلبشتٓرلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚلك٠لتُثؼدَٓلٓغلت٤ُدتلتُغٞمللْٝتعثلددتٜلتُشبد ت٤ٌٖٔل

لك٠لٓسدٍلتُ لتُثذس٣ لٝتُثأ٤َٛلُٜد لتُؼضب٠لٝت٘ل٤ز ٔششٝػدتلتتٗثدز٤تلٝدستعتلؿدد 

لٜٓدستتل2313) لت٤ٔ٘ت لك٠ لت ٤ِٛٚ لتُسٔؼ٤دت لبشتٓر لت٤ٔٛت لٗثدئسٜد لب٤٘ة لٝتُث٠ )

لتُ٘ث٤سٚلٓغلدستعتلػبذلتُؼض٣ضلضغٖللٓطٔذل لتخثِلةلٛزٙ تُشبد لُغٞملتُؼَٔلب٤٘ٔد

ٖٓلتٕلزٜٞدلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚلك٠لت٤ٔ٘تلتُٔسثٔغلػؼ٤قلٝهذل٣شزغلرُيلت٠ُلل2331

ل.ل2334عتلتضٔذلٓظطل٠لع٘تلدست

لتُٔؼٞهدتلتُث٠للصب١ٔبً: لٖٓ لٌُِد٤ش لتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚ لٓٞتزٜت لت٠ُ تٞطِةلتُذستعت

لٗظشلتُٔغص٤ُٖٞلٝكش٣نل لبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلت هثظددٟلُِٔغثل٤ذ٣ٖلأٝلٖٓلٝزٜت توذٜٓد

ل لػدٓت لبظلٚ لتُٔؼٞهدت لٓغثٟٞ لبِؾ لض٤ح لهذسٙل72.4تُؼَٔ لٝص٠ٗ لبٔثٞعؾ %

لهذسٙل334.9 لٓشزص لخْلل2.17لٝٓثٞعؾ لبدُٔسثٔغ لتُٔشتبطٚ لتُٔؼٞهدت ٝزدءت

تُٔؼٞهدتلتُٔشتبطتلبدُٔغثل٤ذ٣ٖلٝتتلوةلٛزٙلتُ٘ثدئرلٓغلٗثدئرلدستعدتلًَلٖٓلدستعتل

لتٞتزٚلل2334ٓشًضلت سعلُطوٞملت ٗغدٕل ٝتُث٠لتظٜشتلتٕلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚ

ث٠لت٠ُلتٕلتُٔؼٞهدتلتُل2336ػوبدتلٓد٤ُٚلٝتشش٣ؼ٤ٚلٝهد٤ٗٞٗٚلٝدستعتلػٔشلٛدشْل

لتُؼدّحل لتُؼَٔ لك٠ لتُغ٤دعت لٝػؼقلتُٔشدسًٚ لتُبطدُٚ ل٠ٛ لتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚ تٞتزٚ

ٝتُث٠لتشدستلٗثدئسٜدلت٠ُلتٕلتُسٔؼ٤دتلت ٤ِٛٚلٝتزٜةلل2338ٝدستعتلٓ٘دٍلؽِؼة
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ٜٓ٘دلػذّلتٞتكشلتُذػْلتُٔددٟلٝػذّلتُث٘غ٤نلب٤ٖللتُشبد بؼغلتُٔؼٞهدتلك٠لت٤ٌٖٔل

ل لتُؼضب٠ لػ٠ِ لؿدد  لٝدستعت لتُث٠لل2313تُسٔؼ٤دت لتُٔؼٞهدت لت٠ُ لتٞطِة ٝتُث٠

لبدُخبشتءل لت عثؼدٗٚ لػذّ لًدٗة لتُؼَٔ لُغٞم لتُٜٔدستت لت٤ٔ٘ت لبشتٓر تؼٞم

لت٤ٔ٘ٚل لبشتٓر لتط٣ٞش لٝػذّ لتُؼَٔ لعٞم لبذستعت لت ٛثٔدّ لٝػذّ ٝتُٔخثظظ٤ٖ

لت٘دع ل لٝػذّ لتُؼَٔ لتُشبد لبدُثؼشفلػ٠ِلٓثطِبدتلعٞم لتٛثٔدّ تُٜٔدستتلٝػذّ

لهذستتل لٝتُذٝستتلٓغ لًزُيلػذّلتُبشتٓر لٖٓلبشتٓسٜد ٝتٌٓد٤ٗدتلتُشبد لتُٔغثل٤ذ

لتُطشل لبدُؼَٔ لتُٔسثٔغ لأػؼدء لٝػ٠ لٝٗوض لُِٔششٝػدت لتُلاصّ لتُث٣َٞٔ تٞك٤ش

لٝتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش .

ٌذٞ شجبة  سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الإلزظبدٜ

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: اٌّغزّغ اٌش٠فٟ 

اوضحت ضعف فاعمية البرامج التى تقدميا  بناءًا عمى نتائج الدراسو التى
الجمعيات الاىميو لمتمكين الاقتصادى لممستفيدين والتى اوضحت ايضاً ارتفاع 
مستوى المعوقات التى تواجو ىذه البرامج فإن الباحثو تقترح رؤية مستقبمية لزيادة 

 فاعمية برامج التمكين الإقتصادى بالمجتمع الريفى  
لت لت ؽدس لٖٓ لُِسٔؼ٤دتلٝتٗطلاهعد لتُوذستتلتُٔإعغ٤ٚ لبشكغ لتُٔشتبؾ ُ٘ظشٟ

ٝتُؼ٤ِٔدتلت عدع٤ٚلدتخَلتُسٔؼ٤تلٝػلاهتلتُسٔؼ٤تلبدُسٔؼ٤دتلتلأخشٟلًزُيلت ؽدسل

 تُ٘ظشٟلتُٔشتبؾلبدُث٤ٌٖٔلتتهثظددٟ.ل

 الأعظ اٌزٝ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍ١خ:  -3

 ُلذستعت.للتتعثلدد لٖٓلٗثدئرلتُذستعدتلتُغدبوتلتُٔشتبطتلبٜزٙلت

 لتُث٤ٌٖٔل لببشتٓر لتُٔؼ٤٤ٖ٘ لٝتُخبشتء لتُٔثخظظ٤ٖ لأستء لٖٓ تتعثلدد 

 تتهثظددٟلبدُسٔؼ٤دتلتلأ٤ِٛت.ل

 أ٘ذاف اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ:  -2

 اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٠زّضً فٝ: 

 أ١ٌبد رٕف١ز اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ:تلؼ٤َل

 : رذػ١ُ اٌمذسح اٌّإعغ١ٗ ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘ٗ ػٓ ؽش٠ك -3

تؼ٤٤ٖلتُؼذدلتُلاصّلٝتٌُدفلٝتُٔإَٛلٖٓلتػؼدءلكش٣نلتُؼَٔلخدطٚلتُودئ٤ٖٔل -أل

لببشتٓرلتُث٤ٌٖٔلت هثظددٟ.

لتزشتءتتلل - ل لبثغ٤َٜ لتوّٞ لبإٔ لُٜد ل٣غٔص لبٔد لتُسٔؼ٤دت لٛزٙ لُٞتئص تط٣ٞش

لتُطظٍٞلػ٠ِلتُث٣َٞٔلتُلاصّٝلُِٔششٝػدتلتُظـ٤ش لٝتغ٣ٞنلتُٔ٘ثسدت.ل
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لب٤ٖ -ذل لٝتُث٘غ٤ن لتتتظدٍ لػ٤ِٔدت لتُسٔؼ٤دتللتط٣ٞش لٖٓ لٝؿ٤شٛد تُسٔؼ٤ت

لببشتٓرل لٝتُو٤دّ لتُخبشتتلٝتُٔ٘دكغ لُثبددٍ تلأخشٟلٝتُٔإعغدتلك٠لتُٔسثٔغ

لٓشثشًٚ.ل

لتخثضل -دل لٝٓثخظظ٤ٖ ل لخبشتء لٖٓ لتُسٔؼ٤ٚ لدتخَ لخدطت لُس٘ت تش٤ٌَ

لبٔششٝػدتلٝبشتٓرلتُث٤ٌٖٔلت هثظددٟ.لل

لتُث٤ٌٖٔل -ٙل لٓششٝػدتلٝبشتٓر لك٠ لٝتُٔخثظظ٤ٖ لبدُخبشتء لتُسٔؼ٤ٚ تعثؼدٗت

لتُٔششٝػدتل لٝتخث٤دس لتُسذٟٝ لدستعدت لػَٔ لك٠ لٝخدطٚ ت هثظددٟ

لٝتُبشتٓرلٝٝػغلخطؾلُثغ٣ٞنلٝتدتس لتُٔششٝع.ل

له٤دّلتُسٔؼ٤دتلبؼشعلٓ٘ثسدتلتُٔغل٤ذ٣ٖلٝتغ٣ٞوٜدلٝكنلخطٚلٓذسٝعٚ. -ٝل

لًَٝل -صل لبدعثٔشتس لٝٓششٝػدتٜد( ل)بشتٓسٜد لتػِٜٔد لبثو٤٤ْ لتُسٔؼ٤دت لتوّٞ تٕ

لتُوٞ  لزٞتٗ  لػ٠ِ لُِٞهٞف لص٤٘ٓٚ لتُبشتٓرللكثشٙ لٝتط٣ٞش لك٤ٜد ٝتُؼؼق

لباعثٔشتس.ل

 ص٠بدٖ وفبءح فش٠ك اٌؼًّ فٝ ثشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٜ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك:  -2

ل -أل لتُذٝستتلتُثذس٣ب٤ٚ لتٝ لُْٜ لتُثذس٣ب٤ٚ لتُبشتٓر تُسٞتٗ لتُٔشتبطٚللتُٔثؼٔ٘ٚتٞك٤ش

لبدُثذس٣ لت٠ُٜ٘ٔلٝتُٔششٝػدتلتُظـ٤ش لٝبشتٓرلتُشـ٤َ.ل

لكشصلتُثطده - ل لك٠لٓسدٍلبدُذلْٜتٞك٤ش لزذ٣ذ لٛٞ لٓد لًَ لتًثغدبْٜ ستعدتلتُؼد٤ُد

لتخظظْٜ.ل

للش٣نلتُؼَٔلٝتٞك٤شلٌٓثبٚلك٠لًَلزٔؼ٤ت.ُتشس٤غلتُ٘ٔٞلت٠ُٜ٘ٔلتُزتت٠ل -ذل

 ص٠بدح ر٠ًّٛ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘ٗ ٌجشاِظ اٌزّى١ٓ الالزظبدٜ ِٓ ؽش٠ك:  -9

لتُث٤ٌٖٔل -أ  لبشتٓر لٝخدطت لتُسٔؼ٤ٚ لتػٔدٍ لػٖ لٝت ػلاّ لُِذػد٣ت لخطؾ تػذتد

لتُسٔؼ٤ٚلت هثظ لٓششٝػدت لُذػْ لٝعٌدٗٚ لتُٔسثٔغ له٤ددتت لخوٚ لًٝغ  ددٟ

لٝبشتٓسٜد

لت٣َٞٔل -ب  لُؼٔدٕ لت ػٔدٍ لتُٔذ٠ٗلٝسزدٍ لتُٔسثٔغ لٓغ لتُٔسثٔؼ٤ٚ لتُششتًٚ تلؼ٤َ

لٓ٘دع لُٔششٝػدتٜدلٝدػْلبشتٓسٜدلبدُخبشتءلٝتُل٤٤ٖ٘.ل

لتذس٣ لٝت٤ٌٖٔل -ج  لبشتٓر لُذ٣ٜد لٝتُسٔؼ٤دتلتُث٠ لتُٔإعغدتلتلأخشٟ لٓغ تُثؼدٕٝ

تلُِ٘لودت.لئهثظدد لٟلٝتبددٍلتُخبشتتلٝتُٔ٘دكغلٝػَٔلٓششٝػدتلٓشثشًتلتٞك٤شع

لتُٔسثٔغل -د  لُخذٓت لٝٓششٝػدت لُبشتٓر لخطؾ لٝتوذ٣ْ لتُٔدٗطت لبدُسٜدت تتتظدٍ

 ٝتُٔغثل٤ذ٣ٖلٖٓلخذٓدتٜدلُِطظٍٞلػ٠ِلتُث٣َٞٔلتُلاصّ.ل

تتتظدٍلبشزدٍلتلأػٔدٍلُثٞك٤شلكشصلػَٔلُِٔغثل٤ذ٣ٖلبسدٗ لتذس٣بْٜلٝتأ٤ِْٜٛل -ه 

 ُتله٤دْٜٓلبذكغلتٌد٤ُقلبشتٓرلتُثذس٣ لٝتُثأ٤َٛ.لٝٓطدٝ
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 ِشاعغ اٌجؾش:
                                                 

دور المنظماات ييار الحكومياة ىاشم مرعي ىاشم ومحمد عرفات عيد عبد الواحدد   (1)
٤ِرتلتُخذٓرتلح)تُٔرإتٔشللتُؼِٔر٢لتُغردبغلػشرشحلًثبٌش٠ف اٌشجبةاؽز١بعبد  في إشباع

 للل635(حلصل2336ٓد٣ٞل11ل-13ت زثٔدػ٤تلحلزدٓؼتلتُل٤ّٞح

دساعخ ؽةٛي دٚس الاعزّةبع  فةٟ ر١ّٕةخ ٚرؾةذ٠ش ِغزّؼةبد اٌؼةبٌُ ٗب٤َلتُغٔدُٞؽ٢:ل (2)

ح)دستعررتلٗظش٣ررتلٝتطب٤و٤ررتلكرر٢لت٤ٔ٘ررتلتُٔسثٔؼرردتلتُ٘د٤ٓررتلاٌضبٌةةش فةةٟ طةةلاػ اٌؼجةةذ

لل476(حلصل1975تتعٌ٘ذس٣تل

بػ١خ " دساعبد فٟ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ ِٚشةىلاد اٌّغزّةغ اٌز١ّٕخ الاعزّٓطٔذلشل٤نل:ل (3)

ل.لل9حلصل1994حتتعٌ٘ذس٣تحلتٌُٔث لتُسدٓؼ٢لتُطذ٣ححل"

حلتُودٛش حلاٌز١ّٕخ فٟ ظً ػبٌُ ِزغ١شأضٔذلػبذلتُلثدشلٗدز٢حلٓطٔٞدلٓطٔذلٓطٔٞدل:ل (4)

ل.لل5حلصل2337ٌٓثبتلصٛشتءلتُششمحل

حلتُٔسِظلتُو٠ٓٞلُِٔشأ حللتُٔإتٔشلتُؼ٠ِٔلتُشتبغاٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش  ٛبٚلت٤ُِد٠:ل (5)

ل.ل153حلصلل2334حلل1تُودٛش لحلؽل

حلتُورردٛش حلٌٓثبرتلتلأٗسِررٞلاٌز١ّٕةةخ اٌجشةش٠خ " دساعةةخ ٌؾبٌةخ ِظةش"ًٔردٍلتُثردبؼ٢ل:ل (6)

 .لل136حلصل2337تُٔظش٣تحل

(7) Vincent N.Parrillo, Contemporary Social Problems , 5 th., 

ed., London, Allyn and Bacon, 2002 , P. 154.   

ل (8) ل: لتُوددس لػبذ لتُذ٣ٖ لػلاء لٌٓثبتللدٚس اٌشجبة فٟ اٌز١ّٕخ ٓطٔذ تتعٌ٘ذس٣تح

ل.لل15حلصل1998تتعٌ٘ذس٣تحل

: اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍشجبة فٟ ػٛء ٔزبئظ الأزخبثبد ٗٞسٛدٕلتُش٤خلٝآخشٕٝل (9)

ل13ل–ل12حلصلص2338حلٝضذٙلدستعدتلتُشبد لٝئػذتدلتُودد حلتُودٛش حلاٌّؾ١ٍخ

ل.ل

لضغ٤ (13) لتُؼض٣ض لػبذ اٌزذخً إٌّٙٝ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌز١ّٕخ ٚػٝ الأعشح ٖ:

تُٔإتٔشلتُؼ٠ِٔلتُغددطحلثٛعبئً رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شزٙب فٝ اٌش٠ف اٌّظشٜ  

ل.ل113حلصلل2337حلل2تُٔؼٜذلتُؼد٠ُلُِخذٓتلتتزثٔدػ٤تحلٓرل

حلتُودٛش حلٌٓثبتلتلأٗسِٞلتُٔظش٣تحلٔغبػ اٌشجبة فٟ اٌؾ١بح " خؽش٠م٤ًِشك٤ْٜل:لدل (11)

ل.لل9حلصل2337

ل (12) لتُظددم: فؼب١ٌخ ّٔٛرط اٌؾ١بح فٝ رخف١ف ؽذح اٌؼغٛؽ اٌزٝ رؼبٔٝ شؼبدٕلػبذ

ٓسِتلدستعدتلك٠لتُخذٓتلتتزثٔدػ٤تلٝتُؼِّٞلتتٗغد٤ٗتحلِٕٙب صٚعبد اٌّغغ١ٔٛٓ  

ل.14حلص2338حلل24حلتُؼذدلل2تلضِٞتٕحلذلزدٓؼ  ٤ًِتلتُخذٓتلتتزثٔدػ٤ت
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حلٓؼٜررذلتُثخطرر٤ؾللِظةةش ثٕةةبح اٌّغةةزمجً()شةةجبة بشٗرردٓرلتلأٓررْلتُٔثطررذ لتتٗٔرردئ٢حل (13)

حل2313حلزٜٔٞس٣رتلٓظرشلتُؼشب٤رتل2339/2313تُو٢ٓٞحلتوش٣رشلتُث٤ٔ٘رتلتُبشرش٣تحل

ل.2صل

(14) Nine Wall Erstein: Empowerment and Health The Theory 

and practice of Community Change Community (2) 
Development, Journal, v 28 – N3 , 1993, P. 3.  

)لتُثطرذ٣دتللرط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزشث١خ اٌؼشث١خ ِٓ أعةً رّىة١ٓ اٌشةجبةدٍلٗس٤ ل:لًٔ (15)

ٝتكدملتُٔغثوبَل(حلتُودٛش حئدتس لتُغ٤دعدتلتُثؼدٕٝلٝتُٜسش حلزدٓؼتلتُذٍٝلتُؼشب٤رتحل

ل.لل18ل–ل17صلصل

)لبشٗرردٓرلتلأٓررْللاٌشةةجبة ٠خططةةْٛ ٌلأ٘ةةذاف الإّٔبئ١ةةخز٤ٜرردٕلأبررٞلص٣ررذلٝآخررشٕٝل: (16)

 .لل6حلصل2336ش ل(حلتُٔثطذ لتتٗٔدئ٢حلتُودٛ

حلتوش٣شلزٜٔٞس٣رتلٓظرشلاٌشجبة فٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔػٔشٝلٛدشْلسب٤غلٝآخشٕٝل:ل (17)

تُؼشب٤رتلكر٢لتُثوش٣ررشلتُغر١ٞ٘حلُِٔ٘ظٔرردتلتلأ٤ِٛرتلتُؼشب٤تحتُشرربٌتلتُؼشب٤رتلُِٔ٘ظٔرردتل

ل.لل315حلصل2336تلأ٤ِٛتلتُؼشب٤تحلتُودٛش حل

حلتٌُٔثر لٝ اٌؼٌّٛةخاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ِٓ اٌؾذاصةخ ئٌةؽِؼةلٓظطل٢لتُغشٝز٢:ل (18)

ل.293حلصل2339تُسدٓؼ٢لتُطذ٣ححلتتعٌ٘ذس٣تحل

حلخجشاد ٚرغبسة فٝ ِغبي ػًّ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ ِظشزٔدٍلشطدتٚلضب٤ :ل (19)

بطحلٓ٘شٞسلك٠لتُٔإتٔشلتُؼ٠ِٔلتُددُحلػششحل٤ًِتلتُخذٓتلتتزثٔدػ٤تلحلزدٓؼتل

ل.لل68حلتُٔسِذلتلأٍٝلحلصلل2333ضِٞتٕلحل

لأبٞتُ٘ظش (23) داسح ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ )دساعخ فٟ اٌغّؼ١بد : ئٓذضةلٓطٔذ

الأ١ٍ٘خ ِٓ ِٕظٛس اٌزّى١ٓ ٚاٌششاوخ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغبئٍخ ٚاٌم١بدح ٚاٌزطٛع 
 .لل69ل–ل68حلصلصل2337حلتُودٛش حلٚاٌغٛدح(

حلصل2313حتُذتسلتُسدٓؼ٤تححل1ححلؽ: ئداسح ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔكش٣ذلتُ٘سدسل (21)

 .لل33

لتوش٣شلتُث٤ٔ٘تلتُبشش٣تلُؼدّلبشٗدٓرلتلأْٓلتُٔثطذ ت (22) تٗٔدئ٢لٓؼٜذلتُثخط٤ؾلتُو٢ٓٞل:

لٓظشلدٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ""" اٌؼمذ الاعزّبػٟ فٟ ِظش ح2338 لزٜٔٞس٣ت ح

ل.ل11حلصل2338تُؼشب٤تحل

حل2335حلتُودٛش حل2005: رمش٠ش اٌشجبة ٌؼبَ تُٔسِظلت هثظدد١لٝت زثٔدػ٢ل (23)

 .لل13صل

(24) Robert Adms: Social work and Empowerment, London, 

Mscmillan press, 2003 , P. 35.  
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(25) J.Diaz Albertini Non Government Development 

Organization and the Grass Routs in Peru Latin American, 

Volunta No, 2, Voll. U.K. 2002, P 53.   

(26) C.Mobley, Toward Anew Definition of Accountability: 

Voluntary Organization and Chande at the Community Leve 

San Diego: DeptSociology-V.MayLand, 2005, P 22.   

(27) B.R.Barber an American Civic Foram: Civil society between 

Market Individuals and the Pubilical Community Social 

Philosophy and Policy Walt Whit Man Center Culture and 

Politice Democrecyrugers Ne13, Volume 1 , New Jersey: New 

Brun Wick, 2006 , P. 269 .  

(28) Bagadi Decepoli: Micro Credit and the journey to 

Empowerment, the graduate school of social work, need 

leman caroul, 2006, P18.   

(29) Wakoko, Florence and women's emporment in Uganda: 

Asocioeconomic approach the's (Ph.d) the ohto state 

uimiversity, 2007 – P 465.  

ِٓ اٌّشبسوخ فٝ  اٌشجبةإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚرّى١ٓ ٓ٘دٍلؽِؼةلٓطٔٞد:ل (33)

حلبطحلٓ٘شٞسلبدُٔإتٔشلتُؼ٠ِٔلتُغدبغلػششحلتُٔسِذلتُخدٓظلر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

ل.23حلص2338تلحلزدٓؼتلضِٞتٕلحلحلب٤ٌِتلتُخذٓتلتتزثٔدػ٤

حلسعدُتلاٌشجبةرفؼ١ً دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ رّى١ٓ ٛبٚلػبذلتُِط٤ق:ل (31)

حل2339دًثٞستٙلؿ٤شلٓ٘شٞس حلتُل٤ّٞلحل٤ًِتلتُخذٓتلتتزثٔدػ٤تلحلزدٓؼتلتُودٛش لحل

للل.35ص

(32) Levine. Chery/A. Mediating the model: women's micro enter 

prise and Micro credit in Tobago, west indies thesis (Ph.D) 

university of south  florida, 2010. P. 4616.   

دٚس اٌفمشاء ٚاٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٔٝ فٝ ِٛاعٙخ اٌفمش تُغ٤ذلػبذلتُلثدشلػل٤ل٠:ل (33)

لتُٔؼٜذلٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ الإعزّبػ١خ لتُغددطح لتُؼ٠ِٔ لتُٔإتٔش لك٠ لٓ٘شٞس لبطح ح

ل18حلصل2312ثٔدػ٤تلبدُودٛش لحلتُؼد٠ُلُِخذٓتلتتز

(34) Miller, Monica; Social capital institutional agentlow – 

status, urbanyouth and empowerment, university of 

southern California, 2013, P 20. 
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ٌٍزؼبًِ ِغ  اٌشجبةدٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ رّى١ٓ ٛدُتلٓظطل٠لتُغ٤ذ:ل (35)

لآ١ٌبد عٛق اٌؼًّ لتتزثٔدػ٤تلح لتُخذٓت لك٠ لدستعدت لٓسِت لك٠ لٓ٘شٞس لبطح د

ٝتُؼِّٞلتتٗغد٤ٗتحلتُؼذدلتُشتبغلٝتُؼششٕٝلحلتُسضءلتُددُحلحل٤ًِتلتُخذٓتلتتزثٔدػ٤تل

ل.65حلص2315حلزدٓؼتلضِٞتٕلحل

ل (36) لسش٤ذ: لزلاٍ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٝ ٌٍّشأح ِذخً ٌٍزّى١ٓ الإعزّبػٝ عد٠ُ

لت٥دت ٚالإلزظبدٜ   ل٤ًِت لدًثٞستٙح لت٥دت حلسعدُت ل٤ًِت لشٔظح لػ٤ٖ لزدٓؼت ح

ل.36حلصل2316

(37) Caytan franciscox : The Role of social capital and social 

support for madults in the academics efficacy, Identify and 

engagement of immigrant youth in new York city, PhD, 

New York university, 2016, P52.  

ل (38) لػبذ لتضٔذت٣ٔدٕ لتُؼدٍ اٌزذخً إٌّٙٝ ٌزّى١ٓ اٌشجبة ِٓ الاعزفبدح فٝ ثشاِظ :

لل-لاٌظٕذٚق الاعزّبػٝ ٌٍز١ّٕخ وّذخً ٌّٛاعٙخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ل-سعدُتلدًثٞستٙ

ل.42حلصل2317ل–لأع٤ٞؽزدٓؼتلل–٤ًِتلتُخذٓتلت زثٔدػ٤تل

ِٕةب٘ظ اٌجؾةش فةٟ دساعةبد اٌخذِةخ ؽِؼةلتُغشٝز٢لحلٓطٔذلػبرذلتُؼض٣رضلتُٔرذ٢ٗ: (39)

ل–ل179(لصل2313حل)ٓشًضلتٞص٣غلتٌُثرد لتُسردٓؼ٢لحلزدٓؼرتلضِرٞتٕللزّبػ١خالاع

182. 

ل٤ٜ1975صرتلتُؼدٓرتلٌُِثرد لححل)تُوردٛش لحلتُِؼغُ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خئبشت٤ْٛلٓذًٞس: (43)

 .173صل

حل)تُوردٛش لحلاٌّّبسعةخ اٌؼبِةخ فةٟ اٌخذِةخ الاعزّبػ١ةخلػبذلتُؼض٣ضلكٜٔر٢لتُ٘رٞض٢: (41)

 .333صلل(ح2311دتسلت هظ٢لُِطبدػتلحل

بطرررحلحلحلدستعرررتلكررر٢لؽشتئرررقلتُػٍةةةُ الاعزّةةةبع ٚاٌّةةةٕٙظ اٌؼٍّةةةٟٓطٔرررذلػِررر٠: (42)

 .5حلدتسلتُٔؼشعلتُسدٓؼ٤ت(حلصل)تتعٌ٘ذس٣ت

حلرم٠ُٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٔمبثخ اٌّٙٓ الاعزّبػ١خ ثبٌف١َٛػ٠ِلػبدطلدٗذست١ٝ: (43)

حلدتسلتُ٘شررشلبسدٓؼررتلضِررٞتٕلحلٓسِررتلدستعرردتلتُخذٓررتلت زثٔدػ٤ررتلٝتُؼِررّٞل)ضِررٞتٕ

 .115(لصل2339حلتُؼذدلتُغددطلئبش٣َللد٤ٗتتتٗغ

إٌّٙظ اٌؼٍّٟ فٟ ثؾةٛس اٌخذِةخ ٓطٔذلػبذلتُؼض٣ضلتُٔذ٢ٗلحلئبشت٤ْٛلػظدّلتُذ٣ٖ: (44)

ل.111(حلصل2332حل)تُودٛش لحلدتسلتُغؼ٤ذلُِطبدػتلللالاعزّبػ١خ

ِٙةةةةةبساد ٚؽةةةةةبلاد رطج١م١ةةةةةخ فةةةةةٟ رٕظةةةةة١ُ ٓرررررلاىلتضٔرررررذلتُششررررر٤ذ١لٝآخرررررشٕٝلح (45)

 467صلل(2313ٝتٞص٣غلتٌُثد لتُسدٓؼ٢لل)زدٓؼتلضِٞتٕحلٓشًضلٗششاٌّغزّغ

(حلصل1978لتُطبؼرتلتُدد٤ٗرتلتُؼِرْلُِٔلا٣ر٤ٖحلحلدتسب٤رشٝت: اٌّةٛسدل٤٘ٓشلتُبؼِبٌر٢: (46)

للل313
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ح)تُورردٛش لحلتُطبؼررتلتُددُدررتلحلتُسررضءلتُدررد٢ٗلحلاٌّؼغةةُ اٌٛعةة١ؾ ٓسٔررغلتُِـررتلتُؼشب٤ررت: (47)

 .ل917ح(لصلل1985

١ةةةبح ِٚةةةٓ ِٕظةةةٛس اٌزةةةذخً إٌّٙةةةٟ ثبعةةةزخذاَ ّٔةةةٛرط اٌؾٓشكرررةلتُغررر٤ذلخط٤رررش١: (48)

اٌّّبسعةةخ اٌؼبِةةخ ٚرّىةة١ٓ الأَ ِةةٓ ِٛاعٙةةخ الأصةةبس اٌغةةٍج١خ اٌّزشرجةةخ ػٍةةٟ ِةةشع 
حل)ٓسِرتلدستعردتلكر٢لتُخذٓرتلت زثٔدػ٤رتلٝتُؼِرّٞلتتٗغرد٤ٗتلتُؼرذدلؽفٍٙب ثبٌغةشؽبْ

تُدررردٖٓلػشرررشحلتُسرررضءلتلأٍٝحل٤ًِرررتلتُخذٓرررتلت زثٔدػ٤رررتحلزدٓؼرررتلضِرررٞتٕحلتبش٣رررَحل

 لللل398صللل-ل397(حلصل2335

ِةٓ اٌّشةبسوخ فةٟ  اٌشةجبةدٚس اٌغّؼ١ةبد فةٟ رّىة١ٓ تٞك٤رنلٓطٔرذلعر٤ِٔدٕ:للٛذ١ (49)

 للل1184صللِشعغ عجك روشٖ  حلاٌؾ١بح اٌؼبِخ

(50) Mary Jane, Richard liehr: middle Range theory, U.S.A., 

Springer , 2008 , P. 136.     

(51) Borolan M.P: Empowerment of Rural women, concept 

publidher, 2008 , P.20 .     

(52) DorthyGamble, msrie overlymail, citizen participation, 

Encyclopdia of social works washhizgsn, N.A.S.W. 1995, 

P55. 

ل (53) لضب٤ ح لشطدتٚ حللاٌّّبسعخ اٌؼبِخ ِٕظٛس ؽذ٠ش فٝ اٌخذِخ الإعزّبػ١خزٔدٍ

ل.123حلص2316سدٓؼ٠لتُطذ٣حلتتعٌ٘ذس٣تلحلتٌُٔث لتُ

(54) Charles Zastrow: Mtroduction to social work and social 

welfsre, U.S.A, prooks coll, 2010 P. 52.  

حلتُٔرإتٔشلتلأٍٝلُؤرتلاػةلاْ اٌمةب٘شح ٌمّةخ اٌّةشأح اٌؼشث١ةخ تُٔسِظلتُو٢ٓٞلُِٔرشأ : (55)

حلتُودٛش لتُٔسِظلتُور٢ٓٞلُِٔرشأ للبدُثؼردٕٝلل2333ٗٞكٔبشللل23-ل18تُٔشأ لتُؼشب٤تل

 ل.52حلصلٕلحلزدٓؼتلتُذٍٝلتُؼشب٤تٓغلٓإعغتلتُطش٣ش١لبِب٘د

حلاٌّةشأح اٌش٠ف١ةخ اٌّظةش٠خ  ػطةبء ػجةش اٌزةبس٠  كدؽٔتلًردظْللػرذ٢ُلأبرٞلؽردضٕٞ: (56)

 .237(حصل2333)تُٔسِظلتُو٢ٓٞلُِٔشأ لحتُطبؼٚلتلأ٢ُٝحل

فةةةةٟ ظةةةةً  ٚاٌشةةةةجبةاٌظةةةةٕبػبد ٚاٌّشةةةةشٚػبد اٌظةةةةغ١شح كدؽٔررررتلػبررررذلتُغررررثدس:ل (57)

 .ل256حلصلِشعغ عجك روشٖحاٌؼٌّٛخ

لتلأٗٔدئ٠للبشٗدٓرلتلأْٓ (58) لتُث٤ٌٖٔل(UNDP)تُٔثطذ  لتؼض٣ض لٗطٞ لٓودسٗدتلئبذتػ٤ت :

لwww.content.undb.orgل2313تتهثظددٟلُِٔشأ حل

(59) Suzycoroft: Pete Beresford empowerment in martin Davies 

encyclopedia of social work, USA: Blackwell publisher id, 

2015, P. 116.    

http://www.content.undb.org/
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(60) suzy coroft. Peterberesford.empowerment in martin 

Davies.Encyclopedia of social work(usa: Blackwell publisher 

Id, 200)p: 116  

(61) Kartik Roy & Jorn sideras: institution, Globalization and 

empowerment, U.K, edvard elgar publishers, 2010, P. 247.  

(62) Anmemie Dillen: Power and personal care U.S.A, Pickwick 

publisher, 2014, P. 153.  

(63) Ann Helen Tomney: transition to sustainable development 

empoverment, U.S.A, spring , 2013, P. 25.  

ٜؼرتلح)تُوردٛش حلدتسلتُ٘لشاءارفٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌخذِخ الاعزّبػ١ةخٓطٔذلػ٣ٞظ: (64)

 .125(حلص2313تُؼشب٤تحل

ئعزشار١غ١بد رم٠ٛخ ٌٍفمشاء ٌزّىةُٕٙ ِةٓ ارخةبر اٌمةشاس ؽِؼةلٓظطل٢لتُغشٝز٢: (65)

 22حلصحلبطحلٓ٘شٞسػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌّؾٍٟ

:لتسرردس لٓظررش٣تلٝػشب٤ررتلٓررٖلأدٚاس اٌّةةشآح اٌش٠ف١ةةخ فةةٟ اٌز١ّٕةةخعررد٤ٓتلكٜٔرر٢: (66)

ُٔؼشكرررتلتُدٔد٤ٗررردتلٝضثررر٠لٓطِرررغلتُورررشٕلتُطررردد١لٝتُؼشرررشٕٝل)تتعرررٌ٘ذس٣تحلدتسلت

 لل278(حلصل2313تُسدٓؼ٤تحلل

 .18حلصل(د١ًٌ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚرظ١ٕفٙبتُٔسِظلتُو٢ٓٞلُِٔشآ :) (67)
ل


