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لتخطيط الزريبي الدولي التدهق بالاتفاقيات الزريبية كأحد آليات ا
 قيات الزريبية الثشائية السرريةترشيد قرارات عقد الاتفاعمى وأثره 

 "دراسة تطبيكية"
 2جسال عمى محمد يهسف                         1يهنس حدن عقل 

 4سيي سسير مرطفي             3أشرف محمد إبراليم مشرهر
 خصمم

كأحج بالاتفاقيات الزخيبية التدػق  أثخواختبار ييجف البحث إلى دراسة 
تخشيج قخارات عقج  عمى ،سدتقل(الستغيخ ال)آليات التخصيط الزخيبي الجولي 

التحميل مشيجية  تابع(، باستخجامالستغيخ ال) السرخية الاتفاقيات الزخيبية الثشائية
شبكة مدارات وتػضيح  ،خائب الجوليةالز لاتج  ع  م  وقج تع بشاء مرفػفة الذبكي 

 .الجراسة عيشة وعجد مغ الجول التي تزسشتيامرخ بيغ الزخائب الجولية 
م رتوقج  بالاتفاقيات الزخيبية يؤثخ عمى التدػق  أن البحث إلى نتائج خ 

حيث تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية  ،الثشائية قخارات عقج الاتفاقيات الزخيبية
وىحا  ،:5.5لسرخ %بالاتفاقيات الزخيبية التدػق ل ج  ع  تػسط م  مبمغ  فقج بيشيسا،

عشج  الػفخ الزخيبي الحي تحققو الذخكات متعجدة الجشديات مقجارل يػضح ج  ع  الس  
 الاستثسار في مرخ.

، التخصيط الزخيبي الجولي، بالاتفاقيات الزخيبيةالتدػق  السفتاحية:الكمسات 
 .وليةالزخائب الج لاتج  ع  م   شبكة التحميل الذبكي،مشيجية 

 
                                                 

1
                                                  .حلوان جامعت-الأعمال ةدارإالتجارة و كليت-أستار المحاسبت الخاصت  
 .حلوان جامعت-الأعمال ةدارإولتجارة ا كليت-الماليت أستار المحاسبت  0
   .حلوان جامعت-الأعمال  ةدارإوالتجارة  كليت-المحاسبتأستار  5
 جامعت حلوان. –كليت التجارة وإدارة الأعمال  –محاسبت  مساعذ بقسممذرس  4
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 القدم الأول
 الإطار السشيجي لمبحث

 :تسييد: 1/1

 ،الاااجول دااااب ت ىإلاااوضياااػر العػلساااة  سياساااة التحخياااخ الاقتراااادي سااااىست
 ،مشاااخ يتدااع بالانفتاااح الاقترااادي وتحخيااخ التجااارة فاايلجااحا الاسااتثسارات ايجشبيااة 

حه الحالاااة ماااغ خااالال وانعكاااذ ذلاااظ كماااو عماااى الجياااػد الجولياااة وا قميسياااة لتػثيااا  ىااا
الاتفاقيات الزخيبية الجولية تخعاىا مشطسات دولية، أو تبخمياا تتاتلات إقميسياة، وماغ 

قااجم أفزاال لااجول التااي ت  ا ىااي تجااحا الاسااتثسار ايجشبااي السباشااخأبااخز الػسااائل التااي 
 . (Lietz, 4:3506)السدايا الزخيبية مقارنة بالجول ايخخى 

ي كيفية تخريز ايرباح والسرخوفات فدوراً الزخائب الجولية  وتمعب
ية، الزخيبية الجول تفاقياتبيغ الجول الستعاقجة وفقآ للا 3لمذخكات متعجدة الجشديات

يكػن لتل حكػمة في الاقتراد العالسي سياسة ضخيبية دولية تعسل عمى قج لحلظ 
الزخيبية وتػفيخ السشاخ والذخوط  الحريمةتحقي  ىجفيغ مددوجيغ، ىسا زيادة 

الجيػد الجولية إلى  تدعيكسا  .(:04 4:34عبج القادر، ) والاستثسارلائسة لمتجارة الس
تعكذ التصػر الدخيع  ،سػضػعات الزخيبية الجوليةمة لتػفيخ آليات ومجاخل ججيج
الزخيبية ذ الاتفاقيات والدعي إلى تػحيج وتجسيع أس   ،في شبيعة الاقتراد العالسي

أىسيا القزاء عمى الازدواج الزخيبي وحساية التي مغ يا، و مغ أجل تحقي  أىجاف
 .(;Van’t & Lejour,4:3) السدتثسخيغ

                                                 
1

نسُت  11ٌت نهمإٌَ سلى يٍ انلائحت انتُفٍز 56ششكاث يتؼذدة انجُسٍاث ػهى َص انًادة نهفً تؼشٌفّ  حثانب ستُذٌ 

انششكاث انتً تباشش أَشطتٓا الالتصادٌت فً  أَٓا ػهىحٍث ػشف انششكاث يتؼذدة انجُسٍاث ٔتؼذٌلاتّ،  2006

أكثش يٍ دٔنت سٕاء بُفسٓا أٔ ػٍ طشٌك شبكت يٍ انفشٔع أٔ انمطاػاث أٔ انششكاث انًستثًش فٍٓا أٔ انششكاث 

 .انتابؼت أٔ انًششٔػاث انًشتشكت
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 :طبيعة السذكمة: 1/2
التجشب كلًا مغ ساعج ضيػر الذخكات الستعجدة الجشديات عمي زيادة 

مغ خلال استغلال الثغخات السػجػدة في اينطسة و التيخا الزخيبي و الزخيبي 
 دتغمةم   -ضخيبية  مغ إعفاءات وامتيازاتتػفخه  ابس-بيغ الجولالزخيبية القػانيغ 

تخفيس التداماتيا الزخيبية  في ذلظ الاتفاقيات الزخيبية الثشائية بيغ الجول، بيجف
صط ضخيبية تيجف إلى تحقي  مرمحة السجسػعة سكشيا مغ وضع خ  بسا ي   ،الستػقعة
يث تتدايج إدارات لمتخصيط الزخيبي، حمسا يجفع ىحه الذخكات إلى تتػيغ ، ككل
بالشدبة لمذخكات متعجدة الجشديات ولمدمصات  ووخصػرتالتخصيط الزخيبي  ةأىسي

 . (;Van't & Lejour,  4:3)الزخيبية 
الثشائية، جراسة شبكة الاتفاقيات الزخيبية لتمجأ الذخكات متعجدة الجشديات قج 

ػضح الجول التي تدتخجم أسعار ضخيبية تفزيمية، وىحا ي  أفزل مغ أجل اختيار 
العلاقة بيغ التػسع باينذصة ايجشبية لمذخكات متعجدة الجشديات وبيغ تػسع الجول 

 أخخي.  جيةمغ ثشائية الزخيبية ال تفاقياتالا السديج مغ في عقج

مػضػع التخصيط الزخيبي الجولي مغ السػضػعات الحجيثة ندبياً، ويعتبخ 
كأحج  دػق بالاتفاقيات الزخيبةالت دراسة ، إلا أنفيوعجد التتابات الخغع مغ ت   عمىو 

 التافي بالاىتسام ىحطت  لع ، آليات التخصيط الزخيبي الجولي مغ مشطػر محاسبي
لجور استخجام ن، فعمي الخغع مغ وجػد دراسات قجمت الجعع الشطخي حتي الآ

تحقي  الػفخ الزخيبي لبالاتفاقيات الزخيبية  تدػق مل الذخكات متعجدة الجشديات
إلا  ىحه السسارسات عمي حجع الحريمة الزخيبية لمجول السزيفة، وأثخ اتباع ،ليا

وبذكل  ،دول العالع قجم الجعع التصبيقي التافي في العجيج مغأن ىحه الجراسات لع ت  
وىذه ىي السذكمة  خاص في الاقتراديات الشاشئة، ومشيا جسيػرية مرخ العخبية،
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 التحميل الذبكيمشيجية دام لاستخلمباحثة  حافزا  وقد كان ىذا  الرئيدية لمبحث.
بالاتفاقيات الزريبية  التدهق  أثرلاختبار  ،الزرائب الدولية معدلات شبكة لدراسة

ترشيد قرارات عقد الاتفاقيات الزريبية  عمىكأحد آليات التخطيط الزريبي الدولي 
 0 ويسكن إعادة صياغة مذكمة البحث في التداؤليين التاليين، الثشائية السررية

لسػاجية شطػمة الزخيبية السرخية قادرة عمى استيعاا ايساليب الحجيثة ىل الس -3
 ؟ بالاتفاقيات الزخيبية كأحج الآليات التخصيط الزخيبي الجوليالتدػق 

عمى تخشيج قخارات عقج الاتفاقيات الزخيبية تداعج مشيجية التحميل الذبكي ىل  -4
 الثشائية السرخية؟

 ىدف البحث:: 1/3
 عمىبالاتفاقيات الزخيبية التدػق  أثخاختبار ي لمبحث في يتسثل اليجف الخئيد

التحميل  مشيجية ستخجام، باةتخشيج قخارات عقج الاتفاقيات الزخيبية الثشائية السرخي
ويتفخع مغ ىحا اليجف الخئيدي ايىجاف  ،الزخائب الجوليةلات ج  ع  م  لذبكة الذبكي 

 الفخعية التالية0
 .تفاقيات الزخيبية الثشائية السرخيةالاالسديج مغ ىسية عقج تحجيج أ   -
عمي زيادة الحريمة الاتفاقيات الزخيبية الثشائية السرخية  تػضيح أثخ عقج -

 الزخيبية السرخية.
  سية البحث:ىأدوافع و  :1/4

باعتبارىا  –يتسثل الجافع الخئيدي لمبحث في حاجة الشطام الزخيبي السرخي 
خال ايساليب ا حرائية والتسية في إلى التصػيخ وإد -مغ الاقتراديات الشاشئة

ىحا  ىتخشيج قخارات عقج الاتفاقيات الزخيبية الثشائية السرخية، حيث لع يحط
، لذا يدتسد البحث أىسيتو نم التافي مغ قبل الباحثيغ حتى الآالسػضػع بالاىتسا
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بالاتفاقيات التدػق  أثخمغ مداىستو مع ايدبيات الدابقة في اختبار  العمسية
ويدتسد البحث ، الثشائيةقخارات عقج الاتفاقيات الزخيبية تخشيج  بية عمىالزخي

سا فيوخاصة  مغ قمة الجراسات التي تشاولت السػضػع نطخاً لحجاثتو، ،أىسية العسمية
مسا دفع الباحثة إلى تشاولو، ففي حجود عمع الباحثة لا يتعم  بالجانب السحاسبي، 

قخارات تخشيج  بالاتفاقيات الزخيبية والتدػق تػجج دراسة بالمغة العخبية ربصت بيغ 
لسا لو مغ أىسية مغ كػنو مفيجاً يضلاع  ائية السرخية،عقج الاتفاقيات الزخيبية الثش

الذخكات  –ا دارة الزخيبية  –السشطػمة الزخيبية )السذخع الزخيبي عشاصخ 
 متعجدة الجشديات(

 البحث: : حدود1/5
التخصااايط  آليااااتماااغ واحاااجة  آلياااو أثاااخختباااار ا عماااى التصبيكياااة الجراساااة اقتراااخت

باساااتخجام التحميااال الذااابكي  ،بالاتفاقياااات الزاااخيبيةالتداااػق ي0 وىااا الزاااخيبي الاااجولي
ااام  ذااابكة ل اااج لات  عماااى بالاقتراااار ،الزاااخائب الجولياااةلات ج  ع   دخااال عماااىالزاااخائب م ع 

ااااج لاتو  CITالذااااخكات  ، فااااي بشاااااء مراااافػفة شاااابكة WHT الزااااخائب السدااااتقصعة م ع 
 الزخائب الجولية.لات م ع ج  
 تشظيم البحث:: 1/6

 حػ التالي0شأقدام وذلظ عمى ال أربعةيسو إلى تحكيقاً يىجاف البحث فقج تع تقد
 القدم الأول: الإطار السشيجي لمبحث.
 .القدم الثاني: الدراسات الدابقة

 القدم الثالث: الإطار الشظري لمبحث.
 والتهصيات.والشتائج  القدم الرابع: الدراسة التطبيكية
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 القدم الثاني
 الدراسات الدابقة

 :تسييد: 2/1
مغ خلال  إلى تخفيس أعباءىا الزخيبية متعجدة الجشدياتتدعي الذخكات 

استغلال الاختلافات في قػانيغ الزخائب لسختمف الجول ويتسثل ىحا في أحج آليات 
 :Kumar, 4:38) الزخيبية بالاتفاقياتالتدػق مشيا0 التي  الجولي التخصيط الزخيبي

:).  
 التدممهق باسممتخدام  التخطمميط الزممريبي الممدولي الدراسممات التممي تشاولمم أىممم : 2/1

، فممي تحقيممو الممهفر الزممريبي لمذممركات متعممددة الجشدمميات بالاتفاقيممات الزممريبية
 :(H1)واشتقاق الفرض الأول 

يتسثاااال اليااااجف مااااغ عااااخخ ىااااحه الجراسااااات اختبااااار مااااا إذا كاناااات الذااااخكات 
أكثاخ قاجرة  ،في عجة دول حػل العالع تياالتي تتػسع في أداء أنذص لجشدياتمتعجدة ا

عمااى الكيااام بسسارسااات اسااتخاتيجيات التخصاايط الزااخيبي الااجولي مااغ الذااخكات التااي 
ليذ لجييا أنذصة أجشبية جػىخية حػل العالع، نطخاً ين ىحا التػسع يداعج الذخكات 

يبية السشعقااجة باايغ الجولااة ايم متعااجدة الجشداايات مااغ الاسااتفادة مااغ الاتفاقيااات الزااخ 
 بالتداااػق التاااي تعسااال فيياااا وىاااػ ماااا يعاااخف  )دول مراااجر الاااجخل( والاااجول السزااايفة

 (4:34)دراساااااة 0 التاااااي تشاولااااات ذلاااااظ وماااااغ أىاااااع الجراسااااات .الزاااااخيبية اتبالاتفاقياااا
Klassen and Laplante  تحػيال بلذاخكات متعاجدة الجشداية ا قياام كيفياةتشاولات

اااالستحاااجة ايمخيكياااة مااااغ خااالال الفاااخق باااايغ م   خاااارج الػلايااااات ياااارباحأ ل الزااااخيبة ج  ع 
اااام  و ايجشبااااي  الزااااخيبة السحمااااي، وتااااع تحمياااال البيانااااات بالاعتساااااد قاعااااجة بيانااااات  لج  ع 

Compustat  تاااع الاعتسااااد عماااي عيشاااة مكػناااة مااااغ و ، ;::4 -::;3عاااغ الفتاااخة
خااارج وتػصاامت الجراسااة إلااى أن ىااحه الذااخكات تقااػم بتحػياال ايرباااح  ،شااخكة 96::
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ااااللاسااااتفادة مااااغ م  ، الػلايااااات الستحااااجة ايمخيكيااااة لات الزااااخائب السشخفزااااة خااااارج ج  ع 
اام  الػلاياات الستحااجة بدابب انخفاااخ  وكااحلظ تخاجااع  ،الزاخيبة فااي الااجول ايجشبياةل ج  ع 
 .والتغيخات في قانػن الزخائب ايمخيكيايمخيكية الخقابة مغ قبل مرمحة الزخائب 

اساتغلال مداألة  et al. (4:35) Fuest ساةوفاي نفاذ الداياق تشاولات درا 
ماااغ قبااال الذاااخكات  التعدااافيالتخصااايط الزاااخيبي الاتفاقياااات الزاااخيبية فاااي مسارساااة 

0 تقاااااجيع ايولمتعاااااجدة الجشدااااايات، حياااااث تشاولااااات ىاااااحه الجارساااااة محاااااػريغ رئيدااااايغ، 
0 مشاقذااة خيااارات الثااانيالسعمػماات ايساسااية لفيااع أفزاال لقزااية التيااخا الزااخيبي، 

السختمفاااة لسعالجاااة التياااخا ماااغ دفاااع الزاااخائب وتحػيااال ايربااااح ماااغ قبااال الدياساااات 
وتػصمت الجراسة إلى أن معطع الذخكات الستيساة حاليااً  ،الذخكات متعجدة الجشديات
داخاال السجسػعااة لتحػياال أنذااصة غيااخ حكيكيااة أو وىسيااة بالتجشااب الزااخيبي تدااتخجم 

دولياااااً واتخاااااذ كافااااة زااااخورة التشدااااي  بايرباااااح، وعمااااى ضااااػء ذلااااظ أوصاااات الجراسااااة 
وعسال إصالاحات جػىخياة  ،التجابيخ مثل0 القياػد السفخوضاة عماى الفػائاج، والتاخخيز

فااي الشطااام الزااخيبي الااجولي لمحااج مااغ التجشااب الزااخيبي باسااتخجام الثغااخات القانػنيااة 
 في الزخائب.

رئيدااي  اؤلعمااى تداا ا جابااةاسااتيجفت Rendered   4:36)أمااا دراسااة )
تمفااة مااغ أجاال تقمياال اسااتخاتيجيات مخ خكات متعااجدة الجشدااياتوىاػ كيااس تدااتخجم الذاا

اثشيغ ماغ أكباخ الذاخكات فاي العاالع، وىساا شاخكة واعتسجت الجراسة  ي.العبء الزخيب
Coca-Cola لمسذخوبات الغازية وIKEA  للأثاث، وتػصمت الجراسة إلى أن افتقار

عمااى أن التخصاايط الذافافية وتػاجااج اليياكاال التشطيسيااة السعقااجة ىاي مؤشااخات واضااحة 
الزااخيبي،  الاعتساااد عمااى دول الساالاذمااغ خاالال  تع اسااتخجامو،ياا التعداافيالزااخيبي 

أن شااخكة كػكااا كااػلا قااادرة عمااى الاحتفااال بكسيااات ىائمااة مااغ إلااى وتػصاامت الجراسااة 
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السالاذ  دولالجخل خارج الػلايات الستحجة غيخ خاضعة لمزخائب مغ خلال استخجام 
 ع الزخائب. الزخيبي بيجف التيخا مغ دف

تأثيخ قياام الذاخكات  Kim et al. (4:36) ذلظ تشاولت دراسة تأكيجاً عمىو 
 نذاااااء كيااااان خااااارجي فااااي دولااااة أجشبيااااة عمااااي تخفاااايس التتاااااليسإمتعااااجدة الجشدااااية ب

ولتحقياااا  ىااااحا اليااااجف فقااااج تااااع ، وذلااااظ مااااغ خاااالال مخاكااااد ماليااااة خارجيااااة، الزااااخيبية
لعيشاااة  ،International Data Base OSIRISالاعتساااد عمااى قاعااجة بياناااات 

لفتااخة مااغ عااام عااغ ا، وذلااظ دولااة ليااا مخاكااد ماليااة 36شااخكة فااي  9:;مكػنااة مااغ 
 اتأن الذااخكات متعااجدة الجشدااي ىتػصاامت الجراسااة إلااو  ،;::4وحتااي عااام  ;;;3

تقػم بإنذااء ىاحه والتي لجييا مخاكد مالية خارجية في شكل شخكة أم أو شخكة تابعة، 
جاناب السخوناة وضاعف  ىإلا بدخية البياناات تتدع دولليا في  السخاكد السالية التابعة

تاد تقتخا مغ الرفخ، با ضاافة لات الزخيبة السشخفزة والتي تج  ع  القانػن وكحلظ م  
وكل ىحه السدايا تتسثال فاي دول السالاذ الزاخيبي التاي انخفاخ خصخ التقاضي،  ىإل

 تاااااأثيخ عمااااى Kutera( :4:3) دراساااااةكاااااحلظ ركاااادت الذااااخكات، و ىاااااحه تمجااااأ إلييااااا 
معجيااج مااغ الااجول، الحراايمة الزااخيبية لالذااخكات متعااجدة الجشداايات عمااى اسااتثسارات 

اسااتخجام الذااخكات متعااجدة الجشداايات  حااػلوجاااء اليااجف الخئيدااي مااغ ىااحه الجراسااة 
 ::7بالتحمياال عمااى أكبااخ وقاماات  ،دول الساالاذ الزااخيبي مااغ أجاال تجشااب الزااخائب

أن  إلااىوتػصاامت ، 4:36عااام ل مختمفااةفااي دول  ::Fortune 7فااي قائسااة شااخكة 
شخكة عمى ايقل لجييا شخكة فخعية واحجة مدجمة في دول ملاذ ضاخيبي كحاج  :57
مثاااااااال0 جشااااااااخال إلتتخيااااااااظ  ىااااااااحه الذااااااااخكات متعااااااااجدة الجشداااااااايات السعخوفااااااااةو  ،أدنااااااااى

الجولااة التااي ت ااجار ىشاااك انفرااال كاماال باايغ  . وأكااجت الجراسااة عمااى أنومايكخوسااػفت
 . كية لمذخكة والجولة التي يتحق  فييا الجخلفييا اينذصة الحكي
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0 اختبار أثخ ، أوليسا ىػإلى تحقي  ىجفيغ( :4:3دراسة ثابت )وسعت 
عمى  اتبالاتفاقيات الزخيبية والتسػيل بالجيػن في الذخكات متعجدة الجشديالتدػق 

دراسة تصبيكية لاختبار أثخ  إجخاء0 اليجف الثانيكان التخصيط الزخيبي، بيشسا 
 بالتصبي  عمى، اتتخصيط الزخيبي الجولي عمى قيسة الذخكات متعجدة الجشديال

، 4:37عام  ىإل 9::4خلال الفتخة مغ عام شخكات متعجة الجشديات  ةتدع
أن الذخكات متعجدة الجشديات تقػم بتحػيل أرباحيا إلى الجول  ىوتػصمت الجراسة إل

إلى زيادة التجفقات الشقجية بعج لات الزخيبية السشخفزة، حيث يؤدي ذلظ ج  ع  ذات الس  
 .تالذخكات متعجدة الجشدياسجاد الزخيبة ومغ ثع زيادة قيسة 

 الفخخ ايول لمبحث كالتالي0 وفي ضػء الجراسات الدابقة يسكغ اشتقاق
 
 بالاتفاقياتالتدهق علاقة ذات دلالة إحرائية بين  تهجد: (H1)الأولالفرض 
 عقد الاتفاقيات الزريبية الثشائية.وترشيد قرارات  الزريبية

 
الزرائب الدولية والتي  لاتد  ع  م  دور تحميل  : أىم الدراسات التي تشاول 2/3

تحقيو الهفر الزريبي  في بين الدول الزريبية التذريعاتتأثير اختلاف  تعكس
 : (H2)، واشتقاق الفرض الثانيلمذركات متعددة الجشديات

زخائب التي تفخضيا تأثيخ ال Barrios et al. (4:34دراسة ) تشاولت
لذخكات متعجدة فخوع اقع لاالجولة السزيفة والجول ايم عمى قخارات تحجيج السػ 

 لسجسػعة مغ كية باستخجام بياناتدراسة تصبي أجختحقي  ىحا اليجف . ولتالجشديات
ذخكات متعجدة الجشديات في أوروبا مأخػذة مغ قاعجة بيانات ال

التصبي  وتع 5::4إلى عام  ;;;3ل الفتخة مغ عام خلا Amadeusأماديػس
وتػصمت الجراسة إلى أن فخخ الزخائب عمى الجولة ايم با ضافة  ،دولة 55عمي
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كبيخ عمى تػجيو  سمبيإلى فخخ ضخائب عمى الجخل في الجولة السزيفة لو تأثيخ 
ة الاجشبية لمذخكات متعجدقع الفخوع االاستثسار ايجشبي السباشخ واختيار مػ 

أفخع قع امػ اختيار دليلًا عمى آثار الزخائب الجولية عمى  الجشديات، كسا قجمت
 الذخكات متعجدة الجشديات وشكميا التشطيسي.

 الاساتثسارات تحػيال تاأثيخ Lejour (4:3;) Van 't &دراساةكساا اختباخت 
ة بايغ الجولاة ايم والجولاة ثالثاة )دولاة قشااة( مغ خلال دولا لمذخكات متعجدة الجشديات

أحكااام  مااغ خاالال الاسااتفادة مااغ، عمااى الحراايمة الزااخيبية لمااجول السزاايفة السزاايفة
. ولتحقيااا  ليااحه الذااخكاتالاتفاقيااات الزااخيبية مااغ أجاال تخفاايس العاابء الزااخيبي 

دولاااة،  ::3دراساااة تصبيكياااة عماااى عيشاااة مكػناااو ماااغ  إجاااخاءالياااجف ماااغ الجراساااة تاااع 
ات الزااخيبية الثشائيااة وا عفاااءات وتػصاامت الجراسااة إلااى أن التااأثيخ السباشااخ للاتفاقياا

ااام  تعسااال عماااى تخفااايس  Conduit Country القشااااة ةفاااي دولااا الزاااخيبية  تلاج  ع 
%، نطااااخاً لانخفاااااخ  34% إلااااى 63غالزااااخيبة العائااااجة إلااااى الجولااااة ايم بشداااابة ماااا

وفاااي ضاااػء ماااا ساااب ، يسكاااغ صاااياغة  السزااايفة. الاااجولضاااخيبة دخااال الذاااخكات فاااي 
 بحث كالتالي0لم الفخخ الثاني
 
زريبي الهفر التحقو علاقة ذات دلالة إحرائية بين  تهجد: (H2)الثانيالفرض 

ترشيد قرارات عقد الاتفاقيات و لسدار الاستثسار لمذركات متعددة الجشديات 
 الزريبية الثشائية.
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 القدم الثالث
 الإطار الشظري لمبحث

  بالاتفاقيات الزريبية:التدهق : مفيهم 3/1
أعباءىا  تخفيس إلى متعجدة الجشديات الذخكاتتدعى مغ السشصقي أن 

التخصيط استخجام آليات مغ خلال  3لسذخوعةا الصخق بجسيع الستػقعة الزخيبية 
 ،الجولية الزخيبية بجراسة شبكة الاتفاقيات الذخكات تقػم الجولي، لحلظ الزخيبي

التدػق نذأ مرصمح  ، لحلظالاتفاقيات الزخيبيةىحه بيجف الحرػل عمى مدايا 
ة ثالثة يكػن بيشيا وبيغ دولة كيان في دول نذاءإ وىػ ما يعشي ،بالاتفاقيات الزخيبية

 أنذصة اقترادية حكيكية ليحا التيان أيقامة اتفاقية ضخيبية تفزيمية بجون وجػد ا 
تتزسغ  لع وإلا أنأىسية ىحا السرصمح الخغع مغ  وعمى .(084 :4:3، ثابت)

ن تعخيفاً قجم الباحثػ و  ،بالاتفاقية الزخيبية تدػق لم داً محجالاتفاقيات الزخيبية تعخيفاً 
عبارة عغ استفادة مكيسيغ بأنو  Weyzig  (4:360;33)عخفو ليحا السرصمح؛ حيث

آلية أنو  عمى إليوكسا يسكغ الشطخ  ،دولتيغفي دولة ثالثة مغ اتفاق متبادل بيغ 
في دولة لجييا ا تابع ليكيان إنذاء بيجف  ،لذخكات متعجدة الجشدياتتدتخجميا ا

 .,Yonah) (43 ::4:3اتفاقية ضخيبية مػاتية مع دولة السرجر
 اتبالاتفاقياالتداػق عماى تعتساج  الذاخكات متعاجدة الجشداياتفاإن  ،ساا ساب وفقاً ل

اس  الزخيبية بيجف جعل الجخل يتحق  في دول تفخخ الزاخيبة ب ت مشخفزاة  تلاج  ع 
الستػقعاااااة ة يس الزاااااخيبضاااااخيبة عماااااى ا شااااالاق، وذلاااااظ بياااااجف تخفاااااأو لا تفاااااخخ 

أن السداياا الزاخيبية الشاتجاة عاغ ىاحه  Wilson (4:36054) أكاج كسالمسجسػعة ككل، 
بعااس  ىتااؤدإلا أن ىشاااك صااعػبة فااي تحجيااج الذااخكات التااي  ،السسارسااات كبيااخة جااجاً 

                                                 
1

تسؼً بؼض انششكاث انًتؼذدة انجُسٍاث إنى تخفٍض أػباءْا انضشٌبٍت انًتٕلؼت باستخذاو طشق غٍش يششٔػت لذ  

 ٌٔخشج رنك ػٍ َطاق ْزا انبحث.
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تااالي الزااخيبي تاػفخ الدااخية السرااخفية، وبال ن دول الساالاذأنذاصتيا فااي ىااحه الاجول ي
 الجولي مغ خلال ىحه السسارسات الزخيبية. ا الزخيبيتدسح بحجوث التيخ 

 بالاتفاقيات الزريبية:التدهق جية ا: الجيهد الدولية لسه 3/2
مذخوع  مغ خلال (O.E.C.D)التعاون الاقترادي والتشسية أوصت مشطسة

مشح مدايا اتفاقيات  عجم " 8الخصة رقع  في تآكل الػعاء الزخيبي ونقل ايرباح
عج اليجف مغ ىحه الخصة وي    ،"زخيبي في الحالات غيخ السلائسةالتجشب الازدواج 

تػافخ الذخوط  ةبزخور ، لحلظ جاءت الخصة بالاتفاقيات الزخيبيةالتدػق مػاجية 
إدراج اليجف و  يجب عمى الجول مخاجعة عشاويغ وديباجة اتفاقياتيا الزخيبيةالتالية0 

أحكام  واحجه مسا يمي0 دراجإ با ضافة إلى ذلظ ،مغ إبخام الاتفاقيات الزخيبية
) قاعجة عامة لسكافحة PPTاختبار الشذاط الخئيدي أو  LOBالقيػد عمي السدايا 
اختبار الشذاط الخئيدي بجون أحكام القيػد عمي  أو (GAARإساءة الاستعسال 

 & Sasseville)ية أخخي آليػد عمي السدايا مع استتساليا بأحكام الق أو السدايا

Barret,4:3804)،  وتتدع ىحه ايحكام بػجػد مخونة في تشفيحىا عمي حدب خرائز
  .(;O.E.C.D. Report, A 8, 4:370)وضخوف التفاوخ لتل دولة 

الزاااخيبية ماااغ خااالال الاتفاقياااات  الاااجولي التخصااايط الزاااخيبي الباحثاااة أن وتاااخى 
 التداااااػق بوجياااااان لعسماااااة واحاااااجة، وماااااغ ثاااااع ي قراااااج  الزاااااخيبية بالاتفاقياااااات التداااااػق و 

نياااا بسثاباااة إسااااءة اساااتعسال للاتفاقياااات الزاااخيبية حياااث يقاااػم بية أيااات الزاااخيبالاتفاق
السكيسااااػن فااااي دولااااة ثالثااااة بالحرااااػل عمااااى مدايااااا الاتفاقيااااة الزااااخيبية باااايغ دولتاااايغ 
متعاقااجتيغ، ومااغ ىشااا نذااأت حاجااة الااجول إلااى عقااج العجيااج مااغ الاتفاقيااات الزااخيبية 

بالتااالي زيااادة الحراايمة الزااخيبية و  سااتثسارات ايجشبيااة السباشااخة ليااابيااجف جااحا الا
 لمجول.
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 القدم الرابع
 الدراسة التطبيكية

ع وعيشاااة الجراساااة، وتػصاااايس يشااااقر ىاااحا القداااع أىاااجاف الجراساااة التصبيكياااة، ومجتسااا
 كسا يمي0 الجراسةاختبار فخضى ، و الستغيخاتوقياس 
  الدراسة التطبيكية: وبيانات : ىدف4/1

إليياا فاي الجراساات الداابقة  لتي تع التػصالىع الشتائج اأ  ىاعتسجت الباحثة عم
بالاتفاقيات الزخيبية الثشائية كأحج آليات التخصايط الزاخيبي الاجولي، التدػق لجراسة 

 والتي كانت عمى الشحػ التالي0
أثااخ الاتفاقيااات الزااخيبية الثشائيااة عمااى حجااع  (Lejour, 4:36)تشاولات دراسااة  -3

 inward foreign direct Investmentالاستثسارات ايجشبية السباشخة الػاردة 
(INFDI)  لماااجول السزاااايفة )دول مراااجر الااااجخل(، باساااتخجام أساااامػا الانحااااجار

panel regression model وحتاااى  7:;3لفتاااخة ماااا بااايغ فاااي امبياناااات ل
معشػيااااة باااايغ حجااااع الاسااااتثسارات وجااااػد علاقااااة الجراسااااة  أوضااااحت، كسااااا 4:35

زيااادة و ول السزاايفة أو مرااجر الااجخل إلااى الااج INFDIالااػاردة ايجشبيااة السباشااخة 
 الحريمة الزخيبية ليحه الجول.

التدػق بيغ العلاقة  معشػية (Barrios et al., 4:34)ناقذت دراسة  -4
بالاتفاقيات الزخيبية ومقجار الػفخ الزخيبي الحي تحققو الذخكات متعجدة 

 ,Van’t and Lejour) تشاولت دراسةدولة، كسا  55لعيشة مغ الجشديات، 
إنذاء كيان بالاتفاقيات الزخيبية و التدػق بيغ العلاقة  معشػيةدراسة  (;4:3

ثالث لمذخكات متعجدة الجشديات في دول القشاة للاستفادة مغ مدايا الاتفاقيات 
الزخيبية الثشائية بيغ دول القشاة والجول السزيفة، بيجف تحقي  الػفخ الزخيبي 

 . ليا
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 ; Weyzig, 4:35; Blonigen et al, 4:36) الجراساات التالياة0ناقذات  -5
Dyreng et al.,4:37)  معشػية العلاقة بيغ مدارات الاستثسار السباشخة وغيخ

 .زخيبي لمذخكات متعجدة الجشدياتال تحقي  الػفخو السباشخة 
 ، تيجف الجراسة التصبيكية إلى0وفي ضػء ما تع التػصل إليو في الجراسات الدابقة

تخشيج قاخارات عقاج عمى  زخيبيةبالاتفاقيات التدػق البيغ  معشػية العلاقة اختبار -3
زيااادة الحراايمة الزااخيبية  ية، وتأثيخىااا عمااىالاتفاقيااات الزااخيبية الثشائيااة السرااخ 

 السرخية.
تحقاا  الااػفخ الزااخيبي لسدااار الاسااتثسار لمذااخكات باايغ  معشػيااة العلاقااة اختبااار -4

السراااخية،  شائياااةقاااج الاتفاقياااات الزاااخيبية الثمتعاااجدة الجشدااايات وتخشااايج قاااخارات ع
 زيادة الحريمة الزخيبية السرخية. وتأثيخىا عمى

عمى معجلات لات الزخائب الجولية ج  ع  مرفػفة م   وتع الاعتساد في بشاء
لات ج  ع  م  و ( (corporate income tax CITدخل الذخكات  الزخائب عمى

بالتصبي  عمى  ،:4:4لعام  withholding tax (WHT) 3الزخيبة السدتقصعة
دولة  55دولة تمتدم مع مرخ باتفاقية ضخيبية ثشائية و 59مشيع دولة  :9مغ  عيشة

لات ج  ع  م  بيانات تع الحرػل عمى و  .لع تعقج مع مرخ اتفاقية ضخيبية ثشائية
 غ السػاقع التالية0م الزخائب عمي دخل الذخكات والزخيبة السدتقصعة لعيشة الجراسة

United Nations Conference on Trade and Development 
(UNCTAD)-National Bureau of Economic Research (NBER)  - 

                                                 
1

نهحكٕيت يٍ لبم دافؼً  ًْ الاستمطاع انضشٌبً انزي ٌتى استمطاػّ ػهى انذخم انًذفٕعالضريبت المستقطعت:  

ششكاث(، ٔبانتانً ٌتى استمطاع انضشٌبت أٔ خصًٓا يٍ انذخم انًستحك يٍ لبم يستهى انذخم )ان ٍسانذخم ٔن

ٔانخذياث ٔانفٕائذ  ٔالإتأاثانضشٌبت انًستمطؼت يٍ انًُبغ: انضشٌبت ػهى أسباح الأسٓى  أيثهتنهششكاث ٔيٍ 

 (Dyreng et al. ,2016)انًذفٕع نغٍش انًمًٍٍٍ فً دٔنت يا  الأخشانذخم  إنىبالإضافت 
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Deloitte International Tax Source, PricewaterhouseCoopers 
(PwC) Worldwide Tax Summaries. 

لات ج  ع  م  مرفػفة لتحميل  Rالتحميل والحدم ا حرائية  بخنامجتع الاعتساد عمى و 
 Gravity Regressionستخجام نسػذج انحجار الجاذبية كسا تع ا الزخائب الجولية،

Model (GRM)  مغ خلال الحدمة ا حرائيةgravity))  ببخنامجR لجراسة ،
قيات الزخيبية الثشائية اتخشيج قخارات عقج الاتفالعلاقة بيغ متغيخات الذبكة و 

 السرخية.
 مشيجية التحميل الذبكي: :4/2

ومجسػعة مغ السدارات تتسثل الشقاط  تتتػن الذبكة مغ مجسػعة مغ الشقاط
 في الجول والتي تشقدع بجورىا إلى ثلاثة أنػاع مغ الجول داخل الذبكة0 

 .(h)ويخمد ليا بالخمد  Home country ايمالشػع ايول ويسثل الجولة  -3
 Source country الجولة مرجر الجخل أوالشػع الثاني ويسثل الجولة السزيفة  -4

  .(s) ويخمد ليا بالخمد
 .(i, j) ويخمد ليا بالخمد Conduit country القشاة الشػع الثالث فيسثل دول -5

ػم السدارات بخبط ىحه الشقاط ببعزيا البعس ويكػن اتجاه السدار مغ الجولة وتق  
ويدسي ىحا السدار بالسدار السباشخ للاستثسار  ،إلى الجولة السزيفة مباشخة ايم

Direct route of investment، ذا ارتبصت الجولة الام بالجولة السزيفة مغ أما أ
 Indirect ىحا السدار يع تبخ مدار غيخ مباشخ للاستثسار فإنخلال دول القشاة 

route of investment .بيغ الجولة ايم والجولة السزيفة 
سكغ اعتبار شبكة الزخائب الجولية عمى أنيا شبكة الاتفاقيات الزخيبية الثشائية ي  و 

 WHTالزخائب السدتقصعة لات ج  ع  م  ن الاتفاقيات الزخيبية تحجد ي ،بيغ الجول
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سكغ لمذخكة متعجدة الجشديات مغ اختيار أحج السدارييغ التالييغ حيث ي   ،عبخ الجول
 0(;Van’t & Lejour, 4:3) للاستثسار

 sالسدار السباشخ للاستثسار حيث تقػم الذخكة بالاستثسار في الجولة السزيفة  -3
 .مباشخة

سباشخ للاستثسار حيث تقػم الذخكة بتأسيذ كيان واحج في دولة الغيخ ر السدا -4
وصػلًا  j القشاةجولة مخوراً بi  القشاة ةدول عجة كيانات تابعة فيأو  iواحجة  قشاة

 .sلمجولة السزيفة 
ويتم احتداب إجسالي الزريبة التي تتحسميا الذركة متعددة الجشديات من خلال 

 كلا  من:
 .ويرمز لو  hفي الدولة  CITدخل الذركة  ة عمىل الزريبد  ع  م   -1
بين الدولتين  ويرمز لو  Foreign tax rateالزريبية الأجشبي ل د  ع  م   -2

h  وs. 
ل ويتع حداا  ، وذلظ مغ خلال السعادلة التالية r لمسدار ايجشبيالزخيبة م ع ج 

 Van’t & Lejour (4:3;)0استشاداً عمى دراسة 

 
 

 حيث أن:
 .0r معجل الزخيبة ايجشبي لمسدار  

 .i الجولة في CITدخل الذخكة  معجل الزخيبة عمى 0 
 .j الجولة في CITدخل الذخكة الزخيبة عمىمعجل   :
 .sسزيفة إلى الجولة ال jدولة والسجفػعة مغ WHT معجل الزخيبة السدتقصعة :
 .jإلى دولة القشاة  iوالسجفػعة مغ دولة  WHTمعجل الزخيبة السدتقصعة  :
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إلى الجولة  hوالسجفػعة مغ الجولة ايم  WHT 0 معجل الزخيبة السدتقصعة
 .iالقشاة
 الدولية: لات الزرائبد  ع  مرفهفة م   -1

وىي كالتالي  3الجولية السقتخحة لات الزخائبج  ع  قامت الباحثة ببشاء مرفػفة م  
 Nationalو تع الحرػل عمى البيانات مغ دولة،  77بيغ  

Bureau of Economic Research (NBER)   وPwC Worldwide Tax 
Summaries ،  لات في الججول التالي0ج  ع  ىحه الس   دراجإوتع 

 لات الزرائب الدوليةد  ع  ( مرفهفة م  1جدول )
Countries Codes  نظامWHT Min Med Max CIT 

Argentina  الارجشتين AR 17% 17 17 17 35 
Australia استراليا AU Imputation 7 7 7 25 

Austria الشسدا AT  7 5 25 25 
Belgium  بمجيكا BE  7 7 25 25 

Bermuda برمهدا BM No WHT 7 7 7 7 
Brazil البرازيل BR No WHT 7 7 7 24 

Bulgaria بمغاريا BG  7 5 5 17 
Canada كشدا CA  5 5 25 15 
Cayman كايسان KY No WHT 7 7 7 7 

Chile تذيمي CL Imputation 7 7 7 22.5 
China الرين CN  5 17 17 25 

Colombia كهلهمبيا CO Imputation 7 7 7 25 
Croatia كرواتيا HR  7 5 12 27 
Cyprus قبرص CY No WHT 7 7 7 12.5 

Czech Republic جسيهرية التذيك CZ  7 5 15 19 
Denmark الدنسارك DK  7 7 27 22 
Ecuador الاكهادور EC Imputation 7 7 7 22 

                                                 
1

دٔنت أٔسٔبٍت، ٔلذو  33ببُاء يصفٕفت يؼذلاث انضشائب ػهً دخم انششكاث ل Barrios et al ,2012لاو  

Johannesen,2012  دٔنت يمٍذة بًُظًت  22يصفٕفت يؼذلاث انضشائب انًستمطؼت ػهى أسباح الأسٓى لOECD. 
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Egypt  مرر EG  5 17 17 22.5 
Estonia استهنيا EE No WHT 7 7 7 27 
Finland  فمشدا FI  7 5 27 27 
France  فرندا FR  7 7 37 32 

Germany انياألس DE  7 5 25 29.9 
Gibraltar  جبل طارق GI No WHT 7 7 7 17 

Greece اليهنان GR  7 5 17 24 
Guernsey جيرسي GG No WHT 7 7 7 7 

Hong Kong ىهنج كهنج HK No WHT 7 7 7 16.5 
Hungary ىشغاريا HU No WHT 7 7 7 9 
Iceland ايدمشدا IS  7 5 18 27 

India  اليشد IN  15% 15 15 15 37 
Indonesia اندونيديا ID  7 12.5 27 25 

Ireland ايرلشدا IE  7 7 27 12.5 
Israel إسرائيل IL  7 17 25 26.5 
Italy إيطاليا IT  7 5 26 27.8 

Japan اليابان JP  7 17 27 23.9 
Korea كهريا KR  7 7 27 22 
Latvia لاتفيا LV No WHT 7 7 7 27 

Lithuania اليتهاني LT  7 5 15 15 
Luxembourg لهكدسبهرغ LU  7 7 15 24.9 

Malaysia ماليزيا MY No WHT 7 7 7 25 
Malta مالطا MT No WHT 7 7 7 35 

Mauritius مهريذيهس MU No WHT 7 7 7 15 
Mexico  السكديك MX  7 5 15 37 

Netherlands ىهلشدا NL  7 7 15 25 
New Zealand نيهزيمشدا NZ Imputation 7 7 7 28 

Norway الشرويج NO  7 5 25 22 
Panama بشسا PA  7 17 17 25 

Peru بيرو PE  5 6.8 6.8 28 
Philippines الفمبين PH  5 15 15 37 

Poland بهلشدا PL  7 5 19 19 
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Portugal البرتغال PT  7 5 25 31.5 
Romania رومانيا RO  7 5 16 16 

Russia روسيا RU  5 17 15 27 
Saudi Arabia الدعهدية SA  7 5 5 27 

Singapore سشغافهرة SG No WHT 7 7 7 17 
Slovakia سمهفاكيا SK No WHT 7 7 7 21 
Slovenia سمهفيشيا SI  7 5 15 19 

South Africa جشهب افريكيا ZA  5 5 15 28 
Spain اسبانيا ES  7 7 27 25 

Sweden الدهيد SE  7 7 37 21.4 
Switzerland سهيدرا CH  7 7 35 21.1 

Taiwan تايهان TW  5 27 27 17 
Thailand تايلاند TH  5 17 17 27 

Turkey تركيا TR  5 17 15 22 
Ukraine أوكرانيا UA  7 5 15 18 

Arab Emirates الامارات العربية AE No WHT 7 7 7 7 
United Kingdom السسمكة الستحدة GB No WHT 7 7 7 19 

United States أمريكيا US  7 5 37 35 
Uruguay اوروغهاي UY  5 7 7 25 

Venezuela فشزويلا VE Imputation 7 7 7 34 
Vietnam فيتشام VN No WHT 7 7 7 22 

 السرجر0 إعجاد الباحثة
 في السرفهفة عمى الشحه التالي:  لات الزرائب السدتقطعة د  ع  تحديد م  تم و 

 0European Union إذا كانت الدياسات الستبعة في الاتحاد ايوروبي لا  أو 
Parent-Subsidiary Directive (EU PSD)  ىي السصبقة بيغ الجولتيغi وj ،

في ىحه الحالة مداوياً  WHTيتع وضع معجل الزخيبة السدتقصعة 
ية الذخكات مغ الزخيب إعفاء، حيث تتصمب ىحه الدياسات لمرفخ
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 Iceland أيدمشجاو  EU countriesعبخ دول الاتحاد ايوروبي  WHTالسدتقصعة 
 .Switzerlandسػيدخا و  Norwayالشخويج و 
 0i إذا لع تتغ ىحه الدياسات الخاصة بالاتحاد ايوروبي مصبقة بيغ الجولتيغ ثانيا  
يسا، فإذا فلابج مغ الشطخ والتحق  مسا إذا كانت ىشاك اتفاقية ضخيبية ثشائية بيش jو

مداوية لسعجل الزخيبية السدتقصع  لع تتغ ىشاك اتفاقية بيشيسا يتع تعييغ قيسة 
WHT  في الجولةj مباشخة. 
فيتع تعييغ قيسة معجل  jو 0i أما إذا وججت اتفاقية ضخيبية بيغ الجولتيغ ثالثا  

سحجدة سمفاً في الاتفاقية ال الزخائبمداوياً لمحج ايدنى لسعجلات  الزخيبة 
 .jو iالجولتيغ الزخيبية الثشائية بيغ 

 singleمػحج  0WHT تقػم بعس الجول بفخخ معجل ضخيبة مدتقصعة رابعا  
rate  كافة أنػاع الزخيبة السدتقصعة مثل اليشج والتي تقػم  عمىوىػ معجل ثابت

ل قجرة التي تفخخ معج ايرجشتيغ% وكحلظ 37بفخخ ضخيبة مدتقصعة قجرىا 
3:%. 

ونيػزيمشجا أنطسة احتداا عمى الزخيبة السدتقصعة وىػ ما  أستخاليا0 تستمظ خامدا  
ومغ  WHTوالتي بسػجبيا لا يجػر فخخ ضخيبة مدتقصعة  Imputation3تدسي 

وفشدويلا ولحلظ لا تفخخ ىحه الجول  وايكػادورضسغ ىحه الجول تذيمي وكػلػمبيا 
بالتالي وفقاً لسرفػفة معجلات الزخائب  .عمى الذخكات WHT ضخيبة مدتقصعة

 يسكششا أنسمػا التحميل الذبكي، لججول الداب  وحتى بجون استخجام أبا الجولية 
الزخيبية الستػقعة  أعباءىايسكغ لمذخكة متعجدة الجشديات مغ تقميل  نلاحظ ما يمي:

                                                 
1

 Imputation  ٌؼشف بُظاو ْٕ َظاو ٌتى احتسابّ ػهى انضشٌبت انًستمطؼت نهششكاث فً ػذدِ دٔل ْٕٔ يا ْٕ

الائتًاَاٌ انصشٌحت أٔ الائتًاَاٌ انضشٌبٍت انًحتسبت، أي ٌحصم انًستثًش انزي ٌحصم ػهى تٕصٌؼاث الأسباح ػهى 

 ائتًاٌ ضشٌبً نضشائب انششكاث انتً دفؼتٓا انششكت يًا ٌمهم يٍ فاتٕستّ انضشٌبت انسٌُٕت.
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حيث نجج أن ىحه وجو الخرػص،  ىدولة عم 48الاستثسار السباشخ في مغ خلال 
دول  8و WHTدولة لا تفخخ ضخيبة مدتقصعة  :3 إليالجول يسكغ تقديسيا 

ونيػزيمشجا  وايكػادورو تذيمي وكػلػمبيا  أستخالياوىسا ،  Imputationلجييا أنطسة 
مػحج عمي  لجييسا معجل ضخيبة ايرجشتيغ وفشدويلا، كسا ىشاك دولتيغ وىسا اليشج و

أما باقي الجول مغ العيشة  % عمي التػالي.:3% و 37 الزخيبة السدتقصعة وىسا
دولة يسكغ  66والتي سػف تربح السحػر الخئيدي لمجراسة التصبيكية ويبمغ عجدىا 

لمذخكة متعجدة الجشديات تقميل عبئيا الزخيبي مغ خلال الاستثسار السباشخ أو 
معمػمات  غيخ السباشخ عبخ ىحه الجول بديػلة لان ىحا الامخ يتػقف عمي تػافخ

وتتسثل متغيرات  حػل معجلات الزخائب في ىحه الجول وىحه السعمػمات معمشة.
 شبكة الزرائب الدولية فيسا يمي:
 متغيرات شبكة الزرائب الدولية( 2)جدول 

 طريقة الكياس تهصيف الستغير الرمز اسم الستغير

بالاتفاقيممممات التدمممهق معمممدل 
 الزريبية 

Treaty shopping 
rate(TSR)  

ىمممممه السعمممممدل المممممذي تحققمممممو  
الذممممركة فممممي حالممممة اسممممتخدام 
الاتفاقيممممة الزممممريبية الثشائيممممة 
بين دولتمين فمي صمهرة أنذما  

 كيان صهري او وىسي

 يتم قياسو من خلال السعادلة التالية:

 
: ىممممه معممممدل الزممممريبية  حيممممث

 الأجشبي لأقل مدار ضريبي.

السدمممممممممممممممممار السخفممممممممممممممممم  
 الزريبي السباشر 

Tax minimizing 
direct route (TMD) 

ىه السدار السباشر  
 jو iللاستثسار بين الدولتين 

 أقل ضريبة مسكن. ذو

إذا  (1)ىمممه متغيمممر وىسمممي يأخمممذ الكيسمممة 
السدممممار السباشممممر للاسممممتثسار ىممممه أقممممل 
السدممممارات قيسممممة وتتممممهافر بممممو الذممممرو  
التاليممة: اتفاقيممة ضممريبية، اعتسمماد الشظممام 
 الزممممريبي عمممممي عممممدم احتدمممماب ضممممريبة

عمممى معممدل ضممريبة مهحممد،  أومدممتقطعة 
إذا كمان اقمل السدمارات  (7)ويأخذ الكيسة 

ىممممه  jوالدولممممة  iالزمممريبية بممممين الدولمممة 
 السدار غير السباشر.
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   معدل الزريبة السدتقطع
Withholding tax rate 
(WHT)   

ىمممممممي الزمممممممريبة السدمممممممتقطع  
–عمممممممى تهزيعممممممات الأربمممممماح 

والسدفهعممممة الفهائممممد –الإتمممماوات
  jالى الدولة  iلة من الدو 

ىه معدل محدد وفقا  لمقانهن الزريبي 
لكل دولة، وتتحدد قيستو لكل دولة من 

 الزرائب الدولية معدلاتمرفهفة خلال 

معدل الزريبة عمى دخل 
  (CIT)الذركة

Corporation income 
tax rate  

عممممممى دخمممممل ىمممممي الزمممممريبة  
 .iالذركة في الدولة 

ىمممممممه معمممممممدل محمممممممدد وفقممممممما  لمقمممممممانهن 
الزمممممريبي لكمممممل دولمممممة، وتتحمممممدد قيستمممممو 
لكمممممممل دولممممممممة مممممممممن خمممممممملال مرممممممممفهفة 

 الزرائب الدولية

 السرجر0 إعجاد الباحثة
  التحميل الذبكي: مشيجيةخطهات  :2

دول والتي تعبخ عغ عجد  (k)قيسة ل تصبي  الخصػات لابج مغ تحجيج قب
وفيسا  يا،التي تدتخجميا الذخكات متعجدة الجشديات لتحق  الػفخ الزخيبي لالقشاة 

 يمي خصػات التحميل الذبكي0
 إلى الجولة h لة ايمعة مغ السدارات مغ الجو يتع بشاء مجسػ  :الخطهة الأولى

يحتػي عمى دولة قشاة وحيجة عمى ايكثخ  كل مدارأن تحت شخط  s السزيفة
، وحداا صافي الجخل بعج استقصاع تداوى الػاحج الرحيح kوبالتالي تربح قيع 

 السدارات. الزخيبة لجسيع
مقارنة جسيع السدارات في الخصػة الدابقة وتحجيج أفزل السدارات الخطهة الثانية: 

بشاءً عمى معيار صافي الجخل بعج استقصاع الزخيبة لجسيع السدارات، حيث يتع 
تحجيج أفزل السدارات وفقاً يكبخ صافي دخل لمذخكة بعج استقصاع الزخائب لتل 

 مدار.
حق  أقري صافي دخل غ قائسة بأفزل السدارات التي ت  تتػي الخطهة الثالثة:

ولتػضيح القيج الخاص بسذكمة استخجام التحميل  ،لمذخكات بعج استقصاع الزخائب
والتي ت سثل عيشة  ،الذبكي في الجراسة لابج مغ الشطخ إلى إجسالي عجد الجول
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عيع دولة تمتدم مرخ م 59دولة مشقدسيغ إلى قدسيغ  :9والتي تبمغ  ،الجراسة
فإذا كان  دولة لع تعقج مرخ معيع اتفاقية ضخيبة. 55بالفعل اتفاقية ضخيبة ثشائية و

فإن  ،السدار بيغ الجولة ايم والجولة السزيفة ي عج مدار مباشخ للاستثسار ايجشبي
في ىحه  k قيسة وبالتالي تربح ،ىحا السدار لا يحتػي عمى أياً مغ دول القشاة

عجد أو  التػليفات السختمفة ويسكغ التعبيخ عغ ،(:=k)رفخ الالحالة تداوي 
 السعادلة التالية:  خلال مغ s السزيفةالجولة و  hايم  الجولةالسدارات بيغ 

 (عدد الدول في السدار الهاحد)ل )عدد الدول بعيشة الدراسة(عدد السدارات = 
 .بيغ الجولعجد السدارات ل Permutations؛ حيث ل تسثل قانػن التباديل 

مدار ربح ي  سػف  مدار الاستثسارفإن  (:=k) ةقشا حالة عجم المجػء إلى دولة في
في ىحه الحالة  السدارات لعيشة الجراسةعجد إجسالي وبالتالي فإن  h→sمباشخ 
 (k=3)إذا كانت  أما .مدار مباشخ(  :6:5=(4)ل (:9))  :5:.6يداوى سػف 

، مسا يجل عمى  j الجولة ولتتغعمى ايكثخ وىحا يعشي المجػء إلى دولة قشاة وحيجه 
ت ربح غيخ مباشخة في ىحه الحالة سػف  مدارات الاستثساربعس ن أ

في ىحه الحالة  لعيشة الجراسةالسدارات إجسالي وبالتالي فإن  ، 
(  :6:5=(4)ل (:9))  :6:5مدار يسكغ تقديسيع إلى  :555.49 سػف يداوى 
 .غيخ مباشخ مدار(  :66.:54=(5)ل (:9))  :66.:54 و مدار مباشخ

 :ب الدولية: شبكة الزرائ3
فقج سب  وأن ذكخنا أن الذخكات  ،بالخجػع إلى مرفػفة الزخائب الجولية

مغ خلال الاستثسار السباشخ  ،الزخيبية ىاأعباءخفس متعجدة الجشديات يسكغ أن ت  
رخ قأدون الحاجة إلى أسمػا يداعج في تحجيج  بذكل مباشخدولة  48في عجد 

 دولة يسكغ لمذخكات الاستثسار مغ 66ويتبقى مغ العيشة عجد  ،السدارات الزخيبية
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الرعػبة في اختيار ايسمػا السشاسب الحي  تسغولتغ ت ،خلاليا بذكل غيخ مباشخ
ىشا يأتي ومغ  ،يداعج في تحجيج أقل ايعباء الزخيبية في الاستثسار بيغ ىحه الجول

 عمىداعج في تحجيج أقرخ السدارات الزخيبية ي   الحي ،دور أسمػا التحميل الذبكي
 الستػقع التي تتحسمو داىع في تقميل العبء الزخيبيشبكة الزخائب الجولية والتي ت  
  لمذخكات متعجدة الجشديات.

مغ خلال الزخائب الجولية ذبكة ليسكغ تػضيح نتائج التحميل الذبكي 
 Source زيفة )مرجر الجخلحيث يػضح العسػد ايول الجولة الس ،الججول التالي

countryوالعسػد الثاني ،)(Direct)   يػضح عجد مدارات الاستثسار السباشخ بيغ
والحي يتداوى عجدىا  ،الجولة السزيفة في العسػد ايول ومجسػعة مغ الجول ايم

فيسثل   (Indirect)بالتبعية مع عجد السدارات السباشخة الاستثسار، أما العسػد الثالث
تحق  أقل عبء ضخيبي خفزة غيخ السباشخة للاستثسار التي دارات الس  عجد الس

سثل ي   (Indirect Home)، والعسػد الخابع تختبط بالجولة السزيفة في العسػد ايولو 
بسدارات استثسار غيخ  ػد ايولالتي تختبط بالجول السزيفة في العسعجد الجول ايم 

عمى دولة قشاة وحيجة عمى تحتػي تحق  أقل عبء ضخيبي و خفزة مباشخة م  
التدػق فيػضح متػسط معجل  (TSR Mean)أما العسػد ايخيخ ايكثخ، 

 بالاتفاقيات الزخيبية لجسيع السدارات الخاصة بكل دولة مزيفة في العسػد ايول.
 0مخز نتائج شبكة الزخائب الجوليةم  ويػضح الججول التالي 

 ممخص نتائج شبكة الزرائب الدولية  (3جدول )
Source Country Direct Indirect Indirect Home TSR Mean 
AT 37 446 39 5.45 
BE 55 133 14 6.47 
BG 63 377 6 7.92 
CA 34 476 35 3.95 
CN 28 559 41 3.84 
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HR 41 471 28 7.94 
CZ 42 397 27 4.26 
DK 44 478 25 2.62 
EG 11 311 58 3.38 
FI 48 477 21 7.33 
FR 53 362 16 7.11 
DE 42 382 27 7.84 
GR 53 378 16 5.97 
IS 34 369 35 5.18 
ID 37 61 39 3.37 
IE 49 257 27 3.66 
IL 35 277 34 1.59 
IT 53 364 16 6.81 
JP 18 293 51 5.52 
KR 37 425 39 4.29 
LT 52 412 17 7.47 
LU 47 412 22 3.67 
MX 12 678 57 4.47 
NL 46 374 23 3.61 
NO 43 441 26 2.87 
PA 61 56 8 7.34 
PE 67 44 2 2.48 
PH 14 87 55 4.46 
PL 54 419 15 5.64 
PT 31 379 38 7.14 
RO 26 411 43 5.68 
RU 58 533 11 3.46 
SA 36 123 33 2.72 
SI 48 377 21 5.57 
ZA 42 526 27 2.92 
ES 53 438 16 6.18 
SE 49 366 27 4.67 
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CH 47 464 22 3.66 
TW 17 226 52 5.85 
TH 63 32 6 2.73 
TR 35 443 34 4.61 
UA 33 337 36 3.33 
US 39 389 37 4.71 
UY 42 348 27 2.72 
AT 33 464 36 6.83 
BE 61 162 8 2.78 
BG 69 398 39 2.26 
CA 47 494 29 4.46 
CN 33 597 38 2.11 
HR 43 426 38 4.99 
CZ 46 387 38 4.81 
DK 48 417 37 7.41 
EG 5 311 64 2.26 
FI 34 415 35 6.71 
FR 38 391 31 5.78 
DE 48 386 38 6.62 
GR 38 398 39 4.51 
IS 39 398 39 8.76 
ID 34 68 68 8.24 
IE 54 245 15 4.13 
IL 39 227 64 12.71 
IT 47 386 38 7.35 
JP 21 318 67 17.62 
KR 34 441 44 4.84 
LT 32 411 37 6.13 
LU 52 438 34 4.14 
MX 19 617 57 5.74 
NL 57 391 29 4.77 
NO 47 433 36 7.59 
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PA 9 68 68 8.28 
PE 69 38 38 7.58 
PH 27 177 67 5.73 
PL 31 421 38 6.36 
PT 37 398 39 8.76 
RO 31 421 38 6.41 
RU 64 562 42 3.91 
SA 69 121 53 3.77 
SI 39 398 39 6.29 
ZA 47 528 29 3.3 
ES 46 457 31 4.75 
SE 52 391 33 7.49 
CH 57 458 33 6.36 
TW 21 218 52 6.6 
TH 69 7 7 7 
TR 41 446 54 5.2 
UA 38 347 67 5.98 
US 44 393 57 11.97 
UY 69 357 56 7.85 

 السرجر0 إعجاد الباحثة
 33جد بعرخ كجولة مزيفة نجج أنيا تختبط يتزح مغ الججول الداب  بالشدبة لس

وفرندا  (AE) والامارات (GB)بريطانيا  مدار استثسار مباشخ عبخ الجول التالية0
(FR) يرلشداوأ (IE)  وىهلشدا(NL)  أسترالياو(AU) وبرمهدا) BM ( وكأيسان 
(KY)  و سهيدرا(CH)  و ىشغاريا(HU)  ألسانياو (DE).  كسا تختبط مرخ بعجد
 وفقاً لمججول التالي0مدار استثسار غيخ مباشخ يتع تفريميع  533
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ومتهسط معدل التدهق ممخص نتائج السدارات الغير مباشرة لسرر ( 4جدول رقم )
 عبر شبكة الزرائب الدولية بالاتفاقيات لكل مدار 

Source Home indirect Home TSR Mean 

EG 

AU 3 40.2 

AT 1 1011 

BE 2 20.3 

BM 4 30.3 

BR . 40.3 

BG 1 2031 

CA 9 40.3 

KY 1 .0.4 

CL 3 402. 

CN 1 40.. 

CO 4 4032 

HR 8 3083 

CY 3 4024 

CZ . 40.. 

DK 1 40.3 

FI 8 2081 

DE 3 301. 

GI 3 408. 

GR . .034 

GG 2 3028 

HK 3 409. 

HU 4 10.9 

IS 2 4038 

IN 1 3011 

ID 1 4081 

IL 3 301. 

IT 3 2094 

JP 3 4012 

KR 1 4011 

LV 3 4023 
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LT 11 301. 

LU . 4088 

MY 8 3013 

NZ 9 4014 

NO 3 4029 

PA 9 3023 

PE 2 1032 

PH 3 4024 

PL 9 10.3 

PT 11 2033 

RO . 4049 

RU 3 40.8 

SA 8 4099 

SG 1 4083 

SK 4 4018 

SI 3 20.4 

ZA . 4031 

ES 1 4011 

SE . 10.4 

CH 2 2089 

TW 1 4042 

TH 9 4081 

TR 3 3093 

UA 4 40.1 

US 2 4024 

AE 1 103. 

VE 2 3031 

VN 3 40.. 

Total   311   

AVERAGE     3038 

  السرجر0 إعجاد الباحثة.
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التدػق ل ج  ع  يتزح أن متػسط م   (6رقع )الداب  الشطخ إلى ججول بف
ىحا يػضح مجي ، و  >:5.5ىحه الذبكة يداوي  عمىيبية لسرخ بالاتفاقيات الزخ 

فبسقارنة ىحا السعجل، وىػ  الثشائية السرخية،سػء استخجام الاتفاقيات الزخيبية 
معجل في الستػسط بكيسة الػسيط لسعجل الزخيبية السدتقصعة في مرخ والبالغ 

يتزح لشا مجي الفخق في والسحكػر في مرفػفة معجلات الزخائب الجولية،  >:3
جما تدتثسخ في العبء الزخيبي التي تتحسمو الذخكات متعجدة الجشديات، عش قيسة

بالاتفاقيات الزخيبية التدػق تع حداا متػسط معجل و  .بذكل غيخ مباشخمرخ 
لسرخ مغ خلال حداا متػسط معجلات التدػق بالاتفاقيات الزخيبية لتل دولة أم 

 . (6)تختبط بسدار استثسار غيخ مباشخ مع مرخ في الججول 
السدارات الزريبية في شبكة الزرائب الدولية الهاردة لسرر كدولة  (1)شكل رقم 

 .مزيفة

 
  السرجر0 إعجاد الباحثة.
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مغ خلال الذكل الداب  تع تحجيج مرخ كجولة مزيفة عمى الذبكة مغ 
خلال تعيشيا بسخبع عمى الخسع، وتع تحجيج الجول ايم التي تختبط مع مرخ 

اشخة وتع تعيشيا بجائخة عمى الخسع، أما باقي الجول ايم والتي بسدارات استثسار مب
تختبط مع مرخ بسدارات استثسار غيخ مباشخة عبخ دول قشاة فمع يتع تعيشيا بأي 

  Descriptive statisticsوفيسا يمي الإحرا ات الهصفية شكل مغ ايشكال.
 شبكة الزرائب الدولية:لستغيرات 

 شبكة الزرائب الدوليةت الهصفية لستغيرات  ا( ممخص نتائج الإحرا5جدول )

 السرجر0 إعجاد الباحثة
 ما يمي:الزرائب الدولية يتزح من الجدول الدابو بالشدبة لذبكة 

وىػ ،  أن متػسط الستغيخ الخاص بالسدار السخفس الزخيبي السباشخ -3
وىػ ما يذيخ إلى عجد السدارات السخفزة  89.:متغيخ وىسى يداوى 

مداراً ضخيبياً مباشخ  5468الزخيبية السباشخة في ىحه الذبكة يداوى 
مغ إجسالي عجد السدارات في الذبكة  89ندبة% وىػ ما يعادل  ،للاستثسار
مدار لا ت عج  37:6وأن باقي السدارات والبالغ عجدىا  ،مدار :6:5والبالغ 

مغ  55مدارات مخفزة ضخيبية مباشخة في ىحه الذبكة وىػ ما يعادل ندبة %
  إجسالي عجد السدارات في الذبكة.

Route Std. Dev. Mean Total direct routes Variables 
Not Min. Direct Min. 

Direct  
7.21 7.672 43837  

1584 3246 
 1.76 3.72 43837  

8.11 7.29 43837  
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، >4:.5السدارات يداوي  بالاتفاقيات الزخيبية لتافةالتدػق أن متػسط معجل  -4
شج مقارنتو بستػسط معجل الزخيبية السدتقصع لتافة دول العيشة والحي يبمغ وع

بالاتفاقيات الزخيبية والحي التدػق مجي خصػرة معجل يطيخ ،  % ;9.4
يعكذ إساءة استخجام الاتفاقيات الزخيبية الثشائية عمي الشطام الزخيبي الجولي، 

بالاتفاقيات الزخيبية والحي يبمغ في التدػق ل ثل مقجار متػسط معجحيث يس  
قيسة متػسط الفخق بيغ معجلات الزخيبية السدتقصعة  >4:.5ىحه الذبكة 
والخاصة بالسدارات  ومتػسط معجلات الزخائب ايجشبية  

بالاتفاقيات يعكذ مقجار الػفخ في التدػق أي أن معجل  ،الزخيبية السخفزة
بء الزخيبي التي حققتو الذخكة متعجدة الجشديات عشج استخجاميا مدار الع

 استثسار مخفس غيخ مباشخ.
 :) GRM)Gravity regression model: نسهذج انحدار الجاذبية ثالثا  

في ضػء ما سب  ذكخه في مشيجية التحميل الذبكي يتزح أن الذخكات 
تحقي  ر الجولية التي تخجم ىجف ػم باختيار مدارات الاستثساتق   ،متعجدة الجشديات

يجشبي الذخكات مسا يؤثخ بالتبعية عمى حجع الاستثسار اليحه الزخيبي الػفخ 
، وىػ يعبخ عغ مقجار السدايا التي تحرل عمييا الجول السباشخ السػجو عبخ الجول

 .مغ عقج الاتفاقيات الزخيبية الثشائية
يل الذبكي التي تع تقجيخىا عمي متغيخات التحم السقتخح يعتسج نسػذج البحثو 

لتحقي  أىجاف البحث، ومغ ىحا السشصم  سػف تقػم  شبكة الزخائب الجوليةفي 
مدارات وىي كالتالي0 ) الباحثة بكياس تأثيخ الستغيخات السدتقمة لشسػذج البحث

بالاتفاقيات  تدهق معدل ال –الاستثسار السباشرة السخفزة 
 –  دخل الذركات لمدولة السزيفة ريبية عمىمعدل الز– الزريبية

معدل الزريبية  – دخل الذركات لمدولة الأم  معدل الزريبية عمى



 سسير  سيي -مشرهرأشرف   -عمىجسال  -عقليهنس                            
  

 

  0202الخالج العذد  - 53 المجلذ                المجلت العلميت للبحوث والذراساث التجاريت  

533 
 

 

 

 
 

)حجم ، عمى الستغيخ التابع (السدتقطعة بين الدولة السزيفة والدولة الأم
وفيسا يمي .(لة السزيفةالاستثسار الأجشبي السباشر الهارد إلى الدو 

 معادلة نسهذج انحدار الجاذبية:

 
Where;  

 السرجر0 إعجاد الباحثة
 GRM( الإحرا ات الهصفية لستغيرات نسهذج انحدار الجاذبية 6جدول رقم )

Std. Dev. Mean Total direct routes Variables 
7.21 7.672 4.837  
1.76 3.72 4.837  
8.11 7.29 4.837  
6.42 22.36 4.837  
6.42 22.36 4.837  

193865.74 63497.32 4.837  
 السرجر0 إعجاد الباحثة

بكيسة الاستثسار ايجشبي السباشخ الػارد يتع التعبيخ عغ الستغيخ التابع 
حرػل عمى قيسة بالسميػن دولار. وتع ال iمغ الجولة ايم  jإلى الجولة السزيفة 

 الاستثسار ايجشبي السباشخ بيغ ازواج الجول لعيشة الجراسة مغ خلال مػقع
(UNCTAD) . الزرائب الدولية  شبكةومن خلال ما تم تقديره لكيم متغيرات

باستخدام أسمهب التحميل الذبكي وقيسة الاستثسار الأجشبي السباشر الهارد لأزواج 
 :( يتزح الشقا  التالية6ول الدابو )الدول، وىه ما تم تمخيرو في الجد

، بالاتفاقيات الزخيبية التدػق تع التعبيخ عغ الستغيخ الخاص بسعجل : أولا  
عغ شخي  الفخق بيغ معجل الزخيبية السباشخ بيغ الجولة ايم والجولة ويتع احتدابو 
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ان مدار السزيفة ومعجل الزخيبية ايجشبي لسدار الاستثسار السخفس سػاء ك
الػفخ مقجار مباشخ أو غيخ مباشخ بيغ الجولة ايم والجولة السزيفة ، فيػ يعبخ عغ 

الزخيبي التي تحققو الذخكة متعجدة الجشديات وبالتالي فإذا كانت قيستو مختفعة، 
فيحا يعشي أن السدتثسخ ايجشبي يفزل الاستثسار في الجولة السزيفة بذكل غيخ 

خ ضخيبي أكثخ مغ استخجامو مدار الاستثسار السباشخ مباشخ ين ذلظ يحق  لو وف
 تدػق بيغ معجل ال علاقة سالبةإلى الجولة السزيفة، وىػ ما يعشي وجػد 

وبيغ قيسة الاستثسار ايجشبي السباشخ الػارد إلى  بالاتفاقيات الزخيبية 
 .الجولة السزيفة

معشػية العلاقة بيغ الستغيخ  0Mintz and Weichenrieder (4:3:) ناقر ثانيا  
الػىسي والحي يعبخ عغ وجػد اتفاقية ضخيبية ثشائية بيغ الجولة ايم والجولة السزيفة 
وعلاقتيا بالاستثسار ايجشبي السباشخ الػارد لمجولة السزيفة. وقج أوضحت ىحه 

ثسار ايجشبي الجراسة علاقة التأثيخ السعشػي بيغ وجػد اتفاقية ثشائية وحجع الاست
الستغيخ الخاص بسدار السباشخ الػارد لمجول، أما الجراسة الحالية تػصمت إلي أن 

بغس الشطخ عغ شبكة الزخائب الجولية التي  الاستثسار السباشخ السخفس 
فيحا يجل عمي وجػد مدار  3يشتسي إلييا كستغيخ وىسي، فإذا كانت قيستو = 

الجولة ايم والجولة السزيفة وىحا يعشي أن السدتثسخ  استثسار مباشخ مخفس بيغ
ايجشبي يفزل الاستثسار في الجولة السزيفة بذكل مباشخ ين ذلظ يحق  لو وفخ 
ضخيبي أكثخ مغ استخجامو إلى مدار استثسار غيخ مباشخ عبخ دول قشاة، وىػ ما 

  لسخفسلسدار الاستثسار ا الػفخ الزخيبيبيغ تحق   علاقة مهجبةيعشي وجػد 
وبيغ قيسة الاستثسار ايجشبي السباشخ الػارد إلى الجولة  

 .السزيفة
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ومن خلال نتائج تحميل الانحدار يسكن الاعتساد عمى الشسهذج السقترح التالي 
 لتحقيو ىدف الدراسة وىه ترشيد عقد الاتفاقيات الزريبية الثشائية السررية:

 
Where;  

 السردر: إعداد الباحثة.
وىػ ما يديع في التشبؤ بستػسط حجع الاستثسارات ايجشبية السباشخة الػاردة لسرخ 

دولة أم تختبط  33وبالتصبي  عمى عيشة الجراسة فقج تبيغ وجػد عجد  ،لتل دولة أم
دولة بالعيشة تختبط مع  :7وبالتالي يػجج عجد  ،مع مرخ بسدار استثسار مباشخ

ولتخشيج قخارات عقج الاتفاقيات  ،سدار استثسار غيخ مباشخ عبخ دول قشاةمرخ ب
يتع استخجام الشسػذج السقتخح الداب  لتل  ،الزخيبية الثشائية لسرخ مع ىحه الجول

والتػصية  ،والتحق  مغ الجول التي يتشبأ ليا بأكبخ حجع استثسار اجشبي مباشخ ،دولة
بية ثشائية معيا، ومغ خلال بيانات مرفػفة بالسيدة الستػقعة مغ عقج اتفاقية ضخي

الزخائب الجولية بعيشة الجراسة لمجول التي تختبط مع مرخ بسدارات استثسار غيخ 
وبتصبي  الشسػذج السقتخح يسكغ التػصية بعقج اتفاقية ضخيبية  ،مباشخة عبخ دول قشاة

تيب، حيث عمى التخ  ىػنج كػنج، وسمػفاكيا ، وتايػانثشائية مع بعس الجول مثل؛ 
يسكغ التشبؤ بحجع الاستثسار ايجشبي السباشخ الػارد مغ ىحه الجول الثلاثة الدابقة 

 لسرخ في حالة عقج اتفاقيات ضخيبية ثشائية معيع كالتالي0
السباشخ الستػقع لسرخ في حالة عقج اتفاقية  يبمغ حجع الاستثسار ايجشبي -

 مميػن دولار تقخيبا. 47;تخح ضخيبية ثشائية مع ىػنج كػنج ووفقاً لمشسػذج السق
يبمغ حجع الاستثسار ايجشبي السباشخ الستػقع لسرخ في حالة عقج اتفاقية  -

 مميػن دولار تقخيبا. 5;:ضخيبية ثشائية مع سمػفاكيا ووفقاً لمشسػذج السقتخح 
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ايجشبي السباشخ الستػقع لسرخ في حالة عقج اتفاقية  يبمغ حجع الاستثسار -
 مميػن دولار تقخيبا. ;3:7يػان ووفقاً لمشسػذج السقتخح ضخيبية ثشائية مع تا

 البحث رضي( ممخص نتائج ف7جدول رقم )
 التأثير عمي الشتيجة نص الفرض الفروض

 
H1  بالاتفاقيات التدهق تهجد علاقة ذات دلالة إحرائية بين

الزريبية وترشيد قرارات عقد الاتفاقيات الزريبية 
 الثشائية.

 (-) قبهل
 سالبة
 

H2  هفر التهجد علاقة ذات دلالة إحرائية بين تحقو
زريبي لسدار الاستثسار لمذركات متعددة الجشديات ال

 وترشيد قرارات عقد الاتفاقيات الزريبية الثشائية.

 )+( قبهل
 مهجبة
 

 السرجر0 إعجاد الباحثة
 نتائج وتهصيات البحث:رابعا : 
 نتائج البحث: 

والسدار بالاتفاقيات الزخيبية التدػق  أثخاستيجف البحث دراسة واختبار 
تخشيج  عمى لمذخكات متعجدة الجشديات السخفس الحي يحق  وفخ ضخيبي الزخيبي

 وتػصمت الجراسة إلى0قخارات عقج الاتفاقيات الزخيبية الثشائية السرخية، 
بالاتفاقيات الزخيبية التدػق بيغ  علاقة سالبةوجػد  (H3)قبػل الفخخ ايول  -

 . السرخية قج الاتفاقيات الزخيبية الثشائيةات عوتخشيج قخار 
بايغ تحقا  وفاخ ضاخيبي لسداار  مهجبموعلاقمة وجاػد  (H4)قبػل الفخخ الثاني  -

الاسااتثسار لمذااخكات متعااجدة الجشداايات وتخشاايج قااخارات عقااج الاتفاقيااات الزااخيبية 
 زيادة الحريمة الزخيبية السرخية. السرخية، وتأثيخىا عمي الثشائية

 حث:تهصيات الب
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خشج السدتثسخ ت   السرخي  نرػص قانػنية في قانػن الزخائب أومػاد  دراجإ -
يات يدتخجميا في التخصيط الزخيبي السذخوع حتى لا يمجأ إلى آل إلى ايجشبي

ن تشطخ ا دارة الزخيبية السرخية لمتخصيط الزخيبي عمى أو  ،التيخا الزخيبي
وذلظ  ،عجدة الجشدياتانو أحج ادوات التخصيط السالي الحجيث لمذخكات مت

 السرخية.الزخيبية الحريمة  لديادة
ضخورة مخاجعة ا دارة الزخيبية لسػقفيا بخرػص مادة التخصيط الزخيبي  -

الامتيازات  خرػصاً الجولي في جسيع نرػص القانػن الزخيبي السرخي 
 والاعفاءات السسشػحة لقصاعات معيشة.

 في الجراسة ةالسقتخح تحميل الذبكيالاستخجام  بسشيجية ستعانةالاتقتخح الباحثة  -
ػفخه السشيجية ، لسا ت  السرخية لتخشيج قخارات عقج الاتفاقيات الزخيبية الثشائية

والشسػذج السقتخح مغ القجرة عمى تحجيج أكثخ الجول التي تحق  أكبخ حجع مغ 
 وبالتالي التػصية بعقج اتفاقيات ضخيبية ،الاستثسارات ايجشبية السباشخة الستػقعة

 .معيا ثشائية
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